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Suomen tydomarkkinoita vaitetaan usein jaykiksi
ja jopa talousongelmiemme yhdeksi keskeiseksi

syyksi. Sanotaan, etta palkkojen muutokset eivat
reagoi riittavasti talouden suhdannetilanteisiin,
eika palkat vaihtele tyontekijaryhmien valilla niin
paljon kuin talouden suotuisa kehitys edellyttai-
si. Tyontekijaaineistoja hyodyntava yrityssekto-
rin palkka-analyysi osoittaa kuitenkin tallaiset
vaitteet vahintaankin liioitteluksi. Tyontekijoiden
palkkojen vuosimuutoksien havaitaan sopeu-
tuneen suorastaan hammentavan herkasti tyo-
markkinatilanteen suuriin muutoksiin 2000-u-
vun aikana. Lisaksi palkkojen vuosimuutokset
vaihtelevat huomattavasti esimerkiksi koulu-
tustasojen valilla. Parina viime vuotena korkea-
koulutettujen asema tyomarkkinoilla suhteessa
matalammin koulutettuihin on merkittavasti ta-

soittunut. Muutos lienee suhdanneluonteinen.

TAUSTAA

Yrityssektorin tyontekijaaineistoja hyodyntava analyysi
paljastaa, ettd niin sanotuilla liukumilla on merkittava
vaikutus palkanmuodostukseen. Liukumalla tarkoite-
taan tassa sita, kuinka paljon toteutuneet palkkojen
korotukset ovat ylittaneet sopimuskorotuslinjan. To-
teutunutta palkankorotusta laskettaessa tassa keskity-
taan niihin tyontekijoihin, jotka ovat saman tyonantajan
samassa tehtavaryhmassa kuin edellisena vuonna, eli Kuva: Dev Asangbam, Unsplash.
keskitytdan niin sanottuihin “jatkajiin”. (Fornaro & Ma-
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liranta 2022). Koko talouden tason karkeita tilastoai-
neistoja kaytettaessa liukuman merkitys jaa helposti
pimentoon, koska tyontekija- ja tyopaikkarakenteiden
muutokset saattavat sotkea kuvaa (Kauhanen & Mali-
ranta 2019).

Tyontekijatason liukumat tuovat siis tietyssa mieles-
sa "markkinaehtoisuutta” suomalaiseen palkanmuodos-
tukseen. Yksittaisen tyontekijan mahdollisuudet saada
liukumia voivat kuitenkin olla rajalliset niissa tilanteissa,
joissa tyonantajalla on vahva neuvotteluasema suhtees-
sa tyontekijaan. Nain voi olla jopa sellaisissa tilanteissa,
joissa tyontekija on tydnantajalle tuottoisa. Useissa tilan-
teissa tyontekijalla saattaa olla vain yksi tai kaksi hanelle
mahdollista tyonantajaa tyomarkkina-alueellaan (Azar,
Marinescu, Steinbaum, & Taska 2020; Dodini, Lovenheim,
Salvanes, & Willén 2024).

OECD:n raportissa The Role of Firms in Wage Ine-
quality: Policy Lessons from a Large Scale Cross-Count-
ry Study (2021, s. 117-118) todetaan, ettd varsinkin
matalamman osaamisen tyontekijat karsivat palkkauk-
sellisesti tyonantajien markkinavoimasta. Kollektiiviset
palkkalattiat (minimipalkka, alakohtaiset sopimukset)
voivat OECD:n mukaan rajoittaa tyonantajien kykya kayt-
taa markkinavoimaansa paikallisilla tydmarkkinoilla ja
pitad palkkoja matalina. Tallainen yritysten markkina-
voiman suitseminen ei valttamatta mydskaan heikenna
tyollisyytta. Vahimmaispalkoilla ja -palkankorotuksilla
voidaan siis tasapainottaa keskittyneiden markkinoiden
yrityksille suomaa epéreilua palkka-asemaa. (Ks. myos
Benmelech, Bergman, & Kim 2022; Qiu & Sojourner 2023;
Thoresson 2024).

OECD:n raportti suosittelee myds tyontekijoiden
edustuksen ja kollektiivisen neuvottelun vahvistamista
keinona hillita liiallista tyonantajavallan kayttoa palk-
kasopimisessa. Parhaimmillaan jarjestaytymisasteen
nousu ja sopimustoiminnan vahvistuminen voivat edis-
taa yritysten innovaatiotoimintaa (Haucap & Wey 2004)
seka kansantalouden tuottavuuden ja palkkojen kasvua
(Barth, Bryson, & Dale-Olsen 2020).

Seuraavassa tarkastellaan lahemmin, mita tyonte-
kijaaineistoihin  perustuvat palkka-analyysit kertovat
tyontekijoiden palkkojen maaraytymisesta Suomen yri-
tyssektorilla. Ensin tarkastellaan tyontekijoiden palkan-
muutosten sopeutumista tyomarkkinoiden suhdanne-
tilanteeseen. Sen jalkeen tarkastellaan palkkakehitysta
seka palkanmuutosten osatekijoita tyontekijoiden koulu-
tustason mukaan.
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PALKKA-ANALYYSIA

Kuvion 1 pystyakseli kertoo yrityssektorin jatkajien kes-
kimaaraisen nimellisten tuntipalkkojen muutoksen.
Vaaka-akseli puolestaan kertoo, kuinka paljon palkan-
saajat ovat vuoden aikana tehneet tyotunteja suhteessa
20-69-vuotiaaseen vaestoon. Laboren aikaisemmissa
palkka-analyyseissa on osoittautunut, ettd tama on hy-
vin selitysvoimainen tyollisyyden mittari palkkakehitysta
arvioitaessa.

Kuviosta ndhdaan, ettd vuonna 2008 palkkojen muu-
tos oli historiallisen korkea (5,7 prosenttia) ja palkansaa-
jien tyotunneilla mitattuna tyollisyys siihen asti korkeim-
millaan 2000-luvun aikana. Nahdaan myos, ettd seka
palkkojen kasvuvauhti etta tyollisyys alenivat tiukasti
toisiinsa kytkeytyen vuoteen 2015 saakka. Vuonna 2016
molemmat l&htivat uudestaan kasvuun. Vuonna 2017
palkkojen kasvuvauhti kuitenkin laski, vaikka tyollisyys
jatkoi kasvuaan. Tuolloin tehtiin paljon kiistaa aiheut-
tanut niin sanottu KIKY-sopimus, mika selittaa taman
poikkeuksen. Vuoden 2017 jalkeen tyollisyys jatkoi kas-
vuaan ja palkkojen kasvu kiihtyi. Palkkojen kehityksessa
on kuitenkin nahtavissa "maltillistumista”. Tama nakyy
kuviossa siing, etta palkkojen kasvuvauhdin ja tyollisyy-

KUVIO 1. SAMAN TYONANTAJAN SAMASSA TYO-
TEHTAVASSA JATKANEIDEN PALKKOJENMUUTOS JA
PALKANSAAJIEN MAARA SUHTEESSA 20-69-VUO-
TIAISEN VAESTON MAARAAN 2001-2024
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Lahde: Laskelmat Tilastokeskuksen palkkarakenne- seka EK:n palkka-aineistolla.
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den valista yhteytta kuvaava kayra on siirtynyt alaspain
vuoden 2016 jalkeen.

Tyontekijan palkkataso nousee koulutustason nous-
tessa (Carnicelli & Suhonen 2025). Kuviosta 2 nahdaan,
ettd taman lisaksi myos korkeasti koulutettujen tyonte-
kijoiden nimellispalkkojen kasvuvauhti on ollut varsinkin
vuosina 2012-2019 selvasti korkeampi kuin matalam-
min koulutettujen.’

Jatkajien toteutunut tuntipalkanmuutos voidaan
jakaa kolmeen osatekijaan. Tyoehtosopimuksissa so-
vitaan kaikille kuuluvasta yleiskorotuksesta seka pai-
kallisesti sovittavasta ja jaettavasta erasta. Loppuosa
toteutuneesta palkankorotuksesta voidaan tulkita liuku-
maksi. Kuviossa 3 on esitetty alustavia tuloksia Paolo
Fornaron ja Veera Nippalan tuoreista laskelmista. Laskel-
mat on tehty aineistolla, jossa yksiltason tuntipalkkatie-
toihin on liitetty tietoja tyoehtosopimuksesta.

Kuviosta nahdaan, etta yleiskorotusprosentin ja kou-
lutustason valilla on negatiivinen yhteys, mutta koulu-
tustasojen valiset erot ovat kuitenkin olleet pienehkdja.
Paikallisten erien merkitys on ollut keskimaarin melko va-
hainen (useina vuosina niita ei ole ollut lainkaan).  Yleis-
korotukset ovat olleet vuosina 2012-2019 keskimaarin
suurin piirtein inflaation suuruisia. Toisin sanoen niilla
tyontekijoilla, joiden palkankorotukset ovat olleet yleisko-
rotusten varassa, reaalitulot ovat juuri ja juuri pysyneet
ennallaan. Reaalitulojen kasvu on ollut kaytannossa liu-
kumien varassa vuosina 2012-2019. Nahdaan myos
ettd korkeasti koulutettujen muita nopeampi palkkakehi-
tys selittyy ennen kaikkea liukumilla

Edella tarkasteltin saman tyonantajan samassa
tehtavassa jatkaneiden tyontekijoiden palkanmuutok-
sia. Tallaisia tyontekijoitahan sopimuskorotukset paa-
saantoisesti koskevat. Tyontekijan palkka voi nousta
myos siksi, etta tydt ovat muuttuneet eli tyontekija on
saattanut vuoden aikana vaihtaa tyonantajaa tai tyon-
tekijan tehtavat yrityksessa ovat muuttuneet. Kuviossa
4 tarkastellaan, kuinka paljon yrityssektorilla tyosken-
nelleiden tyontekijoiden palkat kasvoivat keskimaarin
vuosina 2012-2019 ja 2020-2024 koulutustason mu-
kaan eriteltyna. Naissa luvuissa on siis mukana jatkajat,
tydantajan vaihtajat seka tehtavan vaihtajat. Keskimaa-
rin naiden kaikkien tyontekijoiden palkat ovat nousseet
enemman kuin saman tyonantajan samoissa tehtavis-
sa jatkaneiden, mika nahdaan vertailtaessa kuvion 4 ja
kuvion 2 lukuja.

Kuviossa 5 on laskettu kuvion 4 ja kuvion 2 lukujen
erotukset koulutustasoittain. Nahdaan, etta ylimman
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KUVIO 2. JATKAJIEN NIMELLISET PALKKAMUU-
TOKSET KOULUTUSASTEITTAIN
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Lahde: Laskelmat Tilastokeskuksen palkkarakenne- seka EK:n palkka-aineistolla.

Huom. Keskimaérainen inflaatioluvut: 1,0 prosenttia vuosina 2012-2019 ja 3,5
prosenttia vuosina 2020—-2024.

KUVIO 3. JATKAJIEN NIMELLISTEN
PALKKAMUUTOSTEN KOLME OSATEKIJAA
(VUOSIEN 2012-2019 KESKIARVO)
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Léhde: Fornaro ja Nippala (2025).

Huom. Keskimaérainen inflaatioluvut: 1,0 prosenttia vuosina 2012-2019.

' Seuraavassa keskitymme vuoden 2012 jalkeisiin vuosiin, koska vuosina
2010-2011 toteutettu ammattiluokitusuudistus aiheuttaa jonkin verran epéatark-
kuutta vertailuihin.
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KUVIO 4. SAMAN TYONTEKIJAN NIMELLINEN
PALKANMUUTOS YRITYSSEKTORILLA
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Lahde: Laskelmat Tilastokeskuksen palkkarakenne- seka EK:n palkka-aineistolla.

Huom. Keskim&érainen inflaatioluvut: 1,0 prosenttia vuosina 2012-2019 ja 3,5
prosenttia vuosina 2020—-2024.

KUVIO 6. TYONANTAJAA TAI TEHTAVAA VUODEN
AIKANA VAIHTANEIDEN OSUUS
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Lahde: Laskelmat Tilastokeskuksen palkkarakenne- seka EK:n palkka-aineistolla.

Vuodet 2020-2024

korkeakoulututkinnon suorittaneilla tdma ero on 0,6
prosenttiyksikkoa ja alemman korkeakoulututkinnon
suorittaneilla 0,3 prosenttiyksikkoa. Alemmilla koulutus-
asteilla ero on vahainen. Tulokset kertovat siita, etta kor-
keakoulututkinnon suorittaneilla palkat nousevat heidan
vaihtaessaan tehtavaa tai tyonantajaa. Eli sen lisaksi,
ettda korkeasti koulutetut pystyvat keskimaarin hyoty-
maan muita enemman liukumista silloin, kun he jatka-
vat saman tyonantajan samoissa tehtavissa, he saavat
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KUVIO 5. YRITYSSEKTORIN KAIKKIEN
TYONTEKIJOIDEN JA JATKAJIEN
PALKANMUUTOSTEN EROTUS
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Lahde: Laskelmat Tilastokeskuksen palkkarakenne- seka EK:n palkka-aineistolla.

KUVIO 7. TYONANTAJAA VUODEN AIKANA VAIH-
TANEIDEN OSUUS
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Lahde: Laskelmat Tilastokeskuksen palkkarakenne- seka EK:n palkka-aineistolla.

myos muita suurempia palkankorotuksia silloin, kun he
vaihtavat tydantajaa tai tehtavaa samalla tydnantajalla.
Kuviosta 6 nahdaan, etta tallaisten vuoden aikana toi-
taan (eli tehtdvéaa tai tydnantajaa) vaihtaneiden osuus on
korkeakoulututkinnon suorittaneiden keskuudessa sel-
vasti suurempi kuin matalammin koulutettujen.
Kuviossa 7 tarkastellaan, kuinka suuri osuus yritys-
sektorin tyontekijoista on vaihtanut yrityssektorin sisél-
|a toisen tyonantajan palvelukseen. Nahdaan, etta naita
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tyonantajanvaihtajia on korkeakoulutettujen keskuudes-
sa selvasti enemman kuin matalammin koulutetuilla. To-
sin erot ovat viime vuosina hieman kaventuneet. Nama
tulokset antavat kuitenkin viitteita siita, etta korkeakoulu-
tetuilla on enemman mahdollisuuksia “kilpailuttaa” tyon-
antajia kuin matalammin koulutetuilla. Tama voi puoles-
taan osaltaan helpottaa liukumien saavuttamista (vaikka
tyontekija paatyisikin jatkamaan saman tyonantajan sa-
moissa tehtdvissa).

Lopuksi kuviossa 8 tarkastellaan jatkajien palkkojen
kehitysta tarkemmin vuosikohtaisten aikasarjojen avulla.
Nahdaan, etta korkeasti koulutettujen palkat ovat kas-
vaneet muita enemman erityisesti vuosina 2015-2022.
Kuten kuviosta 1 ilmenee, tuolla ajanjaksolla tehtyjen tyo-
tuntien maara kasvoi kansantaloudessa voimakkaasti.

Kuviosta 8 nahdaan kiinnostava muutos vuosina
2023-2024 verrattuna edeltaviin vuosiin. Koulutustaso-
jen valiset erot jatkaneiden palkkakehityksessa ovat kay-
tannossa kadonneet. Korkeasti koulutettujen liikkuvuus
tyonantajien valilla on myds viime vuosina kaventunut,
eika tyonantajan vaihtamisesta nayta enaa koituvan yhta
merkittavaa palkkaetua kuin aikaisempina vuosina. Kai-
ken kaikkiaan nayttaa siis silta, etta viimeisen kahden
vuoden aikana tyonantajat eivat ole enaa kilpailleet kor-
keasti koulutetuista yhta tiukasti kuin aikaisemmin. Ta-
louden laskusuhdannetilanne saattaa selittaa viimeisia
muutoksia palkkakehityksen rakenteissa.

JOHTOPAATOKSIA

Kaiken kaikkiaan analyysit kertovat, etta liukumat ovat
tuoneet markkinaehtoisuutta Suomen yrityssektorin pal-
kanmuutokseen talla vuosituhannella. Palkkamaltin ja
liukumien yhdistelma on voinut osaltaan helpottaa tyo-
markkinoiden sopeutumista 2010-luvun alussa koetun
tuottavuusshokin jalkeen. Toisaalta tulokset kertovat,
etta pienipalkkaisilla matalammin koulutetuilla on ol-
lut korkeasti koulutettuja rajallisemmat mahdollisuudet
hyotya liukumista tai tyopaikan vaihtamisesta. Viimeisen
parin vuoden aikana korkeakoulutettujen asema tyo-
markkinoilla suhteessa matalammin koulutettuihin on
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KUVIO 8. JATKAJIEN NIMELLISPALKKOJEN MUU-
TOKSET KOULUTUSRYHMITTAIN
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Lahde: Laskelmat Tilastokeskuksen palkkarakenne- seka EK:n palkka-aineistolla.

tasoittunut merkittavasti. Muutos lienee suhdanneluon-
teinen.

Kollektiivisten sopimusten yleiskorotukset rajoitta-
vat tyonantajien kykya kayttad paikallista markkinavoi-
maansa ja pitavat pienipalkkaisten palkkoja talla tavalla
matalina. Silloin kun matalat palkat johtuvat paikallisen
tyonantajan neuvotteluvoimasta, tutkimuskirjallisuuden
perusteella pienimpien palkkojen nosto ei valttamatta
heikenna tyollisyyttékdan (Card & Krueger 1995; Man-
ning 2003). Solidaariset yleiskorotukset seka maltillinen
yleinen palkkalinja, joka jattaa riittavasti tilaa liukumille
voi olla Suomelle sopiva palkkamalli. Se tuo tyomarkki-
noille sopeutumiskykya ja tehokkuutta seka jarruttaa eri-
arvoistumista. ]
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