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Ammattiliitot kohtaavat nykyisin monia

haasteita, mutta STTK:ssa niihin ei aiota

vastata liittofuusioilla vaan verkottumalla.

Mikko Maenpaa
Puheenjohtaja
Toimihenkilokeskusjarjesto
STTK
mikko.maenpaa@sttk.fi

Ammattiyhdistystoiminta syntyi aikoi-
naan tyopaikoilla tyontekijoiden tar-
peesta. Yhteistoimintaa ja joukkovoi-
maa tarvittiin, kun tyontekijat hakivat
oikeudenmukaista palkkausta, inhimil-
lisempié tyoskentelyolosuhteita ja mah-
dollisuuksia vaikuttaa omaan tyohon-
sd. Olemme samojen kysymysten -
relld tandkin pdivdand, kun pohditaan
ammattiyhdistysliikkeen kehittymist ja
organisoitumista.
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Ammattiliitto on palkansaajien véli-
ne heidén etujensa valvomiseksi. Véli-
neen tulee seurata aikaansa ja muut-
tua jédsentensé tarpeiden mukaan.
Mahdolliset muutokset organisoitumi-
sessa lahtevit siksi tydpaikoilta, jasen-
ten tahdosta. Ylh&alté johdetut uudis-
tukset eivédt yleenséd johda kestaviin,
jasenten hyvaksymiin muutoksiin.

Mitd muutoksia ammattiliittojen or-
ganisoitumisessa sitten voisi tapahtua
ja mistd ndmé muutokset johtuisivat?
Pohdin téssé kirjoituksessa joitakin
ammattiyhdistysliikkeen toimintaan vai-
kuttavia tekijoitd toimintaympariston
muutosten ja liikkeen sisdisen kehityk-
sen nakokulmasta, eradnlaisten kau-
huskenaarioiden kautta. Milla kaikilla
tavoilla ammattiliitto voi olla pulassa,
jos se ei huolla jatkuvasti suhdettaan
jasenistoonsé ja kehitd omaa toimin-
taansa?

Yhteiskunnalliset muutokset tapahtu-
vat usein vahittédisen kehityksen kaut-
ta, evoluutiona, ja harvemmin &killisi-
nd muutoksina. Jos dkillisid muutok-
sia tapahtuu, taustalla on useimmiten
erityinen kriisitilanne. Vaikka uudellee-
norganisoitumista pohditaan kirjoituk-
sessa haasteiden kautta, en pidé niitd
voittamattomina.

Ammattiyhdistysliikkeen tulevaisuus
on valoisa. Sen toiminnalle on tilaus-
ta, jos tilaukseen vain osataan vastata.
STTK antoi oman vastauksensa tule-
vaisuuden ammattiyhdistystoiminnan
rakentamiseen liittokokouksessaan vii-
me marraskuussa, jolloin se hyvéksyi
uuden strategiansa pohjalta muotoil-
lut toimintansa suuntaviivat. Niiden
mukaisesti toimintaansa kehittden
STTK aikoo olla jarjestonéd kasvava,
edunvalvonnassa vahva ja tulevaisuu-
teen suuntautunut koulutettujen osaa-
jien ja ammattilaisten jarjesto.

Talouden vapautuminen toi
maailman lahelle

Maailma on muuttunut rajusti viimei-
sen vuosikymmenen aikana. Muutos
on pakottanut ammattiyhdistysliikkeen
miettimédéan uudelleen toimintaansa ja
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Mikko Mdenpdd valittiin marraskuussa STTK:n puheenjohtajaksi seuraavalle nelivuotis-
kaudelle.

tavoitteitaan ja sitd kautta myds toi-
mintatapojaan.

Globalisaation keskeinen ilmentyma
ovat nopeasti kasvaneet maiden vali-
set kauppa-, pddoma- ja teknologia-
virrat. [lmion taustalla on kaksi liik-
keelle panevaa voimaa, teknologinen
kehitys sekd maailmankauppaa ja paa-
omaliikkeitd koskevien esteiden pois-
taminen.

Maapalloistuminen ja talouden va-
pautuminen ovat edunvalvonnan ta-
voitteiden ja organisoinnin kannalta
haasteita koko ay-liik-

tion haittojen hallintaan on voimistu-
nut ympari maailman. Toisaalta tek-
nologinen kehitys on alentanut paa-
omien, tuotteiden ja tuotannontekijoi-
den liikkumiskustannuksia, minka seu-
rauksena vélimatkojen merkitys on
muuttunut.

Ty6voiman hinta, markkinoiden muu-
tokset ja tuotantoeldmén toimintaedel-
Iytykset ovat tuoneet maailman uudella
tavalla lahelle jokaista suomalaista tyon-

tokustannuksissa tai

keelle. Ai in erilli- . . kkinatilant i
sksi miclletyt kansain. | Ol00GMSAGtIO IO L Lt
vélinen, eurooppalainen edunvalvonnalle olla suuria vaikutuksia
ja kansallinen toill;ninta uusia tehtavid, elinkeinorakenteisiin
dost t jat . . S .
;rllllzlc;nolioi\;ilai:uugzr / Oﬂ_ca voidaan . lli/?erinlleéis iZméi on johta-
verkoston. Kansallisen | lOitaa ammattiliit- nut mm. EU:n merki-
toiminnan osalta pai- tojen yhteistoiminn- tyksen nousemiseen.
neet I'Da?.i'l.(al‘lisen s'opil.q.qj- alla. Es.imerk'iksi Verqtu§ta
sen lisddmiseen ja péa- tai yhteismarkkinoita

tosvallan hajauttaminen
alueille korostavat ndiden toimintata-
sojen edunvalvonnan merkitysta.
Kiristynyt kilpailu investoinneista ja
tyOpaikoista on johtanut kilpailuun
maiden vililla. Tarve kansallisen kil-
pailukyvyn kehittamiseen ja globalisaa-

koskevilla paatoksilla,
joita EU:n tasolla tehdédn, on suora
vaikutus kansalliseen hyvinvointipoli-
tilkkaan ja tyomarkkinoiden kehityk-
seen.

Tyomarkkinoiden ja talouden avau-
tuminen on merkinnyt kasvavaa kan-
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sainvdlisen ja globaalin edunvalvonnan
tehtdvaa ammattiyhdistysliikkeelle.
Muutosten suuntaaminen vaatii tyo-
markkinoiden kansainvélisten pelisdan-
tojen luomista. Téssé tydssé on kaikil-
le keskusjéarjestdille ja liitoille yhteisia
tavoitteita. Ne tdytyy hoitaa, mutta
kansainvélistyminen ei kuitenkaan ole
peruste vaatia ammattiliittojen uudel-
leenorganisoitumista. Hyvééan loppu-
tulokseen voidaan padstd my0s yhteis-
tyota kehittamalla.

Osaaminen ja kilpailu tyovoi-
masta

On helppo yhtyé niihin analyyseihin,
jotka korostavat tuottavuuden, osaa-
misen, tutkimuksen ja teknologian
merkitystd Suomen kansallisen menes-
tyksen tekijoind. Osaaminen, koulu-
tus, tiede, innovaatiot, yhteiskunnan
palvelut ja turvallisuus seké elinkeino-
eldmén toimintaedellytysten kehittami-
nen ovat uudella tavalla tarkeitd myGOs
palkansaajalle.

Kansallinen kilpailukyky, palkansaa-
jan kilpailukyky ja yritysten kilpailukyky
eivit ole ylittdmé&ttomassa ristiriidassa
keskendan. Niiden myo6ta ratkaistaan,
onko Suomessa ty6td, jolla turvataan
korkea elintaso ja hyvinvointiyhteiskun-
nan toimivuus.

Globalisaation luonteeseen kuuluu kil-
pailu tydvoimasta. Teollisuusmaiden
véesto on ikddntyméssd nopeasti. Suo-
messa kehitys on jopa muita teollisuus-
maita nopeampaa. Etsimme koko ajan
keinoja turvata tyovoiman saatavuus
tyomarkkinoilla ja siirtaa uusille tyon-
tekijoille ikdantyvén tydvoiman koke-
mukset ja osaaminen. Samalla vées-
ton ikaantyminen lisdé hoiva- ja terve-
yspalvelujen kysyntda ja naiden sekto-
reiden tyopaikkoja, jos tarvittavat re-
surssit palvelujen tuottamiselle ovat
olemassa.

Tyomarkkinoiden avautuminen on
suomalaiselle ammattiyhdistysliik-
keelle erityinen kysymys. Jo EU:n laa-
jentumisen myota tulleet tyovoiman
siirtymédsaannokset yhdessa palvelu-
direktiivin kanssa ovat osoittaneet,
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millaisia ongelmia muutoksiin voi liit-
tya.

Vieston ikdrakenne ja tydvoiman saa-
tavuuden turvaaminen vaativat aktii-
vista tyovoimapolitiikkaa ja tyoperéi-
sen maahanmuuton edistdmista. Tyo-
elama ja tulevaisuuden suomalaiset
palkansaajat ovat entista heterogeeni-
sempia. Erilaisuuden aito kunnioitta-
minen on uudenlaisen, monikulttuu-
risen tyGelaméan perusta. Asennemuok-
kaus, varautuminen tulevaan kehityk-
seen on aloitettava viimeistdan nyt. Ta-
ménhetkiset ongelmat maahanmuut-
tajien kotoutuksessa on otettava vaka-
vasti ja saatujen kokemusten perusteel-
la on kehitettava entistd aktiivisempaa
tyovoima- ja viestopolitiikkaa. Suo-
men kansallinen, pal-

Tilannetta, jossa 8—12 prosenttia nuo-
risoikéluokasta ei suorita mitdén tut-
kintoa peruskoulun jélkeen, ei voi sal-
lia. Siksi koulutuspolkuja on kehitet-
tdvé niin, ettd jokainen nuori saa itsel-
leen koulutuksen, avaimen tydela-
maan.

Kaikki tyo vaatii nyky-Suomessa
korkeaa osaamista, hyvdd ammatti-
taitoa. Koulutus on my0s tasa-arvoi-
sen ja demokraattisen kehityksen
sekd yhteiskunnallisen osallisuuden
edellytys. Koulutuksesta syrjaytynyt
syrjaytyy myos tulevaisuudesta. Vaa-
rana on silloin yhteiskunnan polarisoi-
tuminen.

Osaamiseen ja véestonkehitykseen
liittyvat kysymykset korostavat ammat-

tiyhdistysliikkeen tar-

kansaajien ja yrittdjien

vetta aktivoitua yhteis-

yhteinen etu on, ettd Tyémarkkinoilla kunnallisessa edunval-
tyovoiman liikkkuvuutta | 5107 kasvamassa vonnassa. Asetelma on
koskeva valvonta hoi- laiset rvhmiit poliittisesti ja yhteis-
detaan kuntoon ja lain- Sew.aiset ryrmat — kunnallisesti haastava.

kuten maahan-

Samanaikaisesti kun

saadanto on ajan tasal-

la. muuttajat, pdtkd— ratkaistavanamme on

Toinen merkittava ky- sl . e tyottomyyden kovaan
symys on tyovoiman tyo alse?_]a yr.ztta]a- ytimeen liittyvat kysy-
osaamisesta huolehtimi- | fyontekijdt —jotka mykset, tarvitsevat tyo-
nen. Peruslahtdkohta kaipaavat ammat- markkinamme uutta

on, etta tulevina vuosi-
na suomalaisilta tyo-
markkinoilta poistuu
enemman ihmisia kuin

tiliittojen suurem-
paa huomiota.

ulkomaista tyGvoimaa.
Olemmeko valmiita
kohtaamaan tdmén
muuttoliikkeen tuomat

sinne siirtyy. Tyovoiman

koulutustaso vaihtelee idn myota. Tyo-
markkinoille tuleva tyovoima on en-
tistd koulutetumpaa. Samanaikaisesti
tyomarkkinoilla on vield pitkdén suuri
osa tyoikdisistd ihmisista vailla mitdan
ammatillista koulutusta. Liséksi tyoela-
man muutokset edellyttévat osaamisen
kehittdmiseksi ja ammattitaidon ylla-
pitamiseksi erityyppisen jatko- ja téy-
dennyskoulutuksen kehittamistd myGs
tutkinnon suorittaneille.

Koulutuksella syrjaytymista
vastaan

Oman nakokulmansa osaamisen ke-
hittamiseen tuo se osa nuorisoikéluo-
kasta, joka ei kouluttaudu ollenkaan.

haasteet? Onko am-
mattiyhdistysliike valmis ja osaako se
huolehtia my6s nédiden uusien tyonte-
kijaryhmien edunvalvonnasta? Ellei
osaa tai halua, syntyy tarve uusille ja
uudelta pohjalta muodostuville am-
mattiliitoille.

Kysymys on aivan sama kuin viime
aikoina kaydyn prekariaatti-keskuste-
lun yhteydessa. Patkatoiden yleisty-
minen heritti etenkin nuorten nais-
ten keskuudessa epdilyksen ammatti-
liittojen toiminnan tehokkuudesta.
Hoidammeko me aidosti myds osit-
tain tyOelamaéssa tai katkonaiseen tyo-
uraan tuomittujen tyolaisten asioita?
STTK:n ja sen liittojen vastaus on
kylla. Jos emme néin tee, tilaus uu-
denlaiselle vaikuttamiselle ja edunval-
vonnalle on ilmeinen.
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Tyontekijasta tulee yrittaja

Ammattiliiton on jatkuvasti kehitetté-
vé toimintaansa ja lunastettava olemas-
saolon oikeutuksensa. Toiminnan pe-
rusta on yksittdisen tyontekijén tilan-
ne tydeldmassa, hdnen kokemansa tar-
ve saada edunvalvontaa.

Yksilotasolla yhd useampi palkansaa-
ja joutuu kohtaamaan erilaisia tyoyh-
teisOjen ja organisaatioiden muutok-
sia. Asiantuntijaorganisaatioiden ke-
hitys ja hierarkioiden purkautuminen
tekevit yhd useammista tyontekijois-
td oman toimintansa suunnittelijoita
tai heiltd edellytetdéan entistd parem-
paa tydautonomiaa. Tyon tuotantota-
pojen muutos voi johtaa my0s yksin-
yrittdjien ja ammatinharjoittajien maa-
rén kasvuun.

Tyon organisointi- ja toteutustavat
voivat johtaa tilanteisiin, joissa ammat-
tiliiton tehtdvd voi hdmartya palkan-
saajalta. Pitkalle viety tyGpaikkojen si-
sdinen yrittdjyys voi johtaa tilanteeseen,
jossa yksilo kokee todella olevansa
oman onnensa seppa.

Yksi huolestuttava kehitystrendi on
tyonantajan pyrkimys ulkoistaa yritta-
misen riski tyontekijoille. Tadman ke-
hityksen adripaana voi olla pienyritys-
ten ketju, verkosto, joka tuottaa tuot-
teen omalla vastuullaan tilaajalle. Yrit-
téjyys voi jossakin tilanteessa olla toi-
miva vaihtoehto, mutta yrittajyytta ei
saa kayttaa palkansaajien etujen pol-
kemiseen.

Tarvitsemme siis aktiivista tyonteki-
j6iden tarpeista lahtevaa tyoeldméan ke-
hittdmistd, joka huomioi muuttuvat ti-
lanteet ja tarjoaa tyontekijoille mahdol-
lisuudet vaikuttaa omaan tyohonsi ja
tyOyhteisoonsa. Tarvitsemme lisda
osaamista arvostavia tyopaikkoja, joissa
tyontekijoiden osaaminen nostetaan
toiminnan tarkeimmaéksi voimavarak-
si. Tydhyvinvoinnin ja osaamisen mer-
kitys suomalaisen yhteiskunnan ja yri-
tysten kilpailuvalttina korostuu kovas-
sa muutoksessa. Ne muodostavat suo-
malaisen tyon ja menestyksen perus-
pilarit.

STTK:lla on niille tyopaikoille visio,
jossa
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Yksiloiden ja koko tyoyhteison osaa-
misen arvo tunnustetaan menestymi-
sen perusedellytykseksi. Inhimillisen
pddoman arvostus ndkyy kehittimi-
seen tehtyind investointeina ja yhteis-
toimintaa tukevina toimintatapoina.
Osaamisen kehittiminen on kiinted
osa toimintaa ja siind otetaan huo-
mioon henkiloston erilaiset eldmdn
ja tyouran vaiheet.

Johtamisjdirjestelmdt, esimiesten
osaaminen ja yhteistoiminnallinen
toimintakulttuuri luovat pohjan osaa-
misen tehokkaalle hyodyntimiselle.
Johtaminen on ammattitaitoista ja tu-
kee strategiaa ja toimintamallia. Eri-
laisen osaamisen ammattitaitoinen
kehittiminen ja yhdistiminen tuke-
vat toiminnan tuloksellisuutta, tyo-
yhteison ja yksilon kilpailukykyd tyo-
markkinoilla.

Témaén vision toteuttamiseksi olem-
me rakentaneet toimenpideohjelman,
jonka avulla visio on mahdollista saa-
vuttaa. Ohjelma on monella tapaa
my0s ladke tyGeldman pirstoutumisen
tuomaan epavarmuuteen.

Sopimusjarjestelmd muutos-
ten lahteena

Tyonantajapuolen uudelleenjarjestay-
tyminen on edennyt voimakkaasti yk-
sityiselld sektorilla. Oletettavaa on,
ettd sielld fuusioitumiskehitys jatkuu.
TyOnantajapuolen uudelleenorgani-
soituminen on tekijd, joka on otetta-
va palkansaajaliikkeessd huomioon.
Uusien tyOnantajaliittojen synty on
haaste. Tyomarkkinaedunvalvonnan
lisdksi tyonantajapuoli tulee todenna-
koisesti tehostamaan yhteiskunnallista
ja elinkeinopoliittista edunvalvontaan-
sa.

STTK aikoo jatkossa tiivistdd omaa
sisdistéd yhteistyotddn sopimustoimin-
nassa, yhteiskunnallisessa ja elinkeino-
poliittisessa edunvalvonnassa ja vasta-
ta sitd kautta tyonantajapuolen haas-
teeseen. Ei riitd, ettd olemme aktiivi-
sia tulevaisuudessa tyomarkkina-asiois-
sa, yhteiskunnan muutokseen vaikut-
taminen on entistd tarkedmpaa.

Avainsana ay-liilkkeen menestymises-
sd onkin verkottuminen eika organisaa-
tioiden suuri koko. Jarjestdytyvan nuo-
ren pitdd voida identifioitua koulutus-
tai ammattiryhméénsa ja 10ytéa yhtei-
s0, joka tukee héanen identiteettiaan.
Suurien organisaatioiden vaarana on,
ettd tama identiteetti hdmartyy.

STTK:n sopimustoiminnan runkona
on tulevaisuudessakin toimihenkil6i-
den itsendiset virka- ja tyoehtosopi-
mukset. Samalla STTK haluaa kehit-
taa keskusjarjestorajat ylittavaa yhteis-
tyotd muiden palkansaajajarjestojen
kanssa.

Enta jos tekijat loppuvat?

Yksi varteenotettava huoli on yhteinen
lahes kaikille ammattiliitoille. Se on ja-
seniston ja etenkin aktiivien ikadanty-
minen. Esimerkiksi STTK:n jasenista
neljasosa ja vielda suurempi osa jarjes-
toaktiiveista siirtyy eldkkeelle seuraa-
van vuosikymmenen aikana. Toisaalta
alle 35-vuotiaiden jarjestdytyminen on
selviisti vanhempia ikédluokkia heikom-
paa.

Jasenmadrien kehitykselld on suora
vaikutus ammattiyhdistysliikkeen talo-
uteen. Tyovoiman vaheneminen lisdé
jarjestojen kilpailua jéasenistd ja vahen-
tdd koko ammattiyhdistysliikkeen yh-
teenlaskettuja resursseja. Aktiivien
ikdantyminen ja siirtyminen elakkeelle
on hoidettava niin, ettd heiddan osaa-
misensa siirtyy nuoremmalle ikdpolvel-
le ja ettd uusia toimijoita 10ytyy edun-
valvonnan kaikkiin tehtaviin.

STTK:ssa on selvat vastaukset jér-
jestotoiminnan haasteisiin. Toiminnan
taytyy hakea valtakirja jasenilta heidéan
tyOpaikoiltaan. Tama tarkoittaa paikal-
lisen toiminnan vahvistamista, luotta-
musmiesten aseman ja toimintamah-
dollisuuksien kehittamista, aktiivista toi-
mihenkil6iden identiteetistd lahtevaa ja-
senhankintaa ja laadukasta jésensuh-
teen hoitamista. Néilla ladkkeilld on
mahdollisuus nostaa jéarjestaytymisas-
te uuteen nousuun.

STTK:n kannalta tulevaisuus nayt-
tad positiiviselta, silli monien arvioi-
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Mikko Mdenpdd korostaa, ettd ammattiliittojen verkottuva toimintamalli voi tuoda saman

vahvuuden kuin suuri organisaatio.

den mukaan tyoelamassa lisaéntyy kor-
keaa osaamista ja asiantuntemusta vaa-
tiva toimihenkil6iden tekema tyG. Suo-
mi toimihenkil&istyy. Uutta tyotéd syn-
tyy seka nykyisten sopimus- ja toimi-
alojen sisélléd ettd etenkin uusilla toi-
mialoilla. Ne ovat

missuhde mutta entistd useammille ja-

senille my0s palvelusuhde.
Muuttuvan ja monipuolistuvan jasen-
kuvan vuoksi tieto jésenistéd ja heidén
tarpeistaan ja arvoistaan nousevat ensi-
sijaiseksi menestystekijaksi. Tamén
vuoksi jasenten palvelua

STTK:n tulevan jasen-
hankinnan painopistee-

Jasenhankintaa hel-
pottaa myos se, etta
STTK:lainen ammatti-
yhdistysliike tulee jat-
kossa vahvistamaan en-

Ammatti- ja koulu-
ni. tusidentiteetin
sdilyttimisen tarve
on jaseneksi liitty-
vdlle tdarked asia.

on kehitettévéa edelleen.
Edunvalvontatoiminta
on pystyttava suunnitte-
lemaan myds palvelu-
tuotteena. Néin luota-
vien palvelutuotteiden
suunnittelussa ja mark-
kinoinnissa korostuu

tisestddn omaa koulu-
tuspolitiikkaansa sekd jasenten amma-
tillista ja koulutuksellista edunvalvon-
taa. TAma toiminta tukee jasenten iden-
titeettid ja auttaa heitd kohtaamaan
oman tyontehtdvansa ja ammatillisuu-
tensa kysymyksié arjen tyOssa.

Huono palvelu
Pahin virhe, mihin ammattiliitto voi
sortua, on jasenten huono palvelu.

Ammattiyhdistysliikkeen jdsenyys on
perustaltaan osallistumis- ja vaikutta-
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segmentointiajattelu.
Ehka kaikkein keskeisin haaste on tyo-
paikkatason toiminnan kehittdminen Ia-
heisyysperiaatteen mukaisesti.
Tehokas edunvalvonta edellyttéa jat-
kossa entistd parempaa ennakointia ja
reagointikykya. Tdma tarkoittaa myos
entistd nopeampaa paatdksentekoa.
Paitoksenteon legitimiteetin sdilyttdmi-
nen edellyttad jarjestddemokratian ja
uusien osallistumismuotojen kehitta-
mista.
Edunvalvonta vaatii entista laajempaa
osaamista ja tietotaitoa sekd ymmar-
rysté tulevaisuuden yhteiskunnasta ja

tuotantoeldamasta. Siksi toimintaympé-
ristdn analysointi on oltava osa tyon
arkea — edunvalvonnan ammattimais-
tumista.

Toimintaympariston muutoksiin vai-
kuttaminen ja niiden tuomiin haastei-
siin vastaaminen vaatii organisaation
oman toiminnan jatkuvaa kehittdmis-
td. Tavoitteena on oltava eldvé strate-
gia, joka ohjaa ja tdsmentyy toiminta-
ympériston ja kilpailutilanteen mukai-
sesti.®
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