30

Eija Hietanen
Kehittémisjohtaja
SAK
eija.hietanen@sak.fi

Ammatti-

identiteetti

suuruuden ja
tehokkuuden
paineen alla

SAK:laisen ammattiyhdistysliikkeen piiris-

sa kaydyssa keskustelussa eri nakokohdat

vetavat jarjestorakenteen uudistamista eri

suuntiin.

Tyomarkkinoiden organisoitumisessa
on vahvana perusteena ollut joko toi-
mialan kdyttdma raaka-aine tai tuotan-
non lopputuote. SAK:n jarjestoraken-
teessakin raaka-ainepohja yhtaalta
(metalli, puu) ja lopputuote (paperi,
elintarvike) toisaalta toimivat osaltaan
perusteena. SAK:ssa on my0s ammat-
tialaan pohjaavia liittoja, esim. Sahko-
alojen ammattiliitto ja Auto- ja Kulje-

SAK:n liittorakenne on tiivistynyt huo-
mattavasti viimeisten vuosien aikana.
Vuonna 1991 SAK:lla oli 24 jasenliit-
toa. Sen jalkeen SAK:hon on liittynyt 4
uutta jasenliittoa sekd STTK:laisesta ettd
AKAVA:laisesta kentésté. Ensi vuoden-
vaihteen jalkeen SAK:lla tulee olemaan
21 jasenliittoa, kun viimeisin liittofuu-
sio toteutuu julkisen sektorin liittojen
yhdistyessé Julkisten ja hyvinvointialo-
jen liitto JHL ry:ksi. Yksityisen palve-
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Eija Hietanen vastaa SAK:n strategisesta suunnittelusta ja valmistelee parhaillaan kesdkuus-
sa 2006 pidettdivin SAK:n edustajakokouksen ohjelmallisia linjauksia.

lualan nelja liittoa muodostivat Palvelu-
alojen ammattiliitto PAM ry:n vuonna
2000. Kemianliitto ja Tekstiili- ja vaate-
tustyovéen liitto yhdistyivdt vuonna
2004 (taulukko 1).

Jarjestaytymisen pohjana SAK:laisessa
ammattiyhdistysliikkeessd on ns. teol-
lisuusliittoperiaate. Tavoitteena on, ettéd
kaikki samalla tyopaikalla olevat tyon-
tekijat kuuluvat samaan ammattiliit-
toon. Jarjestaytymisen perusteista on
kayty keskustelua liikkeen sisalld ja eri-
tyisesti suhtautuminen ammattialakoh-
taiseen jarjestdaytymiseen heréttad tun-
teita. Vuoden 2001 edustajakokouk-
sen paatoksissé todettiin, ettd “teolli-
suusliittopohjainen jéarjestaytyminen on
lahtokohtana lahivuosinakin, mutta sen
rinnalla voi kasvaa myds toimialapoh-
jainen jarjestaytyminen”.

Toimialarakenne saattaa kuitenkin
muuttua joko osaamisalueisiin tai tek-
nologioihin pohjautuvaksi, kun yrityk-
set hakevat kilpailukykya, kasvua ja
kannattavuutta kehittdmalla teknolo-
giaa ja keskittymalld ydinosaamisaluei-
siin. Osaamisalueet tai toimialan kayt-
tama teknologia eivit sellaisenaan tar-
joa raamia liittorakenteen kehittami-
sen pohjaksi.
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Viime kuukausina on kayty vilkasta
keskustelua ammattiliittojen uudel-
leenorganisoitumisen tarpeellisuudes-
ta. Useissa julkisissa puheenvuorois-
sa erityisend perusteena on nahty Elin-
keinoelédmén keskusliitto EK:n kaavai-
lema jarjestoremontti. SAK:ssakin liit-
torakenteita on pohdittu, vaikka tar-
ve keskusteluun ei suoranaisesti ole
noussut EK:n toimenpiteistd vaan toi-
miala- ja tuotantorakenteen muutok-
sista. Selvéda kuitenkin on, ettéd tyon-
antajien jarjestolliset ratkaisut vaikut-
tavat sopimusjarjestelmiin, ja sita
kautta ne on otettava huomioon ay-
liikkeen sisdisia ratkaisuja pohdittaes-
sa. Keskustelun pohjaksi SAK on ti-
lannut Palkansaajien tutkimuslaitok-
selta selvityksen toimialarakenteen
muutosten vaikutuksista jarjestoraken-
teisiin. Selvityksen on laatinut tutkija
Pentti Puoskari.

SAK:laisen ay-liikkeen siséi-
sen yhteistyon vahvistaminen

Liittorakenteen kehittdminen on yksi
nakokulma keskusjérjeston ja jasenliit-
tojen viliseen yhteistyohon ja tyonja-

koon. Keskusjirjeston nakokulmasta
sen ja jasenliittojen valisen suhteen tii-
viys seké jasenliittojen keskindinen hyva
yhteistyd ovat aina keskeisid asioita.
SAK:ssa on pohdittu runsaasti naita
kysymyksiéd edellisestd edustajakoko-
uksesta, vuodesta 2001 alkaen. Yhden
liittoesityksen pohjalta aloitettiin tyo,
jossa paneuduttiin keskusjarjeston ja
liittojen yhteistyon ja tyonjaon kehit-
tdmiseen. Edunvalvonnan painopistei-
den laajentuminen esimerkiksi EU-ky-
symyksissa ja elinkeinopolitiikassa nosti
tarpeen varmistaa, ettd edunvalvonta
toimii tehokkaasti.

Kehittdmistyossda hahmotettiin nelja
keskeista toimintaympariston muutok-
sesta johtuvaa haastetta SAK:laisen
ammattiyhdistysliikkeen yhtenisyydel-
le. Ensinndkin toimialojen erilainen
kehitys edellyttéa, ettd SAK:ssa kye-
tddn samanaikaisesti sekd huolehti-
maan eri sektoreiden eriytyvista intres-
seistd ettd vahvistamaan yhteisia
SAK:laisia intresseja. Eri alojen intres-
sit eriytyvat esimerkiksi tyOaikakysy-
myksissa.

Toiseksi toimiala- ja yritysrakenne-
muutokset haastavat jérjesto- ja so-
pimusrajaristiriitojen hallintaan.
SAK:n hallituksessa on paétetty elo-
kuussa 2004 jarjestdytymisen periaat-
teista ja menettelytavoista tilanteissa,
joissa on epéselvyytté siitd, mihin am-
mattiliittoon tyontekijoiden tulisi jar-
jestdytyd ja mitd sopimusta heihin
noudatetaan. Lahtdkohdaksi todet-
tiin, ettd vastuu jarjestorajaongelmi-
en ratkaisussa on oltava liitoilla — ei
yksittaiselld jasenelld. Suurimmassa
osassa téllaisia tapauksia SAK:laiset
liitot ovatkin hoitaneet tilanteet asial-
lisesti ja yhteisymmarryksessa. Yhdes-
sd sovittua menettelytapaohjeistoa
sovittelulautakuntineen ei vield ole
ollut tarvetta soveltaa.

Kolmas iso haaste SAK:laisen am-
mattiyhdistysliikkeen yhtenaisyydelle
liittyy EU-edunvalvonnan tehokkaa-
seen hoitoon ja tyonjakoon. Ammatti-
yhdistysliikkeen kansainvélinen orga-
nisaatio rakentuu toimialakohtaisille
ammattisihteerist6ille, joiden kautta
suomalaiset liitot hoitavat EU-edun-
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valvonnan kysymyksid. Keskusjérjes-
ton ndkokulmasta on tarpeen vahvis-
taa asioiden koordinaatiota niin, etta
edunvalvonta EU:n toimiclimien ja
suomalaisten ministerien suhteen toi-
mii.

Neljas haaste liittyy sopimus- ja neu-
vottelujarjestelméan kehittdmiseen. Kes-
kusjérjeston ja liittojen suhde ja yhteis-
ty0 muodostuu erilaiseksi riippuen pai-
kallisen sopimisen laajuudesta tai kes-
kitetysti sovittujen sopimusten luon-
teesta.

Vastauksena edelld kuvattuihin haas-
teisiin on SAK:n ja liittojen viélilla so-
vittu toimenpiteistd yhdeksalld toimin-
nan ja edunvalvonnan osa-alueella ta-
voitteena yhteistyon ja tydnjaon kehit-
tdminen. Liittorakenteisiin ei tédssa
tyOsséd otettu kantaa. Tavoitteena oli
kehittda toimintatapoja ja kulttuuria yh-
teistyOn tiivistamiseksi ja liittojen kes-
kindisen luottamuksen vahvistamisek-
si. Organisatoriset muutokset eivét

Taulukko 1.
SAK:n jdsenliitot 1.1.2006.

Teollisuus

Metallityovaen Liitto

Paperiliitto

Puu- ja erityisalojen liitto
Kemianliitto-Kemifacket
Sahkoalojen ammattiliitto
Suomen Elintarvikety6ldisten Liitto
Viestintaalan ammattiliitto
Rakentaminen

Rakennusliitto

Logistiikka

Auto- ja Kuljetusalan Tyontekija-
liitto AKT

IImailualan Unioni

Posti- ja logistiikka-alan unioni
Rautatielaisten liitto
Rautatievirkamiesliitto ry
Suomen Lentoemaénta- ja Stuertti-
yhdistys SLSY

Suomen Merimies-Unioni SM-U
Veturimiesten Liitto

Yksityiset palvelut

Palvelualojen ammattiliitto
Suomen Muusikkojen Liitto
Suomen Sosialidemokraattinen
Sanomalehtimiesliitto SSSL
Yleinen Lehtimiesliitto

Julkiset palvelut

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto
JHL (1.1.2006)
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yksin ratkaise ammattiyhdistysliikkeen
hyvéa sisdisté yhteistyota.

Elinkeinopoliittinen edunvalvonta on
ammattiyhdistysliikkeelle entisté tér-
keampadi osana tyollisyyden edistamis-
td. SAK:n aloitteesta kaynnistettiin
vuonna 2003 toimialakohtainen vuo-
ropuhelu, jonka tavoitteena oli luoda
eri toimialoille elinkei-

teinen edunvalvontavoima kasvaa ja
ettd liikkkeen yhtenéisyys vahvistuu. Rat-
kaisujen perusteiden huolellinen ana-
lysointi ja laaja-alainen pohdinta lisaa-
vit liikkeen voimaa.

SAK:n nykyinen liittorakenne on toi-
minut kohtuullisesti. Viimeaikaiset jar-
jesto- ja sopimusrajaristiriidat ovat paa-

osin 1dhtGisin tyGnanta-

nopoliittiset strategiat.
Tyomarkkinaosapuolet
tarttuivat haasteeseen
aktiivisesti, ja ldhes kai-
killa toimialoilla tuotet-
tiinkin yhteistyossé toi-
menpiteitd tyollisyyden
parantamiseksi.

SAK:n jasenliitot hoi-
tavat oman alansa elin-
keinopoliittista edun-
valvontaa hieman eri

SAK:n ja jasenliit-
tojen vililld on
sovittu toimenpi-
teistd yhteistyon ja
tyonjaon kehittdimi-
seksi mutta liittora-
kenteisiin ei ole
otettu kantaa.

jien toimista yritysten
hakiessa joko edulli-
sempaa sopimusta tai
muuta etua vaihtamal-
la jarjestod. Osittain
tastd on ollut kysymys
rakennusten saneera-
ustyohon sovellettavaa
sopimusta koskevassa
kiistassa tand syksyna.
Tosin keskeisempéna
lienee ollut kysymys

tavoin. Sen sijaan

SAK:n sisélla toimivien toimialaneu-
vottelukuntien tyon painopiste on siir-
tynyt selvésti sopimuspolitiikasta elin-
keinopolitiikkaan. Toimialaneuvotte-
lukuntia on talld hetkelld neljé: julki-
nen sektori, palvelualat, teollisuus ja
kuljetus. Elinkeinopoliittinen edunval-
vonta osaamisalueisiin tai teknologi-
oihin perustuvassa toimialarakenteessa
voisi toteutua tehokkaammin, jos
SAK:n toimialaneuvottelukuntien ra-
kennetta tarkasteltaisiin uudelleen
osaamisalueiden tai klustereiden poh-
jalta.

SAK:laisen ay-liikkeen eheytyksen
yhteydessé liikkeen luonne muuttui rat-
kaisevasti, kun jasenliittojen itsendisyyt-
ta suhteessa keskusjérjestoon vahvis-
tettiin. Vuonna 1969 liittojen itsenai-
syys kasvoi tyoehtosopimusneuvotte-
luissa ja tyOtaisteluista paattamisessa.
Aiemmin esimerkiksi padtos tyGtaiste-
lutoimista tehtiin SAK:n hallituksessa.
Liittojen itsendisyys on taman paivan
SAK:ssa itsestdaanselvyys. Nytkin kdyn-
nissd olevassa liittorakenteita koskevas-
sa keskustelussa on syyta korostaa sité,
ettd liitot tekevédt mahdollisia paatok-
sid uudelleenorganisoitumisesta itsendi-
sesti. Keskusjarjeston intressina on kui-
tenkin luoda edellytyksid mahdollisten
ratkaisujen tekemiselle niin, ettd yh-

toimialan luonteesta.
Teknologiateollisuus ry:n vetovoima
yritysten ndkokulmasta saattaa johtua
sen joustavammasta sopimuksesta ja
klusteriajatteluun pohjaavasta elinkei-
nopoliittisesta edunvalvonnasta. Sen li-
saksi, ettd SAK on luonut omat peri-
aatteet ja menettelytapaohjeet jérjes-
torajaristiriitojen hoidolle, tulisi vastaa-
via pelisaantdjd kehittdd yhdessa tyon-
antajien kanssa.

Liittorakenteen kehittamisen
taustalla olevia muutossuun-
tia

Jos liittorakenteita uudistettaessa hae-
taan tehokkuutta ja voimaa suuruudes-
ta, olennaiseksi ongelmaksi nousee
huolehtiminen ammatti-identiteetista.
Suurissa jarjestollisissd kokonaisuuk-
sissa tai laaja-alaisissa sopimuksissa
ammattialaan liittyvét erityiskysymyk-
set jadvat helposti jalkoihin. Koulutus-
tason noustessa ammatti-identiteetin
merkitys on entistd tarkeampi jarjes-
tdytymisen peruste yksittaiselle ihmi-
selle. TyOntekijat, jotka ovat kiinnos-
tuneita tyOstadn ja tyoyhteisdn kehit-
tamisestd, ovat usein myos kiinnostu-
neita ammattiyhdistystoiminnasta.
Pertti Jokivuoren (2002) mukaan ns.

Taloys =~
Yhterskunta



kaksoissitoutuneita, joilla on vahva side
seké tyOnantajaan ettd ammattiyhdis-
tysliikkeeseen, on noin puolet suoma-
laisista palkansaajista.

Liitoille suuruuden ja ammatti-iden-
titeetin yhdistdminen on todellinen
haaste. Uusia toimintatapoja ja toimin-
nan rakenteita on pyritty kehittdiméaan
sekd PAM:ssa etta KTV:ssa. Erityinen
haaste tdmé tulee olemaan yhdisty-
neessa JHL:ssa.

Koulutustason nousu ja tyon organi-
soinnin muutokset vaikuttavat myos
perinteiseen tyontekija/toimihenkild-
asetelmaan. Suurella osalla SAK:laisia
ja STTK:laisia palkansaajia asema tyo-
elaméssd on samanlainen. Tamé on
nakynyt muutamissa keskusjérjestora-
jat ylittdneissa siirroissa ja yhdessa fuu-
siossakin. Esimerkiksi Postin toimihen-
kiloliitto siirtyi ensin STTK:sta
SAK:hon ja fuusioitui sen jalkeen Pos-
tiliiton kanssa Posti- ja logistiikka-alan
unioniksi.

Liittoyhteistyon kehittdmiseen sisél-
tyy my®0s jarjestollisia haasteita. Kysy-
mys on siitd, millainen toimintaorga-
nisaatio ja sopimusrakenne parhaiten
tukisi jarjestdytymisas-

eikéd hajanainen jérjestorakenne ole
enad ongelma. Kuitenkin ammatti-
identiteetin vahvistaminen muodostuu
erityiseksi haasteeksi, samoin sopimus-
rakenteiden kehittaminen.

Jos liittorakenteita lahdetaan kehit-
tdmaén, taytyy taustalla olla vahva na-
kemys sopimus- ja neuvottelujarjestel-
man kehittdmisestd. Peruskysymys on,
missd maarin sopimus- ja neuvottelu-
jarjestelmésséd tapahtuu hallittua tai
hallitsematonta hajautusta. Suomalai-
nen tyomarkkinamalli edellyttdd suh-
teellisen vahvaa keskusjarjestdd. Jos
sopimusjarjestelma hajautuu toimialoit-
tain, edellyttanee se entistd vahvempia
liittokokonaisuuksia ja toimialakohtai-
sen edunvalvonnan vahvistumista kes-
kusjarjestorajojen ylikin.

Jos liittorakenteen kehittamiselld hae-
taan selvasti suuria liittokokonaisuuk-
sia, saattaa se muokata my0s sopimus-
kokonaisuuksia entistd suuremmiksi.
Onko tastd seurauksena, ettd mitd laa-
jempia sopimuskokonaisuudet ovat
sitd véljempia raameja sopimuksilla
pitaa antaa ja sitd enemman jaa pai-
kallisesti sovittavaksi?

Tukitoimintojen ul-

teen kohottamista. koistaminen, yrityspal-
Vaikka jarjestdaytynei- Koulutustason veluiden kasvu ja vuok-
den palkansaajien maa- | HOuUStessa ammatti- | ratyévoiman Kiyttd
rd ei ole dramaattisesti | jJontiteetistd tulee ovat haasteellisia teolli-
laskenut, on jarjestéyty- . .. . suusliittoperiaatteen
misessa tapahtunut sel- yha tar keamp ! mukaiselle jarjestayty-
vé muutos tietyissi ryh- | jdrjestaytymisen miselle. Erityisesti yri-
missd. Nuorten ja pét- peruste, jO ka on tysten ostamia palvelui-
katyolaisten jarjestayty- . . ta on vaikea yksiselittei-
minen on vahédisempaa haaste yhdlSty mista sesti sijoittaa millekaan
kuin tydmarkkina-ase- | tavoitteleville lii- toimialalle. Ulkoistettu-
mansa vakiinnuttanei- | ¢7/]p. jenkin palveluiden koh-
den keski-ikdisten. Alal- dalla tavoiteltavaa on

ta toiselle tiuhaan siir-

tyva patkatyoldinen ei helposti 16yda
sopivaa ammattiliittoa. Liittoon liitty-
mistd helpottavien uudenlaisten raken-
teiden pohdinta olla tarpeen. Toimi-
aloittain heikointa jérjestdytyminen on
yksityisella palvelualalla. Samaan ai-
kaan arvioidaan, ettd tuotantoraken-
ne muuttuu palveluvaltaisemmaksi ja
tyopaikkojen méaara palvelualoilla kas-
vaa. PAM:n muodostaminen on tuo-
nut ay-liikkkeelle jarjestollista voimaa,
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teollisuusliittoperiaat-
teen noudattaminen, koska ndin voi-
daan osaltaan vahvistaa tydyhteison ja
palvelun kokonaisvaltaista kehittamis-
ta. Jos tdma ei onnistu, tarvitaan tyo-
ehtojen turvaamiseksi eri liittojen tii-
vistd yhteistyGté ja pelisdéntoja jarjes-
taytymiselle tai ulkoistettujen ja vuok-
rapalveluiden omaa edunvalvontaa ja
sopimusrakenteita.
Tyonantajan toimet oman jarjestora-
kenteensa kehittdmiseksi heijastuvat

ammattiyhdistysliikkeeseen. EK:n lo-
kakuussa 2005 tekemit linjaukset
oman liittorakenteensa kehittamiseksi
synnyttiavit paineita erityisesti seka
teollisuusliitojen etta logistiikka-alojen
yhteistyohon. EK my0s integroi entis-
td tiiviimmin elinkeino- ja tyomarkki-
napoliittisen edunvalvontansa. Ammat-
tiliittojen elinkeinopoliittista asemaa on
syyta vahvistaa vahintdankin liittoyh-
teistyGta tiivistamalla.

Perusteita liittorakenteen ke-
hittamiselle

Jarjestorakenteiden kehittdminen on
siis tiiviissd yhteydessé niin toimiala- ja
yritysrakenteiden kehittymisen kuin
my0s sopimus- ja neuvottelujarjestel-
maén kehittymisen kanssa. Uusia jér-
jestorakenteita ei kuitenkaan voida me-
kaanisesti sovittaa yhteen esimerkiksi
toimialarakenteen kanssa. PéétOsten
taustalla on aina myos tunteita, poli-
titkkaa, valtakysymyksia ja liittojen eri-
laisia toimintakulttuureja. Ammattilii-
toille erityisen vaikeaksi asetelman te-
kee suuruuden tuoman voiman ja te-
hokkuuden sekd ammatti-identiteettia
tukevien sopimus- ja toimintarakentei-
den yhdistaminen.

Pentti Puoskari on kiteyttanyt yhtei-
sen jarjestéytymisen perusehdoiksi seu-
raavia tekijoita:

— samantyyppinen jasenisto

- samanlainen edunvalvonta-asema

- yhdensuuntaiset toiminta- ja poli-
tiikkalinjat

—yhteistoiminta edesauttaa sopeutu-
mista suhdannevaihteluihin tai sopi-
musjarjestelmén muutospaineisiin

—yhdistettéavissé olevat organisaatio-
kulttuurit.

Liittorakenteen kehittdmiselld voi olla
erisuuntaisia tavoitteita liittyen seka lii-
ton tyomarkkinapoliittiseen asemaan
ettd liiton strategiseen kyvykkyyteen.
Yhteistyon tiivistdmiselld voidaan ha-
kea keinoja puolustautua ulkoisten tai
sisdisten uhkien edessd. Naitd voivat
aiheuttaa esimerkiksi ulkoistaminen ja
kilpailuttaminen tai tyonantajan pyrki-
mykset heikentédd saavutettuja sopimu-
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setuuksia. Uhka jaisenmaérén ja jérjes-
tovoiman laskusta tai liittojen keskinéi-
nen kilpailu jésenistd saattavat myds
tiivistad yhteistyota.

Yhteistyon tiivistamiselld voidaan
myos tavoitella vahvempaa asemaa en-
nakoimalla kéytettdvissd olevia vah-
vuuksia. Téllaisia perusteita voivat olla
esimerkiksi liiton voimavarojen tehok-
kaampi kaytto tai jarjestdytymisasteen
nosto liiton imagoa vahvistamalla. Pal-
kansaajien ehdoilla tapahtuva sopimus-
rajaongelmien hoito, tydehtosopimus-
ten modernisoiminen ja niiden toimi-
alasitovuuden vahvistaminen saattavat
my0s perustella tiiviimpad yhteistyota.
Elinkeinopoliittisen roolin vahvistamis-
ta voidaan hakea kokoamalla palkan-
saajia kasvualan ympérille. My6s yh-
teiskuntapoliittisen puhevallan lisdami-
nen voi olla perusteena rakenteiden ke-
hittémiselle.

Pohdittaessa mahdollisia uusia liitto-
kokonaisuuksia ei selkeitd tai helppoja
vastauksia ole 16ydettavissa. Perustei-
ta on haettava joka tapauksessa useis-
ta nakokulmista. SAK:n teettdmassa
selvityksessd apuvilineitd kehittdmis-
tyolle on etsitty mm. seuraavien kysy-
mysten kautta.

Otetaanko uusien liittokokonaisuuk-
sien rakentamisen pohjaksi klusteri-
pohja vai raaka-aine-, lopputuote- ja/
tai ammattialapohja?

Eija Hietasen mielestd sopimusrakenteiden kehittdminen ja yhteistyon tiivistdminen edun-
valvonnassa ja jasenpalveluissa on tirkedmpdd kuin liittorakenteiden nopeat uudelleenjr-
jestelyt.

onko ammattiyhdistysliikkeen syyta
seurata tédtd rakennetta. Jos ndin teh-
daén, saattaa sopimus- ja jarjestoraja-
ristiriitojen hallinta toimia paremmin
ja elinkeinopoliittinen edunvalvonta
vahvistuu. Toisaalta ndin ehkd myota-
vaikutettaisiin entistd suurempien so-
pimuskokonaisuuksien syntyyn, mika
saattaa heikentdd tyoehtoja erityisesti
tyomarkkina-asemal-

Klusteripohjaisessa liit-

taan heikoissa ryhmis-

torakenteen kehittami- | LUHLOJeNY /’ldl‘?ml-’l’ll- si.

sessi hankaluutena on | Hen Suuremmilksi Onko suurten liitto-

klustereiden maérittely. | fokonaisuulksiksi kokonaisuuksien ra-

Teknologian kehityksen kentaminen valttama-
saattaa muokata

vauhti ja arvaamatto-
muus sekoittavat klus-
teriajattelua. Klusterit
voivat myos muodostua
liian suuriksi. Toisaalta

myos tyoehtosopi-
muksia laajemmik-
si ja vdljemmiksi.

ton ehto tehokkaalle
edunvalvonnalle vai an-
netaanko silla signaali
sopimus- ja neuvottelu-
jarjestelméan hajautta-

klusteripohjalta muo-
dostettu liittorakenne korostaa elinkei-
nopoliittisen, tyollisyyden edistamiseen
tahtadvan edunvalvonnan merkitysta.

Otetaanko kehittdmistyon 1dhtokoh-
daksi EK:n tavoittelema uusi, tiivis ra-
kenne vai jasenten ammatillinen yh-
teenkuuluvuus? EK:n julkaistua pyr-
kimyksensa klustereihin pohjautuvaan
liittorakenteeseen on keskusteltu siita,
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miselle? Ollaanko val-
miita sopimusraken-
teen radikaalimpaan kehittdmiseen vai
pidetddanko kiinni ammattialakohtaisis-
ta sopimuksista? Sopimusjérjestelmén
kehittamissuunnat kytkeytyvét liittora-
kenteen kehittdmisajatuksiin. Kluste-
ripohjaiset liitot tarkoittanevat my0s val-
jempid raamisopimuksia. Ammattiala-
kohtaisessa liittorakenteessa sopimuk-

set ovat tiukempia ja eriytyneempié.
Jos liittorakenteen uudistaminen joh-
taa my0s suurempiin sopimuskokonai-
suuksiin, saattaa tarve paikallisiin ja yri-
tyskohtaisiin sopimuksiin kasvaa ja eri-
arvoisuus tyoehdoissa lisaantya.
Rajautuvatko kehittdmishankkeet
SAK:n sisdlle vai onko realistista ra-
kentaa keskusjarjestorajojen yli mene-
via hankkeita? Toimiakseen hyvin klus-
teripohjainen liittorakenne olisi raken-
nettava koko klusteria koskevaksi yli
keskusjérjestorajojen. Téllaisia fuusioi-
ta on tapahtunut ldhiaikoinakin. Joka
tapauksessa yhteistyon tiivistiminen
tyontekijat/toimihenkilGt rajan ylitta-
vaksi on tarkead, vaikka rakenteellisia
uudistuksia ei tehtaisikéan.
Vastataanko ammatti-identiteetin tar-
peisiin tes—toiminnan vai jarjestollisten
ja ammatillisten toimintamallien kaut-
ta? Suurten liittokokonaisuuksien kes-
keinen haaste on eri ammattiryhmien
identiteetin vahvistaminen ja ammatil-
lisen toiminnan muodot. Liitot ratkai-
sevat, vaatiiko ammatillinen identiteetti
vahvistuakseen oman sopimuksen vai
voidaanko sitd tukea muiden toimin-
tojen, koulutuksen, kehittdmisen ja jér-
jestotoiminnan kautta.

Taloys =~
Yhterskunta



SAK keskusjérjestoné ei anna ohjei-
ta jasenliitoilleen uusien liittokokonai-
suuksien rakentamiseksi. SAK:n teet-
tdman selvityksen tavoitteena on an-
taa liitoille apuvilineitd analyyttiseen
pohdintaan ja perusteltuihin valintoi-
hin. SAK:n tavoitteena on olla muka-
na varmistamassa sitd, ettd voimava-
roja kéytetddn jarkevasti ja tehokkaasti
jasenten edunvalvonnan hoitamiseksi.
SAK:n tavoitteena on myos liitto- ja
sopimusrakenteiden kehittdmiselld var-
mistaa palkanmuodostuksen oikeuden-
mukaisia rakenteita. Tarkeampaa kuin
liittorakenteiden uudistaminen on se,
ettd sopimusjérjestelma vastaa parem-
min tydeldmadn muutosta. Sopimusra-
kenteiden kehittdminen ja SAK:laisten
liittojen yhteistyOn tiivistdminen edun-
valvonnassa ja jasenpalveluissa on nyt
ensisijaista.®
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