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Jarjestaytymis-
aste laskusta
nousuun

AKAVA on keskusjarjestoista ainoa, jonka jasen-

maara on kasvanut. Silti siellakin kannetaan

huolta uusien jasenten rekrytoinnista.

]'eirjestéiytymisen turvaaminen on jo-
kaisen suomalaisen ammattiliiton
edunvalvonta- ja jarjestotoiminnan
avaintehtdvid. Jarjestaytyminen on am-
mattiliiton vaikuttamistoiminnan vélt-
tamaton edellytys. [Iman jasenié ei ole
liittoja ja ilman jérjestdytyneité liittoja

ei ole vaikuttamistoiminnan vaatimaa
ay-liiketta.

Korkea jérjestdytymisaste antaa pe-
rustan ammattiliittojen vaikutusvallal-
le. Menestyksellinen sopimustoiminta
ja muu edunvalvonta tarvitsee nojak-
seen korkean jarjestdytymisasteen.
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Tama patee erityisesti Suomessa ja
muissa Pohjoismaissa, joissa hyvinvoin-
nin rakentaminen ja yhteiskunnallinen
rauha tuotetaan pitkélti sopimusyhteis-
kuntamallilla.

Korkea jarjestaytymisaste on omiaan
takaamaan palkansaajille ja ay-liik-
keelle tarvittavan puhe- ja vaikutus-
vallan, jonka avulla varmistetaan pal-
kansaajille osa tyon ja tuottavuuden
tuloksista. Ay-liikkeen siséisilla jarjes-
taytymistéd kuvaavilla keskinaisilla suh-
teilla on erityinen merkitys kilvoitte-
lussa kakun jakamisessa. Jarjestayty-
misaste on kova panos palkanmuo-
dostuksessa, kolmikantaisessa yhteis-
kuntavaikuttamisessa sekéd tyomark-
kinoiden toimivuudessa.

Jarjestdytymisasteella on ammattiliit-
tojen toimintamallissa muitakin stra-
tegisia merkityksid. Se on itse asiassa
myos yksi liittojen toiminnan loppu-
tuotteista, silld korkea jarjestaytymis-
aste tuottaa ns. markkinaposition jar-
jestojen toimialalla. Se on siis jo si-
nalladn toiminnan lopputulema, vaik-
ka jasenmééran kasvuun ei suhtau-
duttaisikaan itseisarvoisena paamaa-
rana.

Tilastoinnin ongelma

Tassa lehdessé julkaistussa artikkelis-
saan Petri Bockerman ja Roope Uusi-
talo toteavat, ettd ammatillisen jérjes-
taytymisen lakipiste saavutettiin vuon-
na 1993 ja ettd laman jalkeen jarjes-
taytymisaste on laskenut yli kymme-
nellda prosenttiyksikolld. He paatyvat
tdhan empiiriselld analyysilla, joka pe-
rustuu Tilastokeskuksen tulonjakotilas-
ton aineistoon.

Artikkelissaan Bockerman ja Uusita-
lo my6s hakevat syité ja selityksid jar-
jestdytymisasteen laskulle. Suurim-
maksi selittdjaksi he nostavat yksityi-
sen tyottomyyskassan eli ns. Loimaan
kassan kasvun. He my0s povaavat
palkansaajien jarjestdytymisasteen las-
kun yhé jatkuvan.

Jarjestdytymisasteen aleneminen
1990-luvun huippuvuosista 2000-lu-
vulle tultaessa on kiistatonta. Laskun
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suuruusluokka ja alenemisen selityk-
set antavat kuitenkin aiheen muuta-
maan huomautukseen ja lisdselityk-
seen. Jarjestdytymistd voidaan lisaksi
eritelld tarkemmin, esimerkiksi ryhmit-
tain.

Tilastokeskuksen tulonjakotilasto tay-
dennettyna verorekisteritiedoilla sovel-
tuu sinénsa hyvin jarjestaytymisasteen
tutkimiseen. Aineiston keruutapa voi
kuitenkin johtaa vinoutumiin, silla ky-
seessd on otosaineisto, johon on yh-
distetty haastattelu- ja rekisteritietoja.
Haastattelussa kaikki vastaajat eivat tie-
da, mihin ammattiliittoon he kuuluvat
vai kuuluvatko mihinkédan. Akavalai-
sia koskevan aineiston osalta keskei-
nen ongelma on myds koulutustiedon
karkeus.

Luvut eivdt myoskaan ole yksiselit-
teisid, kun tarkastellaan rinnalla tyGs-
sakayntitilastoa, tydolobarometrid, ti-
lastollista vuosikirjaa ja ammattiliitto-
jen itsensd antamia jasenmaéria. Yksi-
selitteisen lopputuloksen varmistami-
seksi olisikin syytd analysoida kaikki
nama tilastot ja aineistot. N&in vahvis-
tettaisiin johtopaatoksia.

Kuvio 1.

Korkeasti koulutettujen
jasenmaira kasvanut

Bockerman ja Uusitalo toteavat, ettd
jarjestdytymisaste on keskiméaraista
korkeampi korkeasti koulutettujen
kohdalla. Akavalaiset ammattiliitot
ovatkin jatkuvasti kasvattaneet jasen-
maaradansa. AKAVA on ollut jo vuosia
ainoa jasenmadraltadn kasvava palkan-
saajakeskusjarjestd Suomessa (kuvio
1). Tama selittyy luonnollisesti pitkalti
korkeasti koulutettujen henkildiden
madrédn kasvulla.

On selvaa, etta akavalaiset ammatti-
liitot ovat onnistuneet rekrytoinnissaan,
silld vastaavaa korkeasti koulutettujen
jarjestaytymisté tavataan vain Pohjois-
maissa ja Virossa. Suomessa korkeas-
ti koulutettujen jarjestdytymisella on
vahva perinne. Jarjestdytymisperiaate
on koulutustaso ja/tai tyOtehtavien
vaativuus. Jarjestaytyminen ammatti-
kunnittain luo ammatti-identiteetin
kautta samanhenkisyyttd joukkovoi-
man sytykkeeksi.

Kun tita tdydennetddn tyduran mit-
taisella edunvalvontakonseptilla, yksilol-
lisella jasenpalvelulla ja ammatillisella
edunvalvonnalla, syntyy pitkakestoista
sitoutumista. Erdiden ammattikuntien
jarjestaytymisaste lahentelee sataa pro-
senttia. Hyvin ratkaisevaa on ollut myds
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tulevien jasenten kohtaaminen jo hei-
dan opiskeluaikanaan yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa. Pysyvit jasen-
suhteet luodaan jo opiskeluaikana. Voi-
makkaan opiskelijatoiminnan seurauk-
sena akavalaisiin ammattiliitoihin kuu-
luu ldahes 100 000 opiskelijajdsenta.

Ay-liikkeen menestyksen
hinta

Bockerman ja Uusitalo pédttelevat, etté
palkansaajien jarjestaytymisasteen ale-
neminen selittyy ennen kaikkea ns.
Loimaan kassan kasvulla. Selitys on
puutteellinen. Totta on,

tuu, ettd on selviydyttava tyottomyy-
destd tai tuottavuuden ja tehokkuu-
den vaatimuksista yksin. Yksilollisyytta
suosiva trendi ruokkii tdtd. Seuraus
on, ettéd yhteisollisyys rapautuu. Pét-
katoissa ei synny pysyvia tyotoveruus-
suhteita. Ay-liikkeelld on todellinen
haaste luoda tarjonta timénkaltaiseen
kysyntéén.

Jasenpito ja rekrytointi tasa-
painoon

Ay-liikkeen on my0s syyta katsoa pei-
liin. Téarkeintd on nyt loytda keinot
katkaista jarjestaytymis-

ettd Loimaan kassan

asteen lasku ja tehda

kasvulla ja ammattiliit- ]ar]estaytymzsasteen jarjestaytymisen kas-
tojen jarjestaytymisas- | laskua selittad vusta taas valtavirta.

teen alenemisella on
selvi yhteys. Palkansaa-

sekin, etteivdt

Sitd on ensin tuettava
pitavalla jasenpidolla,

jien kiyttiytymisen | Palkansaajatendd | i eittimate vaatii
muutokseen on kuiten- | pge yhteyttd hyvin- toimintatavan muutos-

kin monia muita, asian-
tilaa syvemmin selitta-

vointinsa ja liittojen

ta jasenldheisemmaéksi
esimerkiksi omistajaja-

vid taustatekijoita. aikaansaannosten sen-ajattelutavan mu-

Ammattiliittojen | valilla.
edunvalvonnan historia

kaiseksi.
Ammattiliittojen ei

on suuri menestystari-

na. Nayttaa siltéd, ettéd silld on hintan-
sa. Palkansaajien olot ovat muuttuneet
paremmiksi ja hyvinvointi kasvanut sii-
nd maarin, ettd paremmat ehdot ovat
muuttuneet monelle yksil6lle ikdén kuin
itsestddnselvyydeksi. Yhteyttd ammat-
tiliittojen aikaansaannoksiin ei enaa
nahda. Huolto pelaa ja liittojen roolia
ei endd vilttdmatta huomata.

Jos moni ajattelee, ettd pelkan talou-
dellisen tyottomyysturvan ostaminen
tyottomyyskassasta riittdad, voidaan sa-
noa, ettd ay-liike on organisaationa ai-
nakin osittain oman menestyksensa
uhri. Ay-liike on ollut hyvin yhteiskun-
tavastuullinen. Nakyvaa radikalismia,
mafiasta puhumattakaan, ei Suomes-
sa ilmene. Median tarvitsemien suur-
ten vastakohtaisuuksien vahéisyys on
voinut johtaa yksilotasolla harhakési-
tyksiin ay-liikkeen todellisesta merki-
tyksesta ja arvosta.

Laman aikana suhtautuminen jérjes-
taytymiseen oli kollektiivista. Nyt tun-
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kannata hukata liikaa
panoksia keskindiseen jarjestokilpai-
luun jo jérjestaytyneisté jasenista. Se
Suomen oloissa allistyttdvan suuri
omasta edustaan piittaamaton tai vail-
la oikeaa tictoa oleva tyOvoiman osa,
joka on kokonaan vailla ammattiliitto-
jen palveluja, on jasenrekrytoinnin kan-
nalta todellinen yhteistyGhaaste am-
mattiliitoille. Yhteistyon merkitys ja si-
sallollinen kehittdminen korostuvat tu-
levina vuosina, kun jarjestdytymisorien-
toituneet ikdluokat elakdityvat ja uu-
det ikdluokat astuvat tyoelamaan.
Tama on ammattiliitoille vield kes-
keisempi kysymys kuin pelkdstdaan
tyottomyyskassoihin kuuluvien liittoja-
sensuhde. Ay-liikkeen tuleva menes-
tystarina voi olla kilpailukyvyn paran-
taminen jarjestaytymattomien ja tyo-
elamatulokkaiden markkinoilla. Luon-
nollisesti kilpailukyky nykyisten jasen-
ten suhteen on my®0s séilytettava. Tassa
on onnistuttava, silla epdonnistumiseen
ei ole varaa.®
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