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Suomessa kaytdvassa palkkapoliittisessa keskustelussa
on esitetty palkkaneuvottelujen painopisteen
siirtamista paikalliseen sopimiseen. Ruotsissa ja
Tanskassa neuvottelujen hajautumiskehitys

kdynnistyi jo 1980-luvun alussa. Miten palkkaeroille
on taman jalkeen kdynyt?
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vetoisuus ja yksildiden vdlisia palkkaeroja su-
pistaneet neuvotteluratkaisut.

Ruotsin kohdalla tama ajanjakso, jota yleises-
ti kutsutaan myds solidaarisen palkkapolitiikan
aikakaudeksi, jaetaan tyypillisesti kahteen vai-
heeseen. Ensimmdisessa vaiheessa (vuodesta
1956 1960-luvun loppuun) palkkaerot tasoit-
tuivat toimialojen ja yritysten valilla. Toisessa
vaiheessa (1960-luvun lopusta vuoteen 1983)
palkkaerot supistuivat voimakkaasti myos toi-
mialojen ja yritysten sisalla.

Aikakaudelle tyypillisen keskusjarjestdvetoi-
suuden taustalla oli niin sanotun Rehn-Meid-
ner-mallin (ks. Erixon 2000) mukainen idea oi-
keudenmukaisesta  palkanmuodostuksesta.
Taman mukaan “samasta tai samanarvoises-
ta tyosta” oli maksettava sama palkka riippu-
matta maksavan yrityksen tuloksellisuudesta
tai palkanmaksukyvystd'. Tahdn tavoitteeseen
nahtiin padstavan parhaiten pitdmalla neuvot-
telujen painopiste ldhelld keskusjarjestdtasoa.
Kaytannossa keskusjdrjestdtason palkkaneu-
votteluissa paadyttiin sopimuksiin, joissa ns.
matalapalkka-ammatteja edustavien palkan-
saajien palkkoja nostettiin suhteellisesti muita
palkansaajia enemman. Siten ammattiryhmi-
en viliset palkkaerot supistuivat voimakkaasti.
Ammattiryhmien vélisten palkkaerojen supis-
tuminen oli erityisen voimakasta aikakauden
toisessa vaiheessa. Yleisen palkkapoliittisen
linjan onkin kuvattu muuttuneen aikakauden
loppua kohden alkuperdisestd "sama palk-
ka samasta tyOsta”-periaatteesta kohti “sama
palkka kaikesta tyosta”-periaatetta.

1 Rehn-Meidner-mallin keskeisen idean mukaan tdtd pe-
riaatetta toteuttamalla on mahdollista vaikuttaa talou-
den rakennemuutokseen. Kun suhteellisen tuottavienkin
yritysten on maksettava tyontekijoilleen vain sama palk-
ka kuin mitd suhteellisen tuottamattomissa yrityksissd
maksetaan vastaaville tydntekijéille, jéd tuottaville yri-
tyksille tuottamattomia yrityksid paremmat mahdolli-
suudet laajentaa toimintaansa.
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Ruotsissa ja Tanskassa palkoista sovittiin

keskitetysti 1950-luvun lopulta 1980-luvun
alkuun.

Toisen vaiheen aikana tydnantajajdr-
jestot alkoivat kuitenkin esittda voimis-
tuvaa kritiikkia keskitettyja palkkaneu-
votteluja kohtaan. Erityisesti arvosteltiin
keskitettyjen neuvottelujen jattamaa
liian vahaista liikkumatilaa toimiala- ja
toimipaikkatasolla
tétason sopimusten liiallista seikkape-
raisyyttd ja jaykkyyttd. Kahden vuosi-

sekd keskusjarjes-

kymmenen ajan harjoitettu palkkaeroja
tasaava palkkapolitiikka sai yha enem-
man kritiikkid my®s sellaisten palkansaa-
jien keskuudesta, joiden palkka-asemaa
palkkaerojen kaventuminen oli oletetta-
vasti heikentdnyt2.

Tanskassa palkkaneuvottelujen hajau-
tumiskehityksen kdynnistdneend taus-
tatekijand on korostettu vuoden 1973
kansainvalisen 06ljykriisin  voimakasta
heijastusvaikutusta talouteen ja edel-
leen maan hallitusten ajamaan palkka-
politiikkaan ja talouspolitiikkaan laajem-
minkin. Erityisesti 1970-luvulla valtion
palkkapoliittinen rooli kasvoi merkitta-
vaksi sen suorittaessa useita valiintulo-
ja kollektiivisiin palkkaneuvotteluihin.
Valtion merkitystd palkanmuodostuk-
sessa vahvisti maan parlamentin oikeus
halutessaan pakottaa kansallisen sovit-
teluelimen sovitteluehdotuksia pitaviksi
neuvottelutuloksiksi.

Valtion nakyvampi palkkapoliittinen
valta-asema lienee ollut syy myos sille,
miksi Tanskassa hajautumiskehityksen
kdynnistymiselld oli Ruotsia selvemmin
takanaan myds palkansaajajdrjestojen

2 1960- ja 1970-luvuilla palkkaliukumat eli yksi-
I6lliset sopimukset yli kollektiivisesti sovitun tason
olivat suuria.

14 TALOUS & YHTEISKUNTA 1-2008

tuki. Kehitysta kohti hajautetumpia palk-
kaneuvotteluja pidettiin suotuisana, silla
sen nahtiin vahentdvan poliitikkojen val-
taa palkanmuodostuksessa.

1980-luvulla neuvottelujen
painopiste liitto- ja toimialatasolle...

Vuonna 1981 Tanskassa sovittiin ensi
kertaa palkoista toimialatasolla sitten
vuoden 1958.Seuraavana vuonna maas-
sa vastikaan valtaan tullut oikeistokoali-
tiohallitus poisti palkankorotusten in-
deksisidonnaisuuden.

Vuonna 1985 Tanskan parlamen-
tin saatama, olemassa olevia palkkaso-
pimuksia pitkittanyt laki merkitsi kay-
tannossa palkkaneuvottelujen lyhytta
uudelleenkeskittymistd. Merkittava virs-
tanpylvds hajautumiskehityksen kan-
nalta oli vuonna 1989 teollisuudessa
kayttoon otettu hajautettu neuvottelu-
jarjestelma, jossa palkoista sovittiin liit-
totasolla sektoreittain. Vuodesta 1987
vuoteen 1993 palkkoja koskevat neuvot-
telut kdytiin Tanskassa padosin toimiala-
tasolla.

Ruotsissa keskitetty neuvottelujarjes-
telma hajosi muodollisesti vuonna 1983,
kun konepaja- ja metallialan tydnantaja-
jarjestd ja palkansaajia edustaneet jar-
jestdt sopivat palkankorotuksista liit-
totasolla. Vahitellen yleinen mielipide
alkoi kaantya pysyvamman hajauttami-
sen kannalle, ja 1980-luvun aikana myds
muilla aloilla alettiin neuvottelujen pai-
nopistetta siirtda liittotasolle. Palkkapo-
liittisessa keskustelussa korostettiin nyt
sellaisia ideoita kuin "eri palkka eri tyds-

ta} "paremmat palkat osaaville tyonteki-
joille” ja "palkitseminen yrityksen tulok-
sen mukaan’

Kokonaisuutena 1980-lukua
Ruotsissa talouden vahva kasvu ja poik-
keuksellisen hyva tyollisyyskehitys, mut-
ta toisaalta myos voimakas yleisen hin-
tatason nousu. Talouden railakkaasti
edennyt kasvu kaantyi laskuksi vuon-

leimasi

na 1991, jota puolestaan seurasi ty6tto-
myyden rdjahdysmainen nousu vuonna
1992. Talouden saatettiin todeta ylikuu-
menneen. Talld kehityksella oli valiton
vaikutus myo6s palkkaneuvotteluihin.
Vuosina 1991-1993 maan hallitus pyrki
ajamaan "koordinoitua vakautuslinjaa’
jossa keskitetyilla neuvotteluilla tavoitel-
tiin palkkainflaatiota hillitsevia sopimuk-
sia. Lopulta yhteiset palkkapoliittiset rat-
kaisut sovittiin koko tydmarkkinoiden
laajuudelta.

...Ja 1990-luvulla paikallistasolle

Vaikka keskitettyihin neuvotteluihin pa-
lattiinkin Ruotsissa 1990-luvun alussa,
pitkdn linjan suuntauksesta ndyttaa ai-
nakin tydnantajajarjestdjen puolella ol-
leen varsin selked ndakemys. Jo vuonna
1990 tyonantajien keskusjdrjestd SAF
(Svenska Arbetsgivareforeningen) oli
tehnyt periaatepaatdksen vetdytya ko-
palkkaneuvotteluista. Jarjes-
tén neuvotteluosaston lakkauttamisen
vuonna 1992 sanotaan merkinneen lo-
pullista luopumista keskusjarjestotason
palkkaneuvotteluista.

Tanskassa vuodesta 1993 lahtien kay-
dyt yleiset tyomarkkinaneuvottelut kes-
kittyivat padaasiassa tydaikojen, eldkkei-

konaan

den, sairausmaksujen ja loma-asioiden
kasittelemiseen. 1990-luvun loppupuo-
lella aiemmin kahden vuoden vilein
toistuneet palkkaneuvottelut muuttui-
vat epasaannollisemmiksi paitsi neuvot-
telujen kdymisen myds laadittujen sopi-
musten pituuksien suhteen.



Ruotsissa yleisiin tydehtosopimuksiin ei vuodesta 1993 léh-
tien sisaltynyt takuulausekkeita ansiokehityksesta tai inflaa-
tiokorjauksista. Toimihenkilopuolella yleiset saannot ika- ja
tyon vaativuuslisistd poistettiin myos vuoden 1993 sopimuk-
sessa.

Seka Ruotsissa ettd Tanskassa 1990-luvun aikana palkkaneu-
vottelut hajautuivat entistd selvemmin my0s paikallistasolle.
Kollektiivisen paikallistason sopimisen merkityksen kasvamisen
lisaksi palkankorotukset alkoivat madraytya entistd kattavam-
min yksilollisesti. Tanskassa, jossa muutos oli alun perinkin kayn-
nistynyt hieman Ruotsia aiemmin, neuvottelujen hajautumi-
nen painottui 1990-luvun alkupuolelle, Ruotsissa loppupuolelle.
Suurimpia muutokset olivat toimihenkildiden keskuudessa, joi-
den kehitysta tyontekijat seurasivat jokseenkin maltillisemmin
perasta.

2000-lukua tarkasteltaessa on varsin hankalaa muodostaa
taysin selvaa kuvaa kehityksen tdaméanhetkisesta suunnasta. Liit-
to-/toimialatason palkkamalleihin luokiteltavien sopimusten
kattavuus on kdantynyt hienoiseen kasvuun, minkd perusteel-
la voitaisiin jopa puhua palkkaneuvottelujen asteittaisesta uu-
delleenkeskittymisesta. Toisaalta myos kaikkein hajautetuim-
pien palkkamallien kattavuus ndyttda viime vuosina jatkaneen
kasvuaan. Ongelman selvan suunnan havaitsemiselle muodos-
tavat erilaiset paikallisen sopimisen mahdollistavat "valitason”
mallit, joiden sisalla muutoksia on palkansaajaryhmasta riippu-
en voinut tapahtua eridviin suuntiin ja joiden sisdista kehitysta
kuvaavaa yksityiskohtaisempaa analyysia ei ole ollut saatavillani.
Joka tapauksessa yleisvaikutelma on, ettd muutokset ovat 2000-
luvulla olleet molemmissa maissa 1980- ja 1990-luvuilla nahtya
vahdisempia.

Kuviot 1 ja 2 esittdvat paikallisen sopimisen yleisyyttd Ruot-
sissa ja Tanskassa. Kuviot koskevat vuotta 2004, ja ne perustuvat
Ruotsissa Medlingsinstitutetin ja Tanskassa Dansk Arbejdsgi-
verforeningin arvioihin. Kuvioista ndhdaéan, ettd Ruotsissa arvi-
olta yli 70 prosenttia ja Tanskassa yli 80 prosenttia palkansaa-
jista kuuluu sellaisten palkkasopimusten piirin, jotka sisdltavat
mahdollisuuden sopia ainakin osan kollektiivisesta palkankoro-
tuserasta paikallisesti.

Keskityksesta hajautettuun koordinaatioon

Sekéa Ruotsin ettd Tanskan palkanmuodostuksessa viime vuo-
sikymmenind tapahtunutta institutionaalista muovautumista
kuvataan tyypillisesti muutoksena keskusjarjestétason palkka-
neuvotteluista kohti hajautettuja ja koordinoituja neuvottelui-
ta. Koordinaatio on tarkoittanut ennen kaikkea tyémarkkina-
keskusjarjestojen ja liittojen roolien muuttumista tosiasiallisen

neuvottelijan asemasta kohti palkkaneuvotteluja raamitta-

van, avustavan ja ohjeistavan koordinaattorin roolia.
Koordinaatio on merkinnyt myds muutoksia siihen, miten

mahdollisista tyomarkkinakonflikteista pyritddn sopimaan

Kuvio 1. Eri palkankorotusmallien kattavuus Ruotsissa (vuosi 2004).

Osuus palkansaajista, %

3. Liittotaso 1. Paikallinen

2.Paikallisen sopimi-
sen mahdollistava

Lahteet: Svenskt Néringsliv ja Medlingsinstitutet.

Kuvio 2. Eri palkankorotusmallien yleisyys Tanskassa (vuosi 2004).

Osuus palkansaajista, %

1.Ei-kiinnitetty

3.Toimialataso (= yksilotaso)

2. Paikallisen sopimi-
sen mahdollistava

Lahde: Dansk Arbejdsgiverforening.
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ja miten niiden syntymista pyritaan eh-
kdisemaan. Tanskassa esimerkiksi tyo-
taistelutoimien mahdollisuutta ei ole
hajautettu, jolloin ne on koordinoitava
ja/tai hyvdksytettava keskustason kaut-
ta. Ruotsissa eri tyonantaja- ja palkan-
saajajdrjestdjen laatimat yhteistydsopi-
mukset ovat pyrkineet luomaan uusia
vélineita konfliktien ennaltaehkaisyyn ja
sovitteluun.

Koordinaatioajattelu ndakyy myos sii-
nd, millaisen roolin valtio on ottanut
suhteessa  kollektiivisiin
votteluihin ja miten palkankorotusten
madrittelyssa pyritddn entistd “insti-
tutionalisoituneemmin” korostamaan

palkkaneu-

nk. kansallista nakékulmaa. Ruotsissa
tallaista ajattelua kuvastaa erityisesti
vuonna 2000 perustettu valtiollinen so-
vittelujarjestd Medlingsinstitutet, joka
selvasti markkinoi itsedan kansallisen
kilpailukyvyn ja hyvéan palkanmuodos-
tuksen nakokulmaa palkkaneuvotte-
luihin tuovana, aktiivisena, mutta riip-
pumattomana
Vastaavaan tapaan myos Tanskalla on
valtiolliset instituutionsa esittdmassa
ndkemyksidan palkankorotusten "sopi-
vasta ja kestdvasta tasosta” ennen kol-
lektiivisten palkkaneuvottelukierrosten
kdynnistymista.

Mitd tapahtui palkkaeroille?

Seka Ruotsissa ettd Tanskassa kokonais-
palkkaerot ovat jonkin verran kasvaneet
neuvottelujen hajautuessa 80-luvulta
lahtien. OECD:n maakohtaisia palkka-
eroja kuvaavan tilaston mukaan hajon-
ta palkoissa on kasvanut suhteellisesti
voimakkaammin Tanskassa, jossa myos
neuvottelujen hajautumisen nahdaan
yleisesti tapahtuneen Ruotsia perusteel-
lisemmin (kuvio 3).

Missé madrin kasvaneet palkkaerot
heijastavat neuvotteluinstituutioissa ta-
pahtuneiden muutosten vaikutusta yk-
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asiantuntijaelimena.

Kuvio 3. Palkkaerojen kehittyminen Tanskassa, Suomessa ja Ruotsissa.
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Ruotsi
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== = 2 2 I EEEEEE

2001
2002
2003
2004

Lahde: OECD Employment Data. Kuvaajat on muodostettu ylimpaan kymmenykseen (9. desiili)
ja alimpaan kymmenykseen (1. desiili) kuuluvien kokoaikaisten palkansaajien palkkaindeksien
suhdeluvuista. Suomen ja Ruotsin aineisto perustuu vuoden aikana ansaittuihin bruttopalkkoi-
hin, Tanskan aineisto vuoden aikana tehtya tyotuntia kohden laskettuihin bruttopalkkoihin. Ti-
lastosta puuttuvat tiedot on mdaritelty interpoloimalla (Suomen kohdalla vuodet 1981-1982 ja
1984-1985, Tanskan kohdalla vuodet 1991-1995).

sittdisten palkansaajien neuvotteluase-
maan? Kysymykseen vastaaminen ei ole
ensinnakaan helppoa, silld monta muu-
takin tekijad voidaan perustellusti esit-
taa palkkaerojen kasvun “"perimmaisek-
si syyksi”

Vaihtoehtoisiksi tai tdydentaviksi seli-
tyksiksi palkkaerojen kasvulle on esitet-
ty mm. maiden voimakkaampaa integ-
roitumista kansainvaliseen talouteen ja
yritysten kilpailuolosuhteissa tapahtu-
neita muutoksia, korkeasti koulutettuja
tai vastaavia ryhmia suosinutta teknolo-
gista kehitysta ja yksildiden erilaistumis-
ta osaamisominaisuuksiensa suhteen
Idhinnd monipuolistuneen koulutustar-
jonnan myo6td. Myds johtamiskulttuu-
rissa tapahtuneita muutoksia (esim. tu-
lospalkkauksen yleistymistd) voidaan
esittad yhdeksi selitystekijaksi.

On houkuttelevaa pohtia palkka-
neuvottelujen hajautumisen vaikutus-
ta palkkaeroihin ottamalla tarkasteluun
mukaan Suomi, joka (edelld lueteltui-

hin selitystekijoihin viitaten) on kdynyt
viime vuosikymmenind ldpi Ruotsiin ja
Tanskaan verrattavia taloudellisia muu-
toksia ja joka talouden peruspiirteiltdan
on verrattavissa ndihin maihin, mutta
jossa ei samanaikaisesti ole tapahtunut
naihin verrattavaa palkkaneuvottelujen
institutionaalista hajautumista.

Vaikka yhtendistd ja vertailukelpoista
kuvaa palkkaerojen kehittymisesta tar-
kastelemallani aikavalilla onkin vaikea
muodostaa, on kuitenkin olemassa vah-
voja viitteitd siitd, ettd kokonaispalkka-
eroissa Suomessa viime vuosikymmeni-
na tapahtuneet muutokset ovat olleet
Ruotsiin ja Tanskaan verrattuna vahai-
sia®. Tata saatetaan pitda tukena nake-
mykselle, jonka mukaan palkkaneuvot-
teluissa tapahtuneet institutionaaliset
muutokset olivat ratkaiseva syy palkka-

3 Ks. esimerkiksi Asplund (1995), Piekkola (2005),
European Commission (2005) sekd Cholezas ja
Tsakloglou (2007).



erojen kasvuun Ruotsissa ja Tanskassa.
Edelleen tukena ndkemykselle saatetaan
pitda sitd, ettd suurimmat muutokset
palkkaeroissa sijoittuvat sekd Ruotsissa
ettd Tanskassa ajankohtiin, joihin sijoit-
tuvat myo6s merkittdvimmat murrokset
tyomarkkinainstituutioissa — nain aina-
kin karkeasti katsoen.

Toisaalta Suomessa palkkaerot nayt-
tavat olleen 1980-luvun alussa jo entuu-
destaan melko selvasti Ruotsia ja Tans-
kaa suurempia ja pysyneenkin sellaisina
varsin pitkdaan. OECD:n tietojen mukaan
Tanskassa palkkaerot kasvoivat Suomen
palkkaeroja suuremmiksi 1990-luvun al-
kupuolella. Ruotsissa palkkaerot olivat
samaisen tietoldhteen mukaan taas py-

Topias Leino korostaa, ettd vaikka palkkaerot ovatkin
kasvaneet Ruotsissa ja Tanskassa neuvottelujen
hajautumisen kaynnistyttya 1980-luvulla, on hyvin
vaikeaa erottaa tasmallisesti institutionaalisten
muutosten vaikutusta palkkaeroihin muista
mahdollisista selitystekijoista.

Vuonna 1992 Ruotsin tydnantajien

keskusjarjesto lakkautti neuvottelu-

osastonsa.

syneet vield 2000-luvun alussa hieman
Suomea pienempind. Dramaattisemman
kuvan tilanteesta tarjoaa Cholezasin ja
Tsaklogloun (2007) tutkimus, jossa mai-
den viliset vertailut pohjautuvat tehtya
tyotuntia kohden madaritettyihin palk-
koihin. Tutkimuksen mukaan Suomes-
sa palkkaerot olivat 2000-luvun alussa

selvasti Ruotsia ja ehka yllattden myods
Tanskaa suurempia“.

Kuitenkin kahden keskeisen palk-
kaerojen ulottuvuuden osalta kehitys

4 Artikkelissa vertailu Suomi-Ruotsi ja vertailu
Suomi-Tanska perustuvat kuitenkin erityyppisiin
tilastoaineistoihin.
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Nayttaa siltd, etta Ruotsissa ja Tanskassa

tapahtui palkkaerojen kasvua sopimisen

siirryttya kohti paikallistasoa.

ndyttdisi noudattaneen varsin saman-
kaltaista kaavaa viime vuosikymmenina
niin Tanskassa, Ruotsissa kuin Suomessa-
kin. Ensinndkin ndyttaa silta, ettd palkka-
erot ovat kasvaneet Ruotsissa, Tanskassa
ja Suomessa ennen kaikkea toimipaik-
kojen vililla samalla, kun toimipaikko-
jen sisdiset palkkaerot ovat pysyneet la-
hes muuttumattomina tai jonkin verran
laskeneet. Yksilon palkkatasoa ennus-
taa siten aiempaa paremmin se, missa
nimenomaisessa yrityksessa han sattuu
tyoskentelemdan®. Tama on mahdolli-
sesti seurausta yritysten muuttumisesta
entistd homogeenisemmiksi niissa tyos-
kentelevien tyontekijdiden ominaisuuk-
sien suhteen. Télle mahdollinen selitys
taas on yritysten tuotannollinen erikois-
tuminen vastauksena lisddntyneeseen
kansainvalisen kilpailuun.

Toiseksi palkkahajonta nayttaa kas-
vaneen ennen kaikkea palkkajakau-
man yldpddhdn sijoittuvilla palkan-
saajilla, karkeasti sanoen korkeasti
koulutetuilla toimihenkilsilla. Tyonte-
kijoiden valiset palkkaerot ndyttaisi-
vat viime vuosina sen sijaan pysyneen
suhteellisen muuttumattomina tai jo-
pa hieman pienentyneen. Tdma ha-
vainto voidaan tulkita useamman kuin
yhden selityksen tueksi. Koska hajaute-
tummat palkkamallit ovat yleisempia
nimenomaan ylemmissa palkkaluo-
kissa, tulee ensimmadisena selityksena
luonnollisesti mieleen ndiden palkka-

5Vartiainen ja Uusitalo (2007) tarkastelevat palk-
karakenteen kehittymistd suomalaisessa teolli-
suudessa ja toteavat palkoista tulleen 90-luvulla
entistd yrityskohtaisempia.
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mallien (siis instituutioiden) vaikutus.
Toisaalta selitys palkkojen kasvanee-
seen hajontaan korkeasti koulutetuis-
sa palkansaajaryhmissa voi myos piilla
naille palkansaajaryhmille tarjottavan
tydn luonteessa. Voi olla niin, etta kor-
keasti koulutetulle vdestolle tarjotta-
vat tyotehtavat korostavat selvemmin
esimerkiksi sellaisia monisyisid yksi-
I6llisia ominaispiirteitd kuin vaikkapa
persoonallisuus tai vuorovaikutustai-
dot. Téllaisia yksilollisia eroja korosta-
vien tyotehtdvien osuuden kasvu (ja
suorittavamman tydén osuuden las-
ku) voi aiheuttaa kasvupainetta myds
palkkaeroihin, jolloin edelld esitetyista
selityksistéd esimerkiksi yksiloiden eri-
laistuminen
suhteen kuulostaa uskottavalta.
Neuvotteluinstituutioissa  tapahtu-
neiden muutosten tasmallista vaikutus-
ta palkkaeroihin suhteessa muihin seli-
tyksiin on siis selvdstikin hyvin vaikeaa
madrittad. Toisaalta yksittdisen selityksen

osaamisominaisuuksien

kovin ehdoton erottaminen muista seli-
tystekijoistd ei kokonaisuuden ymmar-
tamiseksi ehka olekaan mielekasta. Ero-
avaisuudet ja yhtenevaisyydet kolmen
maan palkkarakenteen
kehittymisessa viime vuosikymmenina
kertovat joka tapauksessa mielenkiintoi-
sella tavalla siitd, miten Suomen tie ny-
kytilanteeseen on eronnut Tanskan ja
Ruotsin kulkemista teista. Nayttaa silta,
ettd Ruotsi ja Tanska olisivat palkkaero-
jen suhteen viime vuosikymmenina pa-
remminkin lahestyneet "Suomen mallia”
kuin etta kulku olisi tapahtunut toisin-
pdin.m
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