lkaantyvien
pitka tyoura:

kaikkien oikeus —
jokaisen velvollisuus?

Milla keinoin voitaisiin edistaa ikadantyvien pysymista
tyOelamadssa? Artikkeli kertoo asiantuntijahaastattelu-
jen esille tuomista nakdkohdista.

Erikoistutkija tyovoiman maara vahenee ikdrakenteen muutoksen myota. Elaketurva-
Tydterveyslaitos keskuksen tilastojen mukaan (Kannisto ja Hiltunen 2007) vuonna 2006
tyoeldkkeelle siirtyneiden keskiarvoika oli 58,4 vuotta ja mediaani-ikd 60,1
vuotta. Vuonna 2006 laskettu eldkkeellesiirtymisidn odote oli 25-vuotiaille
59,5 vuotta ja 50-vuotiaille 61,5 vuotta. Entistd useamman toivotaan jatkavan
tyOssd ainakin varsinaiseen vanhuuselédkeikaan asti eli 63-vuotiaiksi ja mielel-
1aan senkin yli aina 68-vuotiaiksi.

Hallituksen "Tyon, yrittdmisen ja tydeldman politiikkaohjelmaan” on kir-
jattu tavoitteeksi saada kaikkien kansalaisten tydpanos mahdollisimman

Ritva Horppu Tyburien pidentaminen on noussut tarkedksi tavoitteeksi, koska tyoikdisen

ritva.horppu@ttl.fi

1 Ks. tarkemmin www.tem.fi/?s=2486 .
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tdysimadrdiseen kdyttoon. Ohjelmalla
pyritddn nopeuttamaan nuorten siirty-
mistd opinnoista tyohon ja edistdmaan
ikddntyneiden tyontekijoiden tydssa
pysymista. Ikddntyneiden tyourien pi-
dentdmiseen politiikkaohjelma pyrkii

- hakemalla keinoja, joilla voidaan
edistdd ikdantyvan tyovoiman tyOs-
sd pysymista esimerkiksi kannustamal-
la ansiotyohon vield vanhuuseldkkeelle
jaatyakin,

- arvioimalla tyottomyysturvan lisa-
paivdjarjestelman  tarkoituksenmukai-
suutta,

- vaikuttamalla ikd@ntyvien kansalais-
ten tyokykyisyyteen ja erityisesti tyoky-
vyttomyyttd aiheuttavan masennuksen
ehkaisyyn.

Politiikkaohjelmassa viitataan kah-
teen sosiaali- ja terveysministerién koor-
dinoimaan hankkeeseen, jotka pyrkivat
osaltaan pidentdamdan ikaantyneiden
tyburia. TyShyvinvointifoorumin tavoit-
teena on kehittdd yhdessa eri toimijoi-
den kanssa tydssd jaksamista edistavia
tyohyvinvoinnin keinoja ja viestid niista
tyopaikoille. Masto-hankkeen tavoittee-
na on |8ytda uusia keinoja ehkaista ma-

sennusta ja vahentda masennuksesta ai-
heutuvaa tyokyvyttomyytta.

Jotta  politiikkaohjelma  saadaan
muunnettua kdytannon hankkeiksi, tar-
vitaan monen asiantuntijan tyépanos-
ta. Asiantuntijat tuovat hankkeisiin tul-
kintansa tyourien lyhenemisen syista ja
sopivista keinoista, joilla tyéuria voidaan
pidentaa. Millaisia ovat asiantuntijoiden
tulkinnat? Tyoterveyslaitoksessa toimi
vuosina 2004-2007 Kesto-toimintaoh-
jelma, jonka tavoitteena oli vahvistaa ja
pidentdd suomalaisten tyduria. Ohjel-

man aikana tehtiin tutkimus (Horppu
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2007), jossa selvitettiin asiantuntijoiden
kasityksia tyossa jatkamiseen vaikutta-
vista tekijoistda ja tyourien pidentdami-
sen keinoista. Tutkimusta varten haas-
tateltiin 32 suomalaista tydeldamaa eri
nakokulmista tuntevaa asiantuntijaa: yli-
opistojen ja tutkimuslaitosten tutkijoita,
tydmarkkinaosapuolten edustajia, mi-
nisterididen asiantuntijoita, kuntasekto-
rin johtotehtavissa toimivia henkiloita,
yritysjohtajia seka yritys- ja organisaatio-
konsultteja.

Asiantuntijoiden mukaan tydstd voi
ensinnakin joutua pois varhain, koska
ikddntyneitd irtisanotaan mieluummin
kuin nuorempia tydntekijoitd. Tyburan
voi toisaalta katkaista myds tyokyvytto-
myys. Tyokykyisetkin ikddntyneet saat-
tavat itse haluta eldkkeelle mahdollisim-
man varhain, jos tyéolot tuntuvat ikavilta.
Tybelamasta voidaan haluta pois, vaikka
tyoolot olisivatkin tyydyttavat, jos ela-
man uskotaan olevan laadukkaampaa
eldkeldisend. Asiantuntijoiden tulkinnat
tyourien lyhentymisen syista olivat osin
keskendan ristiriitaisia, koska puheiden
taustalla oli ndhtdvissa erilaisia arvoja
ja intresseja. Yhteistd ndkemysta ei siten
syntynyt myoskaan tyourien pidenta-
misen keinoista. Yksimielisyytta ei ollut
edes siitd, pitdisiko kaikkien ikaantynei-
den tyouria ylipdataan pidentaa.

Vaikka haastatellut asiantuntijat oli-
vat osin eri mieltd tyéurien lyhentymi-
sen syistd ja pidentamisen keinoista, hei-
dén puheestaan on I6ydettdvissa myds
joitakin yhteisesti jaettuja kasityksia tai
perusoletuksia. Tarkastelen seuraavassa
naita yhteisia kdsityksia seka niitd haasta-
vaa puhetta. On kiinnostavaa tarkastella
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asiantuntijoiden puhetta, koska heilld on
vaikutusvaltaa saada omat ongelman-
madrittelynsd ja ratkaisuehdotuksensa
julkisuuteen ja paatoksenteon perustak-
si. He ovat yhteiskuntapoliittisen ylata-
son toimijoita, jotka maarittelevat ikdpo-
litiikkaa (Julkunen ja Parndnen 2005).

Onko pitka tyoura kaikkien oikeus?

Jotta tydurat voivat pidentyd, ikddnty-
neilla tyontekijoilld on oltava tyota, mis-
sd jatkaa.Haastatellut asiantuntijat olivat
eri mielta siitd, onko tydssa jatkamisen
tavoite ylipaataan jarkeva ja millaisin kei-
noin ikdantyneiden tyollisyydesta pitdisi
huolehtia. Erimielisyyksisté huolimatta
yleinen lahtokohta puheelle oli ikécdinty-
neiden hyédyllisyyden pohtiminen: onko
heista tarpeeksi hyotya yrityksille ja or-
ganisaatioille?

Ty6nantajan
jainen tavoite ei luonnollisestikaan ole
tyourien pidentdminen sindnsd vaan
henkiloston tekemda hyva tulos. Osa
haastatelluista koki ikdantyneet tyonte-
kijat hyvin hyddyllisiksi, joten he neuvoi-
vat muitakin kdyttamaan erilaisia tyossa
jaksamisen ja viihtymisen keinoja ikdan-
tyneiden tueksi. Osa haastatelluista koki
puolestaan, ettd ikddntyneilld on erilai-
sia puutteita, jotka alentavat tyon tuot-
tavuutta. Kaikkien ei pitdisi saada auto-
maattisesti pidentda tyduraansa, vaan
tyOnantajien tulisi voida valita sopivat
tyOssa jatkajat.

Ikdantyneiden hyodyllisyyttd pohdit-
tiin usein myds silloin, kun puhujan int-

ndkokulmasta ensisi-

ressind oli hyvinvointivaltion turvaami-

nen. Katsottiin, ettd hyvinvointivaltion
ylldpitaminen edellyttaa pitkia tyouria,
mutta tyonantajat syrjivat ikdantynei-
ta. Syrjinnan syyksi nahtiin se, ettd tyon-
antajat eivat ymmarrd ikdantyneiden
olevan vahintadn yhta tuottavia tyon-
tekijoita kuin nuoremmatkin. Tydurien
pidentdmisen keinoksi tarjottiin siten
tyonantajien valistamista: ikddntyneet
tekevat korkealaatuista ty6td, hallitsevat
kokonaisuuksia ja ratkaisevat monimut-
kaisia ongelmia.

Hyodyllisyyspuheen haastoi puhe, jon-
ka mukaan kaikilla tulee olla oikeus tyé-
hén, hyddyllisyyden asteestaan riippu-
matta. Yritykset ja organisaatiot eivat
kuitenkaan kanna riittavasti sosiaalista
vastuuta kaikkien tyollistamisesta. Suo-
tuisan talouskehityksen ansiosta ikdanty-
neetkin ovat saaneet entistd useammin
pitdd tyonsd, mutta kun yritykset vahen-
tavat vakedan, heidat irtisanotaan ensin.
Heiddn on myds vaikeampi tyollistya uu-
delleen.Yritysten tulisikin huolehtia myds
ikddntyvien osaamisen kehittamisesta,
jotta yritys menestyisi, mutta samalla tur-
vattaisiin irtisanottavien tyollistyminen
muualle.lkd@ntyneiden tyottdmien ja va-
jaakuntoisten avuksi ehdotettiin yhteis-
kunnan varoin tuettua tyollistamista se-
ka sosiaalietuuksien ja palkan parempia
yhdistelymahdollisuuksia.

TyOministerion (2007) tilastojen mu-
kaan 55-59 -vuotiaiden tyollisyysaste oli
67,3 prosenttia vuonna 2006, ja se nou-
si edellisvuodesta 1,9 prosenttia. 60-64
-vuotiaiden tyollisyysaste (37,2 prosent-
tia) nousi edellisvuodesta 3,7 prosent-
tia. Tutkijoiden mukaan ikdantyneiden
kohentuneeseen tyollisyyteen ovat vai-
kuttaneet eniten suotuisa talouskehi-
tys ja tydvoiman vaikeutunut saatavuus,
varhaiseldkkeiden alaikdrajoihin tehdyt
muutokset ja tyottdmyysputken ikara-
jan nostaminen (Alatalo, Rdisdnen ja Tuo-
maala 2007; limakunnas 2007).

Yli 50-vuotiaiden tydttdmyys on hie-
man vdhentynyt, mutta riski joutua tyot-



tomaksi on keskimaardista suurempi ja
tyottomyys on pitkakestoisempaa kuin
nuoremmilla (Alatalo ym.2007). Ikaanty-
neiden koulutustaso on matalampi kuin
nuorempien, mutta heiddn kouluttamis-
taan ei pidetd yhta kannattavana. Tyot-
témaksi joutumisen riskia lisadvat myos
tyottdmyyseldkeputken kdyttémahdolli-
suudet ja yritysten eldkevastuut.
Ty6nantajien valistamiseen tdhtdava
hyodyllisyyspuhe on saattanut vaikuttaa
my®onteisesti ikdasenteisiin. Tyottomat
ikdantyneet eivdat kuitenkaan tyollisty-
ne talla keinoin. lkdéntyneiden tuotta-
vuuden vakuuttelulla on hyva tarkoitus,
mutta samalla vahvistetaan ajatusta, et-
taé on hyvaksyttavaa arvioida ihmisia hei-
dén tuottamansa hyédyn perusteella.

Ratkaiseeko tyoterveyshuolto
masennusongelman?

Jos terveys pettdd, tydssa ei voi jatkaa.
Vuonna 2006 alkaneiden tyokyvytto-
myyseldkkeiden perusteena oli tuki- ja
liikuntaelinten sairaus 34 prosentilla,
mielenterveyden hairié 30 prosentilla ja
verenkiertoelinten sairaus 8 prosentilla
(Gould ym.2007). Mielenterveyssyista al-
kaneissa eldkkeissa yleisin diagnoosi oli
masennus. Vaikka masennus sairautena
ei ole yleistynyt, masennuksen vuoksi
myodnnettyjen sairauspdivarahakausien
ja tyokyvyttomyyseldkkeiden lukuméaa-
rat ovat kasvaneet.

Haastatteluissa esitettiin erilaisia tul-
kintoja masennuksen syista ja siten myos
erilaisia keinoja masennuksen ehkaisyyn
ja hoitoon. Yleinen kasitys oli kuitenkin,
ettd tyoterveyshuolto on keskeinen rat-
kaisun avain. Tyoterveyshuollon pitaisi
auttaa tyopaikkoja vahentdamaan kuor-
mittumisen riskeja ja parantamaan tyo-
oloja. Tydterveyshuoltoon tarvittaisiin
yhtendiset ja tehokkaat masennuksen
hoitokdytannét. Tydterveyshuollon tuli-
si tehdad parempaa yhteisty6td esimies-

Masennusongelman syy voi olla tydterveys-

huollon henkildston ja tydpaikkojen
esimiesten osaamattomuus tai haluttomuus.

ten kanssa, jotta masentuneiden tyohon
paluu onnistuisi. Jos tyoterveyshuolto
osaisi toimia paremmin, masennukses-
ta johtuvat tyokyvyttomyyseldkkeet va-
henisivat. Ongelman syyksi nahtiin siten
tyoterveyshuollon henkiloston ja tyo-
paikkojen esimiesten osaamattomuus.

Edellistda haastavassa puheessa kes-
kusteltiin sen sijaan toimijoiden halut-
tomuudesta. Yritykset ja organisaatiot
syrjdyttdvat sairastuneita tydeldmasta,
koska eivat kanna riittdvasti vastuuta
tyontekijoistdadn. Masentuneet joutuvat
pitkille sairauslomille ja ajautuvat lopul-
ta tyokyvyttomyyseldkkeelle, vaikka he
voisivat kuntoutua takaisin tyokykyisiksi,
jos saisivat olla omassa tydssaan aluksi
vajaakuntoisina niin, ettad tyota raataloi-
taisiin heille sopivaksi.Tata ei tydpaikoil-
la hevin sallita, koska kaikkien pitaisi
olla jatkuvasti tehokkaita ja tuottavia.Va-
jaakuntoisia irtisanotaan muita helpom-
min. Mielenterveysongelmista karsivid ei
rekrytoida ty6hon. Julkisen sektorin tu-
lisikin tyollistaa vajaakuntoisia nykyista
enemman, ja sosiaaliturvan malleja tulisi
kehittaa, jotta yrityksetkin tyollistdisivat
heitd. Kuntoutus pitaisi jarjestdd useam-
min niin, ettd sairastunut jatkaisi omassa
tyossaan eika hanta lahetettaisi erillisille
kuntoutuskursseille.

Haluttomiksi  toimijoiksi  nimettiin
myo6s meidat masennukseen sairastu-
neiden ty6toverit. Emme valttamatta
halua heita tyotovereiksemme, jos hei-
ddn mukanaolonsa aiheuttaa meille yli-
maaraistd vaivaa. Emme valita tarpeeksi
uupumassa olevista tyotovereista, jotka
kaipaisivat tukea ja ystavallistd kannus-
tusta. Meidan kaikkien tulisikin huoleh-

tia nykyista paremmin toistemme hyvin-
voinnista.

(Tyd)terveydenhuolto ei tutkimusten
mukaan tdyta sille asetettuja vahvoja
odotuksia. Gouldin ym. (2007) tekeman
katsauksen mukaan masennuksen hoito
aloitetaan usein lilan my6haan, se ei ole
riittdvan intensiivistd, hoito keskeytyy lii-
an nopeasti, ladkitys ei ole aina optimaa-
linen ja ei-ladkinnéllinen hoito puuttuu
usein kokonaan. Kuntoutuskaan ei tuo-
ta aina toivottuja tuloksia: masennuspo-
tilaiden tyohon paluu onnistuu harvem-
min kuin muilla kuntoutujilla. Typaikan
ja terveydenhuollon yhteistydssa on
puutteita.

Sosiaali- ja terveysministerion uusi
Masto-ohjelma pyrkii ehkdisemaan ma-
sennusta ja vahentdmdan masennukses-
ta aiheutuvaa tyokyvyttomyyttd. Ohjel-
ma nimeda tyoterveyshuollon tarkedksi
toimijaksi, mutta se painottaa, ettd myos
tydpaikoilla tulee edistda tydhyvinvointia,
varhaista puuttumista ja tehda tarvittavia
tyojarjestelyja masennukseen sairastu-
neen tyohon paluun tukemiseksi. Hank-
keen taustatutkimuksessa (Gould ym.
2007) korostetaan, ettd onnistunut tyd-
hon paluu edellyttaa tyonantajan tahtoa
sekd esimiehen ja tyotoverien tukea. On
mielenkiintoista seurata, millaisia kehitta-
mishankkeita Masto-ohjelma kadynnistaa.

Esimiehetkd parantavat
ikdaantyneiden tydolot?

Haastatteluissa esitettiin, ettd monet
tyokykyisetkin ikdantyneet
eldkkeelle mahdollisimman varhain, jos

haluavat
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tyoolot ovat ikavat: tydsuhteen jatku-
minen on epdvarmaa, tydssa on liian
kiire, oma osaaminen ei tunnu riittavan
tai tyontekija ei koe olevansa arvostet-
tu jasen tydyhteisdssaan. Kun suurella
osalla on varaa valita, jatkaako huonoksi
koetussa tyossd, valinta kallistuu tyosta
poistumiseen.Ty6olojen parantamiseen
ehdotetut keinot riippuivat siitd, mista
ikdvien olojen katsottiin johtuvan. Ylei-
sena kasityksena oli kuitenkin, etta tyo-
yhteisdjen esimiehet ovat ratkaisevassa
asemassa.

Osa haastatelluista tulkitsi varhaisen
elékkeelle siirtymisen johtuvan paaasi-
assa siita, ettd esimiehet eivat osaa koh-
della ikdantyneita hyvin. Esimiehid pi-
taisi siis kouluttaa, jotta he oppisivat
raataloimaan tyota ikaantyneille sopi-
vaksi, osoittamaan arvostusta ja kannus-
tamaan uuden oppimiseen. Osa kes-
kustelijoista tulkitsi ikdvien tydolojen
syntyvan ylempana. Esimerkiksi liian tiu-
kaksi koettu ty6tahti ei synny esimiesten
osaamattomuudesta vaan ylimmaén joh-
don asettamista tuottavuustavoitteis-
ta. Porssiyrityksissa sijoittajat odottavat
yritykselta jatkuvasti paranevaa tulos-
ta. Asiantuntijoiden yleinen ndkemys oli
kuitenkin, ettd ylimmalla johdolla ei ole
vaihtoehtoja. Kun tuottavuustavoittei-
ta ei voi laskea, esimiesten tulee kiittaa
tyontekijoitd enemman, jotta ndma jak-
saisivat paremmin tydssaan. Esimiesten
pitdisi myos kannustaa tyontekijoita joh-
tamaan itsedan ja huolehtimaan tyékun-
nostaan paremmin.

Osa asiantuntijoista haastoi edellisen
puheen. Yritysjohtajan mukaan porssi-
yrityskin voi valita omat tulostavoitteen-
sa sijoittajien vaatimusten paineessa
ja saadella siten tyotahdin kiristymista.
Tyontekijoiden hyvinvointi tulisikin nos-

Ritva Horpun mielestd ikddntyneiden tyon-
tekijoiden ty6urien pidentdmisen keinoista
vallitsee itsestaanselvyyksiksi muuttuneita

kasityksia, joita olisi tarpeen haastaa.
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taa keskeiseksi tavoitteeksi taloudellisen
tuloksen rinnalle. Yritysten ja organisaa-
tioiden ylimman johdon olisi ymmarret-
tédva myos, ettd henkiloston osaamisen
kehittdminen on tarked investointi. Vas-
tuu ndista paatoksista on ylimmalla joh-
dolla, ei esimiehilla.

Haastatellut asiantuntijat uskoivat siis
yleisesti, ettd esimiesten koulutus paran-

taa ikddntyneiden tydoloja. Oppimisen
tutkijat tietavat kuitenkin, ettd koulu-
tus muuttaa osallistujien toimintaa hy-
vin vdhan, jos toimintaa ohjaava ajatte-
lu - erilaiset skeemat, mentaaliset mallit
tai kayttoteoriat — ei muutu. Lyhyilla esi-
mieskursseilla ja koulutuspaivilla on vai-
kea jarjestaa opiskelua niin, ettd oppi-
jalla on mahdollisuus pohtia kriittisesti




omaa ajatteluaan ja rakentaa uudenlai-
sia ajattelumalleja. Johtamis- ja esimies-
koulutusta jarjestavien tahojen tulisikin
tutkia koulutuksensa vaikuttavuutta: on-
ko osallistujien ajattelu muuttunut niin,
ettd se nakyy myos toiminnassa tyopai-
kalla?

Ikdantyneita rasittavat tyoolot eivat
valttamatta parane, vaikka esimiehet op-
pisivatkin oikeudenmukaisemmiksi ih-
misten johtajiksi. Kehittdvan tyontutki-
muksen viitekehyksessa (esim.Gerlander
ja Launis 2007) katsotaan, ettd irrallisten
tyohyvinvointihankkeiden sijaan olisi ke-
hitettdvd ty6td. Tyossa tapahtuneet muu-
tokset ja erilaiset hdiriot heikentavat
tydhyvinvointia, joten tydpaikan henki-
16ston pitdisi oppia kehittdmaan yhdes-
sa tyotaan.

Onko pitka tydura jokaisen
velvollisuus?

Asiantuntijat pohtivat, etta vaikka ikdaan-
tyneelld olisi tyota, riittava tyokyky ja
tyydyttavat tydolotkin, tyon ulkopuolella
on erilaisia elakkeelle houkuttelevia teki-
joitd. Halutaan viettdd enemman aikaa
perheen parissa, huolehtia lastenlapsis-
ta tai idkkaistda vanhemmista, matkustaa,
mokkeilld ja harrastaa monipuolisesti,
kun terveytta vield riittdd. Keskusteluja
leimasi toisaalta pyrkimys uuden tydn-
teon normin tai tyémoraalin synnytta-
miseen ja sitd haastavana puheena luot-
tamus "eldmdn markkinoiden kilpailun”
toimivuuteen.

Uutta tydmoraalia perusteltiin erilai-
sista ldhtdkohdista kasin. Tydnantajan
ndkdkulmasta yritysten ja koko Suomen
kilpailukyky ovat uhattuina, koska tyoeld-
maan tullaan myohaan ja sieltd pyritaan
pois aikaisin. Heikentyneen tyémoraalin
syyna on Idyhdkatinen hyvinvointivaltio,
joten kansalaisten tydhaluja tulisi lisata
lainsdadannolla. Muutetaan verotusta,
jotta tyonteko on kannattavampaa kuin
tuilla eldminen. Priorisoidaan hyvinvoin-

My®ds ylimman johdon olisi ymmarrettava,

kuinka tarkeda on henkildston hyvin-
vointi ja osaamisen kehittaminen.

tivaltion tehtdvat, jotta vain oikeasti tu-
kea tarvitsevat saavat niitd. Kasvatetaan
suomalaiset pienestd pitden omaan vas-
tuuseen yhteiskunnan apuun tukeutu-
misen sijaan.

Nykyisen hyvinvointivaltion puo-
lustajatkin toivoivat, ettd pitkastd tyo-
urasta tulisi uusi normi. Tydasentei-
den muuttamiseksi pitdisi aloittaa tyon
merkitysta korostava asennekasvatus
paivékodista alkaen. Kansalaisille olisi
jaettava tietoa tyOn terveyttd edistavis-
ta vaikutuksista. Asenteen muutos vaa-
tisi tuekseen myos tydssa jatkamista tu-
kevia tyojarjestelyja, kuten tydntekijan
tarpeista lahtevid tybajan joustoja ja va-
paaehtoiseen osa-aikatyohon siirtymi-
sen helpottamista.

Uutta tyomoraalia hakevan puheen
haastoi puhe "eldaman markkinoiden kil-
pailusta” Kun entistd useammalla on va-
raa valita, ty6 joutuu kilpailemaan perhe-
elamaén ja vapaa-ajan kanssa. Tyoelamaa
ei tulisi kuitenkaan ryhtya suojelemaan
ndiltd muilta pyrkimyksilta, vaan sen ar-
VO pitda testata avoimessa markkinati-
lanteessa. Tyoelamalla ei katsottu olevan
kilpailussa todellista pelattavad, koska
suomalaiset kuitenkin arvostavat tyota.
Eldaman markkinoiden kilpailussa tyoela-
maa joudutaan kehittdmaan tyontekijoi-
den haluamaan suuntaan. Vaikka ty&ssa
jatkamista ei pitdisi ihannoida, sen pi-
taisi olla nykyista helpompaa sita halua-
ville. Tarvittaisiin lainsaadantoa uusista
tydeldman joustoista, kuten omien van-
hempien hoitovapaa, sekd jo olemassa
olevien tyoaika- ja paikkajoustojen kayt-
t6a tyopaikoilla. Osa-aikaeldke nahtiin
my®&s hyvdna keinona keventaa tyota ja
auttaa tydssa pysymista.

Lopuksi

Ministeriot ovat kdynnistamassa jalleen
uusia tyourien pidentdmiseen tahtaa-
vid ohjelmia. Olen kuvannut edelld ty6-
eldamén asiantuntijoiden yhteisesti ja-
kamia kasityksia tydurien pidentamisen
keinoista: tyOnantajien valistaminen
ikddntyneiden hyodyllisyydesta, tyo-
terveyshuolto masennuksesta johtu-
van tyokyvyttomyyden selattdjana, esi-
miehet ikdvien tyoolojen korjaajina ja
kansalaisten tydasenteiden uudelleen-
muokkaus. Osa asiantuntijoista haastoi
kuitenkin naita yleisia kasityksia. Uusien
ohjelmien soisi myds pohtivan, millaista
uutta ajattelua tarvitaan lahes itsestaan-
selvyyksiksi muuttuneiden kasitysten si-
jaan tai rinnalle.m
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