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Suomessa teknologisista innovaatioista on ollut

vaikea kehittad menestyvaa liiketoimintaa. Tekes

pyrkii parantamaan liiketoimintaosaamista mo-

nin tavoin.

Tekes on nostanut innovaatiotoimin-
nan edistdmisen ja liiketoimintaosaa-
misen kehittdmisen vield aiempaa sel-
kedmmin esille uudessa strategian si-
siltolinjauksessaan. Kasittelen tdssa
artikkelissa nédiden linjausten mukaises-
ti liiketoimintaosaamisen kehittdmiseen
liittyvid haasteita osana suomalaista in-
novaatioymparistoa. Lisaksi kuvaan
joitakin Tekesin toimenpiteité talld alu-
eella. Artikkeli ei kata kaikkea Tekesin
liiketoimintaosaamisen kehittamiseen
tdhtadvaa toimintaa, jota toteutamme

lapileikkaavana teemana uudistetussa
organisaatiorakenteessamme.
Suomessa on viimeisen parin vuosi-
kymmenen aikana panostettu pitkajan-
teisesti teknologian kehittdmiseen.
Tammikuussa 2006 julkaistun Euro-
pean Innovation Scoreboardin (EIS
2005) mukaan Suomi on yleisindikaat-
torilla mitattuna Euroopan kolman-
neksi innovatiivisin kansakunta Ruot-
sin ja Sveitsin jalkeen. Vertailu ennus-
taa Suomen innovaatiokehityksen jat-
kuvan vahvana tulevaisuudessakin.
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Myds yritysten panostukset innovaa-
tiotoimintaan ovat Suomessa sailyneet
korkealla tasolla, kun esimerkiksi
Ruotsissa, Saksassa ja Ranskassa on
puolestaan néhty selked yritysten pa-
nostusten vaheneminen.

Pitkajénteisyys ja yhteinen nakemys
kehittdmissuunnasta on johtanut hy-
viin tuloksiin. Samalla kun suomalai-
set yritykset ovat nousseet kérkisijoille
kansainvalisissa tutkimus- ja kehitys-
panostusten vertailuissa, my0s sijoite-
tun padoman tuottoaste on noussut kil-
pailijamaiden tasolle. Viennin osuus
Suomen bruttokansantuotteesta kak-
sinkertaistui 1990-luvulla, ja kansain-
vélisilla markkinoilla on useita menes-
tyvid suomalaisia teollisuusyrityksié.
Myds korkean teknologian tuotteiden
vientimme on kaksinkertaistunut vii-
meisen kymmenen vuoden aikana.

Asemamme kansainvilisissa kilpailu-
kykyvertailuissa on sdilynyt vuodesta
toiseen vahvana. World Economic Fo-
rumin (WEF 2005) vuoden 2005 ver-
tailun mukaan Suomi oli maailman kil-
pailukykyisin maa. WEF arvioi Suomen
parhaaksi kasvukilpailukyvyssé ja toi-
seksi parhaaksi litketalouden kilpailuky-
vyssé heti Yhdysvaltojen jélkeen. Kan-
sainvélisten vertailujen ja aikaansaatu-
jen tulosten perusteella voidaan kiistat-
ta sanoa, ettd Suomella on hyva pohja
liiketoimintaosaamisessa.

Kilpailukykyvertailuissa menestymisen
on kuitenkin todettu korreloivan hei-
kosti maamme talous-

julkista keskustelua inno-
vaatiojérjestelmamme toi-
mivuudesta. Investointim-
me teknologisen osaami-
sen luomiseen ei tunnu
tayttavan kansantaloutem-
me kasvuun liittyvid odo-
tuksiamme. Vikilukuun
suhteutetun bruttokan-
santuotteemme vertailu-
maihin ndhden alhaista ta-
soa on usein selitetty liike-
toimintaosaamisen puut-
teella. Panostus teknologi-
aan ei muunnu riittavasti
uusiksi, kasvaviksi liiketoi-
minnoiksi. Riittdako osaa-
mispohjamme teknologia-
investointien hyotyjen ko-
tiuttamiseen myos tulevai-
suudessa?

Liiketoimintaosaa-
misen kehittamisen
nelja painopistetta

Kevéalla 2005 julkaistussa
Tekesin strategian sisélto-
linjauksissa liiketoiminta-
osaaminen nostettiin aiem-
paa vahvemmin panostus-
alueeksi teknologiaosaami-
sen rinnalle. Liiketoiminta-
osaaminen on kasitteend
vaikeasti madriteltéva, ja se voidaan ym-

martda monin tavoin.

kasvun kanssa ja etenkin

Tekesissa liiketoiminta-

vertailujen kyky ennustaa
tulevaa talouskehitystd
on heikko (Hyytinen et
al. 2005). Suomessa
bruttokansantuote hen-
ked kohden on vain ke-
hittyneiden maiden kes-
kitasoa, ja hyvéstd kas-
vustaan huolimatta vien-
nin osuus bruttokansan-
tuotteesta on vain muu-
taman prosenttiyksikon

Suomella on hyvi
osaamispohja inno-
vaatio- ja liiketoi-
minnassa, mutta
tamd ei ainakaan
vield ndy tdysimdd-
rdisesti viennissd ja
talouskasvussa.

osaamisella tarkoitetaan
kykya yhdistéaa poikkitie-
teellistd ja monialaista
osaamista, jolla luodaan
teknologiaan ja innovaa-
tioihin pohjautuvaa kan-
nattavaa ja kasvukykyis-
té liiketoimintaa.
Strategiassaan Tekes
toimintaosaamisen ke-
hittdmisen painopistett:

EU:n keskiarvoa korkeampi. Hyvin-
vointimme voi kuitenkin perustua vain
pitkén aikavélin talouskasvuun.

Viime aikoina onkin kéyty vilkasta
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- tutkimustulosten kaupallistamisen
tehostaminen

— aloittavien yritysten rahoitus ja lii-
ketoimintaosaamisen kehittdminen

Heli Kukko on toiminut Tekesin Liiketoimintaosaaminen —
yksikostd vastaavana teknologiajohtajana syksystd 2004 lGhti-
en.

— yritysten kasvun ja kansainvalisty-
misen tukeminen

- soveltavan liiketoimintatutkimuk-
sen edistédminen

Vuonna 2006 Tekes jatkaa tavoittei-
den ja toimenpiteiden tarkempaa maa-
rittelya sisaltdlinjauksissa valituilla pai-
nopistealueilla. Samalla pilotoidaan joi-
takin uusia toimintamalleja.

Tutkimustulosten kaupallista-
misen tehostaminen

Viimeisen neljan vuoden aikana Te-
kes on toteuttanut teknologiakeskus-
verkoston avulla kansallista Tutkimuk-
sesta liiketoimintaa- eli TULI 2002-
2005-ohjelmaa. Siina teknologiakes-
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kukset tunnistavat yhdessa yliopisto-
jen innovaatioasiamiesten kanssa jul-
kisrahoitteisen tutkimuksen piirista
vuosittain noin 600 kaupallistamispo-
tentiaalia omaavaa tulosta. Néisté va-
likoidun noin 250 idean hy6dyntamis-
mahdollisuuksia selvitetdén tarkem-
min ulkopuolisten asiantuntijapalve-
luiden avulla. Ohjelman loppuarviointi
on juuri valmistunut. Arviointihetkel-
14 noin 14 prosenttia jatkokehitetyis-
té ideoista oli johtanut yrityksen pe-
rustamiseen ja noin 12 prosenttia tek-
nologian lisensointiin.

Loppuarviointi (Valovirta ym. 2006)
totesi TULI-toimintamallin perusldh-
tokohdiltaan hyvéksi ja erittédin tarpeel-
liseksi. Etuja ovat muun muassa hyva
tunnettuus tutkijoiden piirissa, toimin-
nan ja rahoituksen nopeus ja jousta-
vuus seka alueellisia innovaatioiden vé-
littdjarakenteita kehittdava vaikutus.
Selkeimpind ongelmakohtina puoles-
taan nousee esiin teknologiapohjaltaan
hyvin tutkimuksellisten hankkeiden jat-
kokehittdmisen rahoitus ennen yrityk-
sen perustamista ja sen jalkeenkin seka
joillakin alueilla innovaation jatkoke-
hittdmisen palveluprosessin heikkou-
det. MyGs Tekesin vuonna 2005 teet-
tama julkisen tutkimuksen kaupallis-
tamisen haasteita kartoittava selvitys
(Hjelt ym. 2006) nosti selkeésti esille
tarpeen yliopistorahoituksen ulottami-
sen innovaation validointiin (nk. proof-
of-concept) ennen yrityksen perusta-
mista tai muuta varsinaista kaupallis-
tamisvaihetta.

Edelld mainittujen lisaksi yliopisto-
jen puolelle tarvitaan kaupallistamisel-
le myonteistéd kulttuurimuutosta, kau-
pallistamista edistavien rakenteiden ja
kannusteiden luomista seké liiketoi-
mintaosaajien tuomista lahemmas yli-
opistoja ja tutkimusprojekteja. Tule-
va yliopistokeksintdja koskeva laki-
muutos on askel oikeaan suuntaan.
Yliopistojen tulee kyeta suorittamaan
perustehtdvéansa vahvan osaamispoh-
jan pitkéjénteisessd luomisessa, mut-
ta niiden mahdollisuuksia ja velvolli-
suuksia syntyvan osaamisen liiketoi-
minnallisen hyodyntédmisen edistdmi-
sessd on lisdttdva. Nama nakokulmat
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tulisi huomioida yliopistojen tulosoh-
jauksessa. My0s yritysten vaikutusta
tutkimuksen suuntaamiseen tulisi li-
satéd nykyisestdan hyodynnettéavyyden
parantamiseksi.

Tekes toteutti vuonna 2005 yliopis-
toille suunnatun kokeilumuotoisen ra-
hoitushaun tutkimustulosten kaupallis-
tamiseen (nk. Kauppi-haku). Haun ta-
voitteena oli lisété laajempiin tutkimus-
kokonaisuuksiin liittyvaa pitkajantei-
sempad ja tavoitteelli-

se oli vuonna 2004 vain 4,4 prosent-
tia. MyOs asenteet yrittdjyyttd kohtaan
ovat pysyneet melko kielteisind. Suo-
malaisille aloittaville teknologiayrityk-
sille on myGs ominaista liian pieni koko,
oman padoman niukkuus seka yrityk-
sen osaamisen kapea-alaisuus ja tek-
nologiapainotteisuus.

Aloittavien teknologiayritysten paa-
omarahoitukseen liittyvien markkina-
puutteiden korjaamiseksi ja yrittéjyy-

teen liittyvén riskin ja-

sempaa kaupallistamis-
tyota seka tiivistaa like-
toimintaosaajien ja yli-
opistojen yhteistyota.
Haussa myonnettiin yh-
teensd 1,8 miljoonan
euron rahoitus kahdek-
salle 1-2 vuoden mittai-
selle tutkimuslahtoisen
liiketoiminnan kehitta-
misprojektille. Pilottia

osaamista.

On lisdttava yli-
opistojen mahdolli-
suuksia ja velvolli-
suuksia hyodyntdd
liiketoiminnallisesti
niiden luomaa

kamiseksi Tekes lansee-
rasi vuonna 2004 uu-
den rahoitusmuodon,
Perustamislainan. Se on
aivan yrityksen perusta-
misvaiheeseen, perusta-
misesta ja toiminnan
kéynnistdmisesta aihe-
utuvien kustannusten
kattamiseen tarkoitettu
vakuudeton padomalai-

pyritdan laajentamaan

vuonna 2006 viela muutamalla projek-
tilla, joiden tuloksia paéstddn arvioi-
maan myOhemmin. Téamaén liséksi Te-
kesin tavoitteena on tdnéd vuonna to-
teuttaa myos uuden proof-of-concept
-tyyppisen rahoituksen pilotointi tut-
kimuslaitoksille.

Aloittavien yritysten rahoitus
ja liikketoimintaosaamisen ke-
hittaminen

Osaamiseen perustuvalla ja uusia tek-
nologioita ja menetelmia kaupallisiin
tarkoituksiin riskihakuisesti soveltavalla
yrittdjyydelld on selked positiivinen vai-
kutus talouskasvuun. Uusia osaamisin-
tensiivisia yrityksia tarvitaan elinkeino-
elamén rakenteiden uudistajana. Ne
myOs synnyttavat suuren osan uusista
tyOpaikoista.

Tutkimusten mukaan uusien yritys-
ten synty on Suomessa melko vaati-
matonta moniin muihin maihin verrat-
tuna. Kansainvilisesti vertaillen yritta-
jyysaktiivisuutemme on séilynyt alhai-
sena. Viimeisimman Global Entrepre-
neurship Monitorin (GEM) tutkimus-
raportin (Arenius ym. 2005) mukaan

na. Lainaa myonnetaan
kaksivaiheisena siten, ettd ensimmai-
sen vaiheen enimmaéisméadra on
100 000 euroa ja toisen vaiheen
200 000 euroa. Vuosina 2004-2005
Tekes myonsi noin 6,3 miljoonan eu-
ron rahoituksen yhteensd 64 perus-
tettavalle yritykselle. Tdaman vuoden
aikana tulemme teettdméédn ensim-
madisen arvioinnin téstd uuden rahoi-
tusmuodosta.

Tekes on toissavuonna kdynnistanyt
yhteistyosséa kauppa- ja teollisuusmi-
nisterion, Sitran, TE-keskusten ja
useiden alueellisten rahoittajatahojen
kanssa teknologiakeskuksille suunna-
tun yrityskehityspalveluiden kehitta-
mishankkeen (nk. Yrke-hankkeen).
Hankkeen tavoitteena on parantaa
teknologiakeskusten yrityshautomoi-
den toimintaprosesseja ja aloittaville
yrityksille suunnattuja yrityskehityspal-
veluita sekéd samalla kaksinkertaistaa
hautomoissa palveluiden piirissa ole-
vien yritysten maara. Hankkeen yh-
teydessa on myds luotu uusia jousta-
via rahoitusmuotoja, joilla voidaan
teknologiakeskusten vilityksella
hankkia aloittaville yrityksille liiketoi-
mintavalmiuksien kehittamispalveluja
yksityisiltd palveluntarjoajilta. Esi-
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merkkeina téllaisista ovat erilaiset ju-
ridiset tai markkinaselvitykset.

Aloittavien teknologiayritysten osaa-
minen on tyypillisesti kapea-alaista ja
teknologiapainotteista. Tédnd vuonna
Tekes lanseeraa kauppa- ja teollisuus-
ministerion toimeksiannosta valittéja-
organisaatioiden vélityksellda uuden ra-
hoitusmuodon, joka on tarkoitettu ko-
keneiden liiketoiminta-ammattilaisten
osaamisen hankkimiseen aloittavien
yritysten kdytt6on. Tavoitteena on pa-
rantaa aloittavien yritysten padomasi-
joituskelpoisuutta kehittdmalld niiden
liiketoimintandkemysté ja johtamisme-
netelmia.

Yritysten kasvun ja kansain-
vélistyminen tukeminen

Kotimarkkinoiden pieni koko aiheut-
taa suomalaisille teknologiayrityksille
varhaisen kansainvélistymisen pakon.
Pienten ja keskisuurtenkin yritysten
kasvu ja kansainvélistyminen ei ole yl-
tanyt odotusten tasolle. Uusista yrityk-
sistd ainoastaan noin viisi prosenttia
kehittyy kasvuyrityksiksi. Merkittavis-
sd maarin kyseessd on kasvuhalutto-
muus, mutta puutteita on myos tai-
doissa ja kannusteissa. Yritykset kan-
sainvalistyvét pitkélti ulkomaisen omis-
tuksen ja sen avaamien markkinaka-
navien kautta, ei niinkaan suomalai-
sen kansainvélistymisosaamisen avul-
la.

Tutkimusten (mm. Larjovuori ym.,
2004) mukaan suomalaiset kansainva-
lisesti toimivat pienet ja keskisuuret
yritykset pitavét tarkeimpind osaami-
sen kehittdmiskohteina markkinatun-
temusta, markkinointiosaamista, kan-
sainvélisen liiketoimintastrategian luo-
mista ja kansainvélisen toiminnan joh-
tamista. Liiketoimintakulttuurien tun-
temuksessa, jakelukanavien 19ytami-
sessd ja yhteistyoverkoston valinnassa
on myo0s haasteita. Asiakastarpeiden
syvallinen ymmértédminen ja huomiointi
oman tuote- ja palvelutarjonnan ke-
hittdmisessé ja asiakashyotyjen selked
viestiminen ovat erityisid osaamishaas-
teita kehityskaarellaan jo varhain kan-
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sainvalistyville yrityksil-
le.

Tekes kannustaa yri-
tyksia kehittdméaén uutta
teknologiaa ja sen liike-
toiminnallista hyodynta-
mistéd rinnakkaisina ja
interaktiivisina osina
tuotekehitystd. Tekes
voi hyvéaksyé esimerkik-
si markkinaselvityksisté,
jakelukanavaselvityksis-
té ja liiketoimintasuun-
nitelman laatimisesta ai-
heutuvia kustannuksia
osaksi tuotekehityspro-
jektin kustannusbudjet-
tia.

Viime aikoina Tekes
on monipuolistanut tek-
nologiaohjelmiaan.
Olemme jatkossa tuo-
massa tutkimuksellisten
ohjelmien rinnalle selke-
asti markkinaldheisem-
piéd ohjelmia, joissa voi-
daan edistdd klusterei-
den siséistd verkottu-
mista ja uusien liiketoi-
mintamallien kehitta-
mistd. Markkinaldheis-
ten ohjelmien avulla
edistetdan erityisesti
pienten ja keskisuurten
yritysten teknologialii-
ketoiminnan kokonais-
valtaista kehittdmista.
Esimerkkind markkinalédheisesté tek-
nologiaohjelmasta on vuoden 2006
alussa kéynnistyva Verso-ohjelma, joka
panostaa kansainvélisille markkinoille
tuotteistettaviin vertikaaleihin ohjelmis-
tosovelluksiin.

Soveltavan liiketoimintatutki-
muksen edistaminen

Kauppatieteellinen tutkimus ja koulu-
tus ovat avainasemassa kansallisen lii-
ketoimintaosaamisemme rakentami-
sessa. Viimeaikaiset alan koulutusta ja
tutkimusta koskevat selvitykset ovat
kuitenkin nostaneet esille joukon haas-

Heli Kukon mielestd tulevaisuudessa tarvitaan litketoiminta-
tutkimulksen kulttuurin uudistamista siten, ettd poikkitieteel-
linen tutkimusote ja yhteistyo yritysten kanssa lisddntyvdt.
Tutkimusndkokulman tulee olla yritysten tarpeista lihtevd ja
liiketoimintaympdriston ja johtamisen tulevaisuuden haas-
teisiin suuntautuva.

teita. Teettdmamme selvitykset sekd
tutkimuslaitosten ja yritysten edustaji-
en kanssa kédydyt keskustelut ovat vain
vahvistaneet ndita tuloksia.
Kauppatieteellinen toiminta on Suo-
messa hyvin perusopetukseen suun-
tautunutta. Kauppakorkeakoulujen
tulosohjaus painottaa aloittavien opis-
kelijoiden maéraa, jolloin laatu jaa toi-
selle sijalle. Perusresurssit opiskelijaa
kohden ovat vaatimattomat alan joh-
taviin korkeakouluihin verrattuna.
Kauppakorkeakoulujemme yhteenlas-
kettu osuus maamme yliopistojen ja
korkeakoulujen kokonaisrahoitukses-
ta on vain 3,7 prosenttia (siséltden
budjettirahoituksen ja ulkopuolisen
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rahoituksen). Vajaa 60 prosenttia
kauppatieteiden rahoituksesta maas-
samme kohdistuu kauppakorkeakou-
luihin lopun 40 prosentin hajautuessa
eri yliopistoihin. Kriittistd massaa on
vaikea koota pirstaleisuuden vuoksi, ja
tarvitaankin strategisia valintoja, foku-
sointia ja yhteistyon tiivistamista.
(Opetusministerio 2005)

Liiketoimintatutkimuksen merkitys
osaamispohjan luomisessa on niin
ikdan aliarvostettu. Vuoden 2004 yli-
opistojen tilinpdatostietojen mukaan
kauppatieteellisen tutkimuksen osuus
maamme tutkimuksen kokonaisrahoi-
tuksesta on vain 5,1 prosenttia. Kaup-
pakorkeakoulujemme yhteenlaskettu
osuus tastd jad noin puoleen, eli nii-
den yhteenlaskettu osuus Suomen tut-
kimuksen kokonaisrahoituksesta on
vain 2,5 prosenttia. On ilmeistd, etta
kansallisen kilpailukyvyn ja sita tuke-
van osaamispohjan turvaamiseksi lii-
ketoimintatutkimuksen ja -koulutuk-
sen resursointia on lisattava ja laatuta-
soa nostettava. (Opetusministerio
2005)

Tulevaisuuden menestyksemme kan-
nalta on aivan ratkaisevaa, ettd yri-
tysten panostukset Suomessa tapah-
tuvaan uuden osaami-

Tavoitteen saavuttamiseksi kauppa-
korkeakoulujen tutkimuskulttuuria pi-
tdisi muuttaa siten, etta yritykset ovat
tutkimuskohteen sijasta tutkimus-
kumppaneita. Tutkimuksen tulee koh-
distua yritysten tulevaisuuden haastei-
siin, ei niink&én tapahtuneeseen kehi-
tykseen. Tiede- ja oppituolirajat pitéi-
si kyetd ylittamaan poikkitieteellisen
osaamisen yhdistamisen mahdollista-
villa uusilla rakenteilla. Muutostarpeet
ovat haasteellisia, mutteivat mahdot-
tomia.

Tekes on valmistellut liiketoiminta-
osaamisen edistdmiseksi uutta tekno-
logiaohjelmaa. Ohjelman tavoitteena
on vahvistaa yritysten ja korkeakoulu-
jen liiketoimintatutkimuksen vélista
yhteistyota, lisdta perustutkimuksen
rinnalle yritysten tarpeista lahtevaa so-
veltavaa liiketoimintatutkimusta seké
kannustaa yliopistoja kotimaisen ja
kansainvélisen yhteistyon lisdédmiseen.
Liséksi ohjelma kannustaa erityisesti
yritysryhmia pitkajénteiseen tutkimuk-
selliseen liiketoimintaosaamisen kehit-
tdmiseen. Ohjelman tutkimus- ja ke-
hitysprojekteissa on tavoitteena kehit-
téa yritysten tarpeista lahtevéa osaa-
mista ja sen soveltamista uusina toi-

mintamalleina strategi-

sen ja innovaatioiden

sen johtamisen, inno-

luomiseen sdilyvit mer- Suomalaiset yrityk- vaatiojohtamisen, osaa-
kittavina. Erityisesti tek- | gef giydtjuuri kehi- | misten johtamisen,
niikan, ladketieteen ja ty kasvuyrityksiksi, markkinoinnin ja asiak-

luonnontieteiden aloilla
onkin jo onnistuttu luo-
maan hyvé yhteistyo-
kulttuuri alojen merkit-
tavien yritysten ja erai-
den korkeakoulujen va-
lille. Tekesin teettamén
suomalaisten yritysten

kautta.

ja niiden kansain-
valistyminen tapah-
tuu pitkalti ulko-
maisen omistuksen

kuuksien hallinnan seka
liiketoimintaverkostojen
ja -kumppanuuksien
johtamisen osa-alueilla.

Ohjelmavalmistelun
yhteydessa Tekes to-
teutti syksylla 2005 tut-
kimuslaitoksille suun-

johdolle suunnatun
haastattelututkimuksen (Lehtinen
2005) mukaan yrityksilldi on my0s
kiinnostusta lisété yhteistyotaan liike-
toimintatutkimusta tekevien yliopisto-
jen kanssa. Laajentamalla yhteistyota
kolmikantaiseksi teknologisen tutki-
muksen, liiketoimintatutkimuksen ja
yritysten véliseksi yhteistyoksi Suo-
mella on mahdollisuus luoda kansain-
vilisestikin ainutlaatuista osaamista.
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natun rahoitushaun,
jossa rahoitimme 11 tutkimushanket-
ta yhteensa 3 miljoonalla eurolla. Vuo-
delle 2006 on suunniteltu noin 5 mil-
joonan euron lisdpanostusta. Uuden
teknologiaohjelman liséksi Tekes tu-
lee vuonna 2006 kohdistamaan kas-
vavan maaran my0s ohjelman ulko-
puolista niin sanottua vapaata tutki-
musrahoitusta liiketoiminta- ja inno-
vaatiotutkimukseen.

Tekes liiketoimintaosaamisen
rahoittajana

Ajoittain kuulee esitettavan toivomuk-
sia, ettd valtion tulisi teknologiapanos-
tusten tavoin tukea myos markkinoin-
tiponnistuksia, jotka voivat olla pienil-
le ja keskisuurille yrityksille varsin kal-
liitakin. Tallainen tuki on ikava kylla
mahdotonta. Kansainvélisten saadds-
ten mukaan markkinointitoimenpitei-
den kuten esimerkiksi jakelukanavan
luomisen julkinen rahoitus aiheuttaa
niin merkittdvan markkinahairion, etta
se on yksiselitteisesti kiellettya. Julki-
nen rahoitus on perusteltavissa vain
sielld, missa on havaittavissa selkeita
puutteita markkinamekanismien nor-
maalissa toiminnassa.

Kansainviliset sdddokset on tuotu
Euroopan unionin ja Suomen lainsaa-
déntoon. Tekeskin voi rahoituksellaan
tukea ensisijaisesti pienten ja keskisuur-
ten teknologia- ja osaamisldhtdisten
yritysten liiketoimintavalmiuksia paran-
tavia ja esikaupalliseen kehittamisvai-
heeseen liittyvia selvityksid, kuten
markkinatutkimuksia, jakelukanava-
vaihtoehtojen kartoituksia tai litketoi-
mintasuunnitelmien laatimista. TAman
liséksi voimme rahoittaa litketoiminnan
tutkimusta yliopistoissa ja korkeakou-
luissa.

Valintoja, pitkajanteisyytta ja
yhteistyota

Kansallisen kilpailukyvyn rakentami-
seksi ei ole nopeita hokkuspokkus-
temppuja. Talouskasvua synnyttava
osaamispohjamme tulee ndhda ny-
kyistd laajemmin. Pelkka teknologia-
osaaminen ei yksin luo riittdvaa kil-
pailuetua, silla tulevaisuuden kilpailu-
etu syntyy yhtélailla liiketoimintaosaa-
misesta kuin innovaatioistakin. Mo-
lempien osaamisalueiden osalta on
my0s tehtdva selkeitéd strategisia va-
lintoja kriittisen massan aikaansaami-
seksi.

Teknologia- ja liiketoimintaosaamis-
ta on tulevaisuudessa kehitettdva yha
vuorovaikutteisemmin, johdonmukai-
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semmin ja pitkdjanteisemmin innovaa-
tiojarjestelméan toimijoidemme tiivisty-
véna yhteistyond. On tukevampi seis-
td kahdella jalalla — vahvasti vuorovai-
kutteisen teknologisen ja liiketoimin-
taosaamisen varassa.m
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