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uomen itsendisyyden

juhlarahasto eli Sitra on

jo usean vuoden ajan ti-
lannut ja julkaissut kirjoja ja
raportteja, joissa ruoditaan
suomalaisen yhteiskunnan
haasteita ja etsitddn niihin
ratkaisuja. Osana tata jat-
kumoa on perin luontevaa,
ettd Sitra tilasi viime vuonna
suomalaisen teollisuuden —
eli teollisen Suomen - elin-
mahdollisuuksia kartoitta-
van katsauksen. Kirja vastasi
ajankohtaiseen tarpeeseen;
vuonna 2009 Suomessa
koettiin modernin talous-
historian jyrkin teollisuus-
tuotannon romahdus, kun
se supistui nopeaan tahtiin
lahes neljanneksen.

Oli tietysti alusta alkaen
selvag, etta teollisuuden la-
ma ei ollut seuraus suoma-
laisyritysten heikkoudesta
vaan maailmantaloutta ra-
vistelleesta kansainvalises-
ta finanssikriisistd, joka sulki
pankkien rahahanat ja jaa-
dytti joksinkin aikaa inves-
toinnit ja ulkomaankaupan.
Yhtd selvéna ei kuitenkaan
pidetty sitd, ettd suomalai-
nen teollisuus toipuisi krii-
sistd; painvastoin, hyvin pi-
an laman puhjettua alettiin
esittaa arvioita siita, etta
nopeaa nousua ei olisi na-
kopiirissa ja etta juuri Suo-
men teollinen rakenne olisi
aikansa elanyt ja siksi tuo-
mittu pitkaaikaiseen taantu-
maan.Taman synkedn nake-
myksen puolesta todistivat
paitsi tuotannon jyrkka las-



Kirjat

ku my6s metsateollisuuden pysyvas-
ti sulkemat tehtaat. Naissa tunnelmissa
Sitra pyysi tunnettuja asiantuntijoita ar-
vioimaan teollisuuden tilaa.

Kirjan kirjoittajista tekniikan tohtorit
Eero Eloranta ja Jukka Ranta ovat tun-
nettuja tuotantotalouden asiantunti-
joita, jotka ovat toimineet Teknillisessa

korkeakoulussa ja suomalaisyrityksissa.

Pekka Salmi on hallitusammattilainen ja
Sitran konepajateollisuusohjelman veta-
ja, Pekka Yla-Anttila taas Suomen tunne-
tuin teknologiapolitiikan ja toimialatut-
kimuksen asiantuntija.

Kirjoittajat luovat aluksi tiiviin katsauk-
sen teollisuutemme kehitykseen. Teolli-
sen tradition ja osaamispohjan vahvuus
tulevat hyvin esille, samoin kuin tarkea
tulos siita, etta elektroniikkateollisuuden
voimakkaan nousun ja sitd seuranneen

laskun jalkeen "olemme palanneet...

1980-luvun alun tasolle, mutta aikaisem-
paa ulommalle spiraalin kehalle ... 1980-
luvun vahvat alat ovat edelleen vahvo-
ja.” Naita pysyvia kivijalkoja nayttavat
olevan metalli- ja konepajateollisuus
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- ja erityisesti teollisuuslektroniikka ja
automaatio — seka tietysti ikuinen met-
sateollisuus. Suomesta on tullut yha har-
vemman vahvan toimialan maa, vaikka
toiveena on aina ollut rakenteen moni-
puolistuminen.Kirjoitusajankohdan syn-
kat tunnelmat nakyvat siind, kun kirjassa
suhtaudutaan epaillen mahdollisuuteen,
ettd vanhojen tuotteiden kysyntd voi-
si enda vuoden 2009 jalkeen elpya. Ta-
man vuoksi uuden keksimista pidetaan-
kin elintdrkedna.

On jo pitkaan ollut selvaa, etta perin-
teisen teollisuuden uhkana on tuotan-
non siirtdminen halpamaihin. Kirjoittajat
varoittavat kuitenkin aivan oikein yrityk-
sid siitd, etta kaikki mikd nayttaa halvalta
ei sitd kuitenkaan ole; halpamaissa toimi-
miseen sisaltyy usein piilevia kustannuk-
sia, joita ei etukdteen osata huomioida.
Tahan voisi lisatd myos, ettd halpamai-
den kustannusetu voi rapautua odotet-
tua nopeamminkin valuuttakurssimuu-
tosten vuoksi.

Kirjan tarkein viesti on kuitenkin tuttu
jo Schumpeterilta: yritysten on pyritta-
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Teollinen Suomi -
tuotannon uudistuminen kriisin jalkeen

va pois massatuotannosta ja hintakilpai-
lusta, jos suinkin mahdollista. Erikoistu-
minen on ainoa tapa saada kilpailuetua.
Kirjassa esittellddnkin tdman teeman tii-
moilta joitakin suomalaisia menestysta-
rinoita; nditd ovat mm. Halton, Telesta,
Azipod, Kone ja Outotec.

Suomessa on jo muutaman vuoden
ajan puhuttu siitd, ettd teollisuuden tu-
levaisuus on T&K-toiminnassa ja palve-
luissa. Sitran visionadrit ovat tastd samaa
mieltd. Metsateollisuuden on uudistut-
tava innovatiiviseksi bio- ja energiateol-
lisuudeksi ja kokoonpanoteollisuuden
siirryttava kokonaan uudelle tasolle.

Miten tallaisen vision voi sitten saavut-
taa? On selvaa, etta valtio ei voi omilla
toimillaan luoda menestyvaa teollisuut-
ta. Ensisijainen vastuu on yrityksilld itsel-
Iaan. Niiden on oltava innovatiivisia. Kir-
joittajat arvelevat, ettd kilpailun luoma
paine on paras motivoija. Valtiolta kir-
joittavat toivovat vdhemman yritystukia
ja enemman rahaa perustutkimukseen,
sekd liséksi verokannustimia kasvuyri-
tyksille. m
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