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T
ässä artikkelissa pyrin arvioimaan suomalais-

ten palkansaajien työuria mahdollisimman 

laajasta näkökulmasta. Pohdin käytettävissä 

olevien aineistojen, lähinnä Tilastokeskuksen työ-

olotutkimuksen ja työvoimatutkimuksen avulla 

työurien muutoksia niiden elinikäisen keston 

sekä työpaikkojen sisäisen ja ulkoisen liikkuvuu-

den näkökulmasta. 
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Ovatko
työurat 
muutoksessa? 
Artikkeli oikoo useita ennakkokäsityksiä 

suomalaisten työurista. Toisin kuin 

julkisuudessa usein väitetään, kovin suuria 

muutoksia ei niissä ole tapahtunut.

Työuran käsite on hyvin monitahoi-

nen. Siihen liittyvää tutkimustietoa on 

kuitenkin melko vähän, ainakin jos aja-

tellaan koko väestön tasolla tapahtu-

neita muutoksia. Työvoiman rakenteelli-

sia muutoksia on Suomessa kyllä jonkin 

verran kuvattu. Viimeksi on ilmestynyt 

Tilastokeskuksen työvoimatilastoihin 

Anna-Maija Lehdon mielestä 
työurissa tapahtuneita muutoksia 
on usein liioiteltu. Tosin kilpailun 
ja liikkuvuuden korostaminen on 
selvästi vähentänyt työsuhteiden 
pitkäjänteistä kehittämistä. 

pohjautuva raportti ”Työelämän suur-

ten muutosten vuosikymmenet” (Pär-

nänen ja Okkonen 2009). Liikkuvuutta 

koko väestön tasolla on kuvattu muu-

tamissa tutkimuksissa (esim.  Böcker-

man ym. 2008; Aho ym. 2008), samoin 

työuria koskevia alakohtaisia tutkimuk-

sia löytyy jonkin verran (esim. Kauha-

nen ja Napari 2009). Eläkkeelle siirtymis-

tä koskevan keskustelun kiihtyminen 

on lisännyt työurien päättymisen tut-

kimusta, mutta työurien muutoksia eri 

muodoissaan ja koko väestön osalta ei 

ole selvitetty. 

Tutkimustiedon puuttuessa näistä 

asioista esiintyy paljon ennakkokäsityk-

siä ja arveluja. Esimerkiksi seuraavan-

tyyppisiä väittämiä näkee usein julki-

suudessa: 

– suomalaisten työurat ovat liian lyhyi-

tä

– nuoret eivät siirry työelämään riittä-

vän aikaisin

– eläkkeelle hakeudutaan liian aikaisin
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– liikkuvuus on lisääntynyt, varsinkaan 

nuoret eivät viihdy työpaikoissa

– ammattia joudutaan vaihtamaan 

useaan otteeseen elämän aikana

– kaikki haluavat edetä parempaan 

asemaan työpaikoillaan

Käyn tässä artikkelissa näiden ennak-

kokäsitysten kimppuun. 

Elinikäiset työkokemusvuodet, 
Suomi ja EU

Tilastokeskuksen työolotutkimuksissa1  

on kunakin tutkimusajankohtana ky-

sytty palkansaajilta heidän siihenasti-

1 Työolotutkimus on Tilastokeskuksen laaja 
käyntihaastattelututkimus, jonka avulla seu-
rataan työoloja ja niiden muutosta. Työolotut-
kimus on toteutettu vuosina 1977, 198�, 1990, 
1997, 200� ja 2008. Kunakin tutkimuskertana on 
haastateltu � 000–� 700 palkansaajaa. Fyysisten, 
psyykkisten ja sosiaalisten työympäristökysy-
mysten lisäksi aineistot sisältävät tietoja töiden 
sisällöstä, työmarkkina-asemista, työehdoista, 
työhön kohdistuvista arvoista ja arvostuksista 
sekä työorganisaatiotason tekijöistä. Viimeisin 
työolotutkimus vuodelta 2008 koostuu � �92 
palkansaajan yli tunnin kestäneistä haastatte-
luista. Otos työolotutkimukseen on poimittu 
Tilastokeskuksen työvoimatutkimuksesta.

sen työuransa pituutta (Lehto ja Sutela 

2008). Palkansaajien työkokemus vuo-

sissa mitattuna on kasvanut tasaisesti 

vuodesta 198� lähtien (kuvio 1). Ilmiö 

liittyy muun muassa palkansaajakun-

nan ikääntymiseen. On kuitenkin huo-

mattavaa, että naisten työkokemus on 

lisääntynyt miehiä enemmän, mikä taas 

on yhteydessä naisten kasvavaan työ-

elämäsidokseen. Koko palkansaajakun-

nassa työkokemusvuosien keskiarvo on 

20,9 vuotta. 

On kansainvälisesti melko harvinais-

ta, että naisten ja mies-

ten keskimääräisissä 

työkokemuksissa ei ole 

juuri lainkaan eroa: nai-

silla kokemusta on 20,� 

vuotta ja miehillä 21,� 

vuotta. Vertailua muihin 

maihin voidaan tehdä 

muun muassa viimeisen 

eurooppalaisen työolo-

tutkimuksen perusteel-

la (EWCO 200�). Suomen 

kaltainen tilanne on to-

sin tullut tavallisemmak-

si Euroopan unionin uu-

sien jäsenmaiden myötä, 

15-24 v. 25-34 v. 35-44 v. 45-54 v. 55-64 v.

Miehet

Perusaste � 10,2 21,� �2,6 �2

Keskiaste �,� 9,2 20 �0,6 �9,�

Korkea aste � 9 17 26,6 ��

Yhteensä �,2 9,2 18,8 29,� �8,�

Naiset

Perusaste 2,2 9,8 19,7 29,6 ��,9

Keskiaste �,6 7,6 16,9 26,9 ��,7

Korkea aste �,8 7,8 16,2 26,7 ��,8

Yhteensä �,2 7,8 16,7 27,1 ��,�

Taulukko 1. Keskimääräiset työkokemusvuodet iän ja koulutuk-
sen mukaan, 2008.

Lähde: Työolotutkimus 2008.
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Kuvio 1. Työkokemusvuodet sukupuolen mukaan.

Lähde: Työolotutkimus 198�, 1990, 1997, 200� ja 2008.

joissa naiset ovat osallistuneet työelä-

mään jo lähes yhtä pitkään kuin miehet. 

Koulutuksen jälkeiset työkokemus-

vuodet olivat vuonna 200� EU27 -maissa 

naisilla keskimäärin 18,9 vuotta ja mie-

hillä 20,� vuotta. Vanhoissa jäsenmaissa 

oli vielä selkeitä eroja naisten ja miesten 

työkokemuksissa. Toisaalta on muistetta-

va, että Suomessa ja myös uusissa jäsen-

maissa naisten työ on yleensä ollut ko-

koaikaista. Niissä vanhoissa jäsenmaissa, 

joissa sukupuolten työkokemuksessa 

ei näytä olevan eroa, kuten esimerkik-

si Ruotsissa (molemmat noin 20 vuot-

ta), on naisten kohdalla työ ollut suurelta 

osin osa-aikaista. 

Suomalaisen työolotutkimuksen avul-

la on voitu tutkia sitä, miten ikä, koulu-

tus ja sukupuoli ovat yhteydessä työko-

kemusvuosiin. Suomessa vanhimmassa 

ikäryhmässäkin (��–6� v) ero sukupuol-

”Naisten ja miesten 
keskimääräisissä 

työkokemuksissa ei ole 
juuri lainkaan eroa.”



7TALOUS &  YHTEISKUNTA 1 l2010

ten välillä on vain noin kolme vuotta. Sii-

nä ikäluokassa on suurin sukupuolten 

ero vain perusasteen opinnot suoritta-

neilla (6,1 vuotta) ja pienin korkean as-

teen koulutuksella (0,2 vuotta). Toisin 

sanoen erityisesti korkea koulutus on 

lisännyt naisten työhön osallistumista 

(taulukko 1). 

Nuorten työhön osallistuvuus

Usein kuulee väitettävän, että Suomessa 

työelämän eräs suuri ongelma on nuor-

ten myöhäinen siirtyminen koulutukses-

ta työelämään. Tähän liittyy ainakin kah-

denlaisia väärinkäsityksiä. Ensinnäkin jos 

nuorten koulutusaikoja verrataan kan-

sainvälisesti, on otettava huomioon, et-

tä Suomessa opiskellaan pitkään ennen 

muuta siitä syystä, että täällä suurempi 

osa suorittaa pitkiä, korkean asteen tut-

kintoja kuin monessa muussa maassa, 

esimerkiksi EU:n sisällä. Toiseksi keskus-

teluissa ei useinkaan tunneta sitä tosi-

asiaa, että Suomessa noin puolet opis-

kelijoista on enemmän tai vähemmän 

työelämään osallistuvia, toisin sanoen 

he ovat työssä opiskelun ohessa. 

Työssä olevien opiskelijoiden määrä 

nousi ennen nykyistä taantumaa hyvin 

voimakkaasti. Vuosina 2007 ja 2008 täl-

laisten työllisten vuosikeskiarvo ylitti jo 

�00 000 rajan. Nuoret opiskelun ohes-

sa työskentelevät ovat itse asiassa olleet 

merkittävin puskurityövoima nykyisessä 

taantumassa. Viime vuoden kolmannella 

neljänneksellä opiskelijoiden työllisyys 

oli vähentynyt jo �� 000:lla. Tämä muo-

dosti reilun kolmasosan kaikesta työl-

lisyyden vähentymisestä, joka kolman-

nella neljänneksellä oli 90 000 edelliseen 

vuoteen verrattuna.

Kun opiskelijoiden toivotaan tulevan 

nopeammin työelämään, on vaatimus 

aika erikoinen, sillä hehän ovat jo, tai ai-

nakin puolet opiskelijoista on viime vuo-

sina ollut työssä. Oma kysymyksensä on 

toki, pitkittääkö työnteko opiskeluja. Kui-

tenkin eri maita vertailtaessa on saa-

tu tutkimustietoa siitä, että suomalaiset 

opiskelijat ovat hyötyneet työkokemuk-

sistaan valmistumisen jälkeen. Heidän 

on ollut helpompi saada koulutusta vas-

taavaa työtä kuin maissa, joissa valmis-

tutaan nuorina ja ilman työkokemusta 

(Lindberg 2008).

Nykyisessä taloudellisessa tilantees-

sa on tosin Suomessakin erittäin vaikea 

saada töitä valmistumisen jälkeen. Yksi-

tyisellä sektorilla on hyvin vähän uuden 

työvoiman kysyntää, ja julkinen sekto-

ri on suljettu ainakin valtion osalta ko-

konaan, johtuen valtion tuottavuus-

ohjelmasta ja ministeriöille annetuista 

lisäsäästövaatimuksista. Kuntasektorin 

talousvaikeudet ovat myös tyrehdyttä-

neet uusien työntekijöiden rekrytoin-

nin kuntien palveluihin. Tämä on suuri 

ongelma nuorten kannalta, ei opintojen 

pitkittyminen. 

Työurien pidentyminen

Myös työuran loppuun sijoittuu monia 

väärinkäsityksiä. Toisin kuin väitetään, 

ikääntyneet ovat todella pitkittäneet 

työssäoloaan. Viimeksi kuluneiden kym-

menen vuoden aikana ��–6�-vuotiai-

den työllisyysaste on noussut �9 pro-

sentista �6 prosenttiin, kun sama osuus 

EU27 -maissa on noussut �6 prosentis-

ta vain �6 prosenttiin (kuvio 2). Suomen 

korkeita ikääntyneiden työllisyysasteita 

ei selitä myöskään osa-aikatyö, sillä ��–

6�-vuotiaissa osa-aikatyöllisten osuus 

on vain 16 prosenttia. 

Yksi tekijä tämän muutoksen taustal-

la on yleinen koulutustason kohoami-

nen, joka alkaa jo tuntua myös ikäänty-

vien keskuudessa. Kun ��–6�-vuotiaista 

työllisistä oli vuonna 199� työvoima-
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Kuvio 2. 55–64 -vuotiaiden työllisyysaste Suomessa ja EU-maissa.

Lähde: EU Työvoimatutkimukset, Eurostat.

Suomessa opiskellaan 
keskimäärin korkeampia 
tutkintoja kuin muualla, 

ja ainakin puolet 
opiskelijoista käy samalla 

työssä.
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tutkimuksen mukaan yli puolet (�� pro-

senttia) vain perusasteen koulutuksen 

varassa, oli vastaava osuus vuonna 2008 

enää 28 prosenttia (kuvio �). Työt, joita 

koulutetut tekevät, ovat mielenkiintoi-

sempia ja fyysisesti kevyempiä kuin vä-

hemmän kouluttautuneiden, esimerkiksi 

raskaassa teollisessa työssä tai palvelu-

alalla työskentelevien työt. Mielenkiin-

toisissa töissä, joissa ei ole terveysriskejä, 

jaksaa pidempään. Hyvin todennäköis-

tä onkin, että suurin selitys ikääntynei-

den nopeasti kohonneille työllisyyslu-

vuille on koulutusrakenteen ja samalla 

tehtävärakenteiden nopeassa muutok-

sessa. Onneksi kehitys näyttää edelleen 

jatkuvan. 

Mielenkiintoista on, että taloustaan-

tumakaan ei ole merkittävästi laskenut 

ikääntyneiden työllisyysasteita. Viime 

vuoden kolmannella neljänneksellä ��–

6� -vuotiaiden työllisyysaste oli edelleen 

�6 prosenttia eli lähes sama kuin vuonna 

2008 keskimäärin.

Miesten työllisyyttä taloustaantu-

ma on koetellut enemmän kuin naisten 

työllisyyttä. Se näkyy myös 60–6�-vuoti-

aiden työllisyysasteessa, joka putosi vii-

me vuonna edellisestä vuodesta miehil-

lä �� prosentista �9 prosenttiin mutta 

säilyi naisilla �9 prosentissa. 

Tilastokeskuksen työolotutkimukset 

osoittavat, että vanhempien työnteki-

jöiden (yli ��-vuotiaiden) osalta tärkein 

tekijä, mikä saisi heidät jaksamaan työs-

sään mahdollisimman pitkään, on työ-

suhteen turvallisuus. Vasta sen jälkeen 

tulevat muun muassa kuntoutusmah-

dollisuuksien parantaminen, työterveys-

huollon parantaminen ja joustavammat 

työajat. Vastauksista näkyy palkansaaji-

en epävarmuus tulevaisuudestaan. He 

eivät ole vapaita toimijoita eläkepäätök-

sissään, kuten usein ajatellaan.

Työsuhteiden kestot ja liikkuvuus

Vaikka työsuhteita koskeva epävarmuus 

on lisääntynyt työelämässä 1990-luvul-

la, ovat työsuhteet toisaalta tulleet myös 

pysyvämmiksi. Työpaikkaa vaihtaneita 

on ollut toisin sanoen vähemmän ja liik-

kuvuus on ollut vähäisempää kuin 1990-

luvun lamaa edeltäneenä aikana. Keski-

määräinen aika samassa työpaikassa oli 

vuonna 2008 jo yli kymmenen vuotta 

(10,1), kun vastaava keskiarvo vuoden 

198� työolotutkimuksessa oli 8,� vuotta 

(kuvio �). 

Samalla kun työsuhteiden kestot ovat 

pidentyneet, ovat myös naisten ja mies-

ten erot tässä suhteessa tulleet vähäi-

semmiksi. Naisilla nykyinen työsuhde on 

kestänyt keskimäärin 9,9 vuotta ja mie-

hillä vastaavasti 10,� vuotta. Nämä tiedot 

työsuhteiden kestosta ovat oikeastaan 

vastoin työmarkkina-asemia koskevassa 

keskustelussa usein esitettyä näkemys-

tä kaikenlaisen liikkuvuuden lisääntymi-

sestä (esim. Beck 1992; Suikkanen et al. 

2002; Vähämäki 2007). 

Työsuhteiden kestot pidentyvät 

iän myötä samoin kuin työkokemus-

vuodetkin. Silloin palkansaajakunnan 

ikääntyessä on luonnollista, että työ-

suhteiden kestotkin ovat pidempiä. 

Toisaalta määräaikaistöiden lisäänty-

misen luulisi vaikuttavan toiseen suun-

taan. Siksi onkin yllättävää, että samal-

la työnantajalla oloajat ovat näin pitkiä. 

Ilmeisesti työpaikkansa säilyttäneiden 

keskuudessa työpaikkauskollisuuden 

kulttuuri on edelleen vahva. Se myös il-

mentää aivan toisenlaista työnteon ta-

paa kuin esimerkiksi yhdysvaltalainen 

kulttuuri, jossa jatkuva liike työmarkki-

noilla on paljon tyypillisempää, myös 

vapaaehtoinen siirtyminen työpaikasta 

toiseen (Sennett 2006; Florida 2002; Rif-

kin 200�).

Nykyään ikääntyneet 
ovat koulutetumpia, 

ja he tekevät fyysisesti 
kevyempiä töitä, mikä 
helpottaa jatkamaan 

pitempään.

Kuvio 3. Työllisten koulutusaste ikäryhmässä 55–64 vuotta.

Lähde: Työvoimatutkimukset 199�–2008.
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Eurooppalaisen työolotutkimuksen mu-

kaan Suomen työsuhteiden kestot ovat 

aika lähellä eurooppalaista keskiarvoa: 

Suomessa oli tuon vuonna 200� teh-

dyn tutkimuksen mukaan keskiarvo 10,8 

vuotta ja EU27-maissa keskimäärin 10,2 

vuotta. Vanhoista jäsenmaista Britannia 

(7,� v), Irlanti (8,1 v) ja Tanska (8,1 v) poik-

keavat selvästi keskiarvosta lyhyempine 

työsuhteineen. Tämä on sikäli loogista, 

että juuri näissä maissa työmarkkina-

malli (heikompi työsuhdeturva) johtaa 

ilmeisesti suurempaan liikkuvuuteen.

Ikävakioiduissa keskimääräisissä työ-

suhteiden kestoissa ei Suomessa ole suu-

riakaan eroja sukupuolen ja koulutuksen 

suhteen. Ammattialojen välillä on jonkin 

verran eroja sikäli, että terveydenhoito-

alalla kokemukset samalla työnantajal-

la olosta ovat jossain määrin lyhyempiä 

kuin muilla aloilla, teknisessä ja tieteel-

lisessä työssä taas muita pidempiä. Sek-

toreittain tarkastellen ikävakioidut erot 

ovat selviä: valtiolla työskentely samas-

sa työpaikassa on pidempiaikaista kuin 

muilla sektoreilla. 

Liikkuvuuden vähäisyyttä kuvastaa 

myös oheinen kuvio � siitä, kuinka mo-

net ovat vaihtaneet työpaikkaa viimek-

si kuluneiden viiden vuoden aikana. Koko 

palkansaajakunnassa osuus on pudon-

nut vuoden 1990 tutkimuksen �2 pro-

sentista �� prosenttiin vuonna 1997, 

mutta se on myöhemmin siitä vähän 

noussut, �7 prosenttiin. Sukupuolten vä-

lillä ei ole suuria eroja tässä asiassa.

Työpaikan vaihtaminen voi liittyä toi-

saalta huonoon työmarkkina-asemaan, 

esimerkiksi pätkätöihin tai hyvään ase-

maan, jossa liikutaan omasta halusta 

työnantajalta toiselle. Määräaikaiset työ-

suhteet lisäävätkin vaihtojen todennä-

köisyyttä selvästi: pysyvässä työsuhtees-

sa olevista vain �2 prosenttia oli (2008) 

vaihtanut työpaikkaa, kun sama osuus 

määräaikaisilla oli 7� prosenttia. Ikä mää-

rittää myös vaihtoja: kun 1�–2�-vuoti-

ailla vaihtoja oli 76 prosentilla, niin ��–

6�-vuotiailla niitä oli vain 11 prosentilla. 

Ammattialoittain sekä naisilla että mie-

hillä työpaikan vaihtoja oli runsaasti ta-

kanaan kaupallisessa työssä olevilla (�7 

%, naiset �9 %, miehet �� %). Miehillä oli 

eniten vaihtoja rakennusalan töissä (�6 

%). Sektoreittain liikkuvuus keskittyy yk-

sityiseen sektoriin.
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Kuvio 5. Työpaikkaa viimeisten 5 vuoden aikana vaihtaneet.

Lähde: Työolotutkimukset 1990, 1997, 200� ja 2008.
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Kuvio 4. Työpaikassa oloaika.

Lähde: Työolotutkimukset 198�, 1990, 1997, 200� ja 2008.

Työsuhteiden kesto 
on pidentynyt selvästi 

vuosien 198� ja 
2008 välillä.
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Organisaatioon sitoutuminen

Yhteiskuntapoliittisessa puheessa ja 

myös työorganisaatioiden strategioissa 

on työhön sitoutumista pidetty tärkeänä. 

Palkansaajien toivotaan pysyvän työelä-

mässä ja jatkavan työuraansa mahdolli-

simman pitkään. Myös organisaatioiden 

katsotaan hyötyvän työntekijöidensä si-

toutumisesta tuottavuuden ja innovatii-

visuuden lisääntymisen muodossa. Tär-

keiksi kysymyksiksi ovat silloin nousseet 

hyvinvointi työssä ja yleensä niiden teki-

jöiden pohtiminen, mitkä edistäisivät si-

toutumista. Sitoutumiseen pyritään sa-

maan aikaan, kun toisaalta kansainvälinen 

kilpailu johtaa työvoiman käytön jousta-

vuuden ja liikkuvuuden lisäämiseen sekä 

yksilöllistyvään sopimiseen tai palkkauk-

seen. Kilpailun villeimmissä muodoissa 

työntekijät toimivat pikemminkin yrittä-

jämäisesti, vain oman uransa kehittämi-

seen sitoutuneina (esim. Sennett 2002; 

Bauman 2001: Beck et al. 199�).

Työolotutkimuksissa on tutkittu työ-

hön sitoutumista monenkin kysymyk-

sen avulla, mutta selkeimmin sitä mittaa 

työn vaihtohalukkuutta käsittelevä kysy-

mys. Kuvio 6 kuvaa saatuja vastauksia ko-

ko tutkimuskaudelta. Nähdään, että nii-

den osuus, jotka eivät lainkaan haluaisi 

vaihtaa nykyistä työpaikkaansa toiseen, 

on nykyisin varsin korkealla, �2 prosen-

tissa. Osuus on toiseksi korkein koko työ-

olotutkimusten historiassa. 

Naisten ja miesten työn vaihtohaluk-

kuudessa ei ole juuri mitään eroja: nai-

sista �1 prosenttia ei haluaisi vaihtaa toi-

seen työhön eli pysyisi nykyisessä työssä, 

miehistä taas hieman useampi, �� pro-

senttia pysyisi nykyisessä työssä. Samalle 

ammattialalle haluaisi vaihtaa naisista 2� 

prosenttia ja miehistä 18 prosenttia, eri 

alalle taas vastaavasti 2� ja 28 prosent-

tia. Miehet ovat siten hieman valmiimpia 

kokonaan vaihtamaan alaa. Tämä sama 

asetelma on säilynyt koko työolotutki-

musten sarjan ajan. 

Työpaikan vaihtohalukkuudessa ei eri-

laisten taustamuuttujien suhteen ole 

mitään suuria eroja. Esimerkiksi koulu-

tuksen ja ammattiaseman mukaan syn-

tyy eroja lähinnä siinä, että vain perusas-

teen suorittaneilla ja työntekijäryhmään 

kuuluvilla vaihtotoiveet kohdistuvat 

muita enemmän eri ammattialoille, kun 

taas ylemmät toimihenkilöt ja eniten 

koulutetut toivovat säilyttävänsä alan 

mutta saavansa eri työpaikan. Tämä on 

luultavasti sidoksissa hankittuun koulu-

tukseen, jonka alasta ei haluta luopua. 

Sektoreittain vaihtohalukkuus on suu-

rinta yksityisellä sektorilla, mutta tässä-

kään suhteessa sitoutuneisuudessa ei 

ole suuria eroja: �0 prosenttia yksityisel-

lä, �6 prosenttia kunnissa ja �� prosent-

tia valtiolla on sellaisia, jotka eivät halua 

lainkaan vaihtaa työpaikkaa. 

Iän mukaan sitoutuminen toki vaih-

telee. Nuoret ovat innokkaampia vaih-

tamaan kuin muut ja vielä eri ammat-

tialalle. Nuorista, 1�–2� vuotiaista 

miehistä �2 prosenttia ja naisista �0 

prosenttia haluaisi eri alalle, kun kai-

kista palkansaajista vain 26 prosent-

tia. Toisaalta taas vanhemmista, ��–6� 

vuotiaista miehistä vaihtohalukkaita eri 

alalle on vain 19 prosenttia, ja naisista 

18 prosenttia. Tämän perusteella voisi 

ajatella, että palkansaajaväestön ikään-

Kuvio 6. Haluaisiko vaihtaa toiseen työpaikkaan (jos voisi vaihtaa samalla palkalla).

Lähde: Työolotutkimukset 1977–2008.

Työpaikan vaihtohaluja 
lisäävät tyytymättömyys 
esimieheen ja työtahtiin, 
työpaikkakiusaaminen 

ja se, jos saa tietoa 
muutoksista vasta niiden 

tapahduttua.

Yli puolet työntekijöistä 
ei haluaisi vaihtaa 

työpaikkaa.
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tyminen selittäisi vaihtohalukkuuden vähe-

nemistä. Näin ei kuitenkaan ole, sillä sitou-

tuminen nykyiseen työhön on lisääntynyt 

pitkällä aikavälillä eniten nuorten keskuu-

dessa. Viimeisten viiden vuoden aikana taas 

nuorten, alle 2�-vuotiaiden vaihtohalukkuus 

on pysynyt ennallaan, kun sitä vanhemmilla 

se on hieman kasvanut.

Organisaatioon sitoutumisen on eräissä 

aiemmissa tutkimuksissa havaittu olevan yh-

teydessä ainakin vaikutusmahdollisuuksiin 

ja esimiestoimintaa koskevaan tyytyväisyy-

teen (Böckerman et al. 2008; Jokivuori 2002). 

Työolotutkimus tuottaa samanlaisia tulok-

sia sikäli, että niistä, jotka ovat esimiehen toi-

mintaan hyvin tyytyväisiä, vain �1 prosenttia 

haluaisi vaihtaa työpaikkaa, kun hyvin tyyty-

mättömistä jopa 8� prosenttia ajattelee näin. 

Osuudet ovat lähes samat sukupuolen mu-

kaan. Toisaalta myös kysymys siitä, saako tu-

kea ja rohkaisua esimieheltä, tuottaa saman-

suuntaisen tuloksen: aina tukea saavista vain 

�� prosenttia haluaisi vaihtaa työpaikkaa, 

kun ”ei koskaan” tukea saavista osuus on 67 

prosenttia. Työtovereiden tuen puute ei vai-

kuta yhtä paljon vaihtohalukkuuteen: ”aina” 

vastaavista �8 prosenttia ja ”ei koskaan” vas-

taavista 61 prosenttia haluaa vaihtaa työtä. 

Vaikutusvalta työn eri osatekijöihin lisää 

myös sitoutumista työolotutkimuksen mu-

kaan. Erityisesti jos työssä ei ole mahdol-

lisuuksia vaikuttaa työtahtiin, vähenee si-

toutuminen, sillä silloin 60 prosenttia olisi 

valmis vaihtamaan työtä. Erilaiset työn on-

gelmat ovat myös hyvin selvästi yhteydessä 

työn vaihtohalukkuuteen. Vaihtohalukkuut-

ta lisäävät esimerkiksi kiireen haittaavuus, 

muutoksia koskevan tiedonsaannin vähäi-

syys ja työpaikkakiusaaminen. Jos kiireestä 

on erittäin paljon haittaa, �9 prosenttia pal-

kansaajista on halukkaita vaihtamaan työtä, 

kun keskiarvo on �7 prosenttia. Jos saa tie-

toja muutoksista vasta niiden tapahduttua, 

osuus on �7 prosenttia, tai jos työpaikalla 

esiintyy jatkuvaa työpaikkakiusaamista, läh-

töhalukkaita on 61 prosenttia. Parhaillaan it-

se kiusaamisen kohteena olevista osuus on 

67 prosenttia.
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Ammattien vaihdot eivät ole 
yleistyneet

Työolotutkimuksen tulokset ammatti-

en määrästä elämän aikana ovat myös 

jossain määrin oletuksesta poikkeavia 

(kuvio 7). Aina lähes samanlaisessa am-

matissa olleiden osuus koko palkan-

saajakunnasta on viime tutkimukses-

sa yllättäen vähän lisääntynyt; naisten 

kohdalla muutos on selkeästi kasvavaan 

suuntaan. Useammassa selvästi erilaises-

sa ammatissa olevien osuus on pysynyt 

koko tutkimusajan eli vuodesta 198� 

lähtien lähes samana, vaihdellen 1� ja 1� 

prosentin välillä. Parissa, kolmessa am-

matissa olleiden osuus on samoin pysy-

nyt lähes paikallaan.

Puheet siitä, että ammattia joudutaan 

vaihtamaan useita kertoja elämän aikana, 

eivät siis näiden tulosten mukaan näytä 

löytäneen katetta. Ammatin vaihtamisen 

käsite on tosin varsin epämääräinen: am-

mattinimike saattaa säilyä, vaikka teh-

tävät muuttuisivatkin. Muut työolotut-

kimuksen tulokset kertovat suuristakin 

muutoksista työtehtävissä ja erityisesti 

työvälineissä, mikä näkyy muun muassa 

tietotekniikan käyttöönottona. Amma-

tin vaihdon käsitteen epämääräisyyden 

vuoksi työolotutkimuksessa on käytetty 

tällaista hyvin karkeaa jaottelua ammat-

tikokemuksista.

Naisten ja miesten välillä ei ole suur-

ta eroa ammatin vaihtamisessa: aina lä-

hes samassa ammatissa on ollut �1 pro-

senttia miehistä ja �� prosenttia naisista. 

Useissa ammateissa on miehistä ollut 

1� prosenttia ja naisista 1� prosenttia. 

Yleensä ammatin vaihtoja on sitä vä-

hemmän mitä enemmän on koulutusta. 

Korkean asteen tutkinnon suorittaneista 

miltei puolet on aina ollut lähes samassa 

ammatissa (�9 %), naisista vielä useampi 

(�1 %) kuin miehistä (�� %). 

Ammateittain tarkastellen opetusalal-

la työssä olevat ovat olleet uskollisimpia 

alalleen, sillä heistä �1 prosenttia on ol-

lut aina lähes samassa ammatissa, mie-

histä �9 prosenttia ja naisista �2 prosent-

tia. Teollisessa työssä olevilla on suurin 

sukupuolten välinen ero siten, että nai-

silla on samassa ammatissa pysyneiden 

osuus vain 26 prosenttia, kun se miehil-

lä on �� prosenttia. Miesten keskuudes-

sa on palvelualan työssä olevissa vähi-

ten samassa ammatissa pysyneitä �2 

prosenttia.

Uraodotukset ja organisaatio-
rakenteiden muutokset

Työelämässä on tapahtunut viime vuosi-

kymmeninä paljon muutoksia, joiden pe-

rusteella ura-ajattelua pitäisi miettiä uu-

desta näkökulmasta. Ensinnäkin tiimityö 

on yleistynyt ja tavanomainen hierarkia-

rakenne on purkautunut. Työnjohdolli-

set esimiehet ovat lisääntyneet tiimityön 

myötä. Muutos on merkinnyt myös sitä, 

että esimiehillä ei enää ole yhtä paljon 

alaisia kuin aiemmin. Nämä kehityssuun-

nat näkyvät erityisen selvästi Tilastokes-

kuksen työolotutkimuksen tuloksista vuo-

sien 198� ja 2008 väliseltä ajalta (kuvio 8).

Hierarkiarakenteen purkautuminen 

näkyy myös eurooppalaisessa vertai-

lussa. Eurooppalaisen työolotutkimuk-

sen (200�) mukaan sellaisten esimiesten 

määrä, joilla on hallinnollisia alaisia, on 

Suomessa melko vähäinen. Ainoastaan 

Slovakiassa ja Bulgariassa on tällaisten 

esimiesten osuus vähäisempi kuin Suo-

messa. Toisaalta tiimimäinen työskente-

lytapa on saman tutkimuksen mukaan 

erityisen yleistä Suomessa. Kun suoma-

laispalkansaajista 7� prosenttia sanoi te-

kevänsä tiimityötä, oli EU27-maiden kes-

kiarvo vain 60 prosenttia.  

Samaan aikaan tiimityön yleistymisen 

kanssa palkansaajien uralla etenemistä 

Palkansaajat eivät 
laajamittaisesti halua 
edetä hallinnollisiksi 

esimiehiksi, vaan 
toiveissa on pikemmin 

nykyisessä työssä 
kehittyminen.
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Kuvio 7. Aina lähes samanlaisessa ammatissa olleet.

Lähde: Työolotukimukset 198�, 1990, 1997, 200� ja 2008.
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Kuvio 9. Uralla etenemisen ja itsensä kehittämisen tärkeys (erittäin tärkeitä).

Lähde: Työolotutkimus 2008.

koskeva orientaatio on muuttunut: Pal-

kansaajat, niin naiset kuin miehetkin, ei-

vät laajamittaisesti halua edetä hallin-

nollisiksi esimiehiksi, vaan toiveissa on 

pikemmin nykyisessä työssä kehittymi-

nen. Työolotutkimuksessa vastaajilta ky-

syttiin, kuinka tärkeänä he pitävät toi-

saalta parempaan asemaan etenemistä 

työpaikallaan, toisaalta nykyisessä työs-

sä kehittymistä (kuvio 9). 

Parempaan asemaan etenemistä piti 

erittäin tärkeänä vain 9 prosenttia palkan-

saajista, kun nykyisessä työssä kehittymi-

sen katsoi �� prosenttia erittäin tärkeäksi. 

Uralla etenemistä koskevissa arvostuksis-

sa ei naisten ja miesten välillä ollut lain-

kaan eroa. Nykyisessä työssä kehittymistä 

arvostivat naiset hieman enemmän: nai-

sista �9 piti sitä erittäin tärkeänä, kun mie-

hillä vastaava osuus oli �0 prosenttia. 
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Kuvio 8. Esimiesasemassa olevat alaisten lukumäärän mukaan.

Lähde: Työolotutkimukset 198�, 1990, 1997, 200� ja 2008.

Yhteenvetoa

Työurien pituudesta on julkisuudessa 

usein esitetty, että työurat olisivat ylei-

sesti ottaen lyhentyneet viime vuosi-

kymmeninä. Tämä ei käytettävissä ole-

vien tilastojen mukaan pidä paikkaansa. 

Koulutusvaiheen pitkittyminen on luon-

nollisesti lisännyt koulutuksessa olevien 

osuuksia, mutta samaan aikaan opiskeli-

joiden työssäkäynti on lisääntynyt. 

Yleinen koulutustason nousu on myös 

myöhentänyt työssä pysymistä. Toisin kuin 

keskusteluissa usein väitetään, vanhempi-

en ikäluokkien työhön osallistumisasteet 

ovat kokeneet huikean nousun 1990-lu-

vun puolivälin jälkeen. Nousu on ollut yli 

20 prosenttiyksikköä. Tämä kehitys tulee 

myös jatkumaan, vaikka nykyinen talous-

taantuma onkin jonkin verran laskenut 

ikääntyvien miesten työllisyysasteita. 

Myös monia liikkuvuutta koskevia kä-

sityksiä on ollut mahdollista oikoa tässä 

esitettyjen tietojen avulla. Työpaikkojen 

tiuha vaihtaminen ei ole suomalaiselle 

työelämälle tyypillistä. Ainoastaan pätkä-

töissä näin joudutaan tekemään. Kaiken 

kaikkiaan nykyiseen työhön sitoutumi-

nen on säilynyt korkealla tasolla: niiden 

osuus, jotka eivät haluaisi vahtaa toiseen 

työhön, on nyt yhtä suuri (�2 %) kuin �0 

vuotta sitten (1977). Myöskään ammatin 

vaihtaminen ei ole yleistynyt. Aina lähes 

samassa ammatissa olleiden osuus on 

säilynyt samana ja silläkin on selkeä yh-

teys koulutustason kohoamiseen. 

Työurien yhteydessä puhutaan usein 

myös työorganisaatioiden sisällä tapah-

tuvasta liikkumisesta. Työolotutkimusten 

tulokset kertovat tässäkin asiassa siitä, et-

tä palkansaajien toiveissa ei niinkään ole 

liikkuminen ja parempaan asemaan pää-

seminen työpaikallaan kuin nykyisissä 

tehtävissä kehittyminen. Myös organisaa-

tiorakenteissa on tapahtunut muutoksia, 

jotka ovat vähentäneet hierarkiatasoja ja 

tuoneet tiimimäisen työskentelyn vallit-

sevaksi. Työurien kannalta tämä on mer-
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kinnyt sitä, että hallinnollisten esimiesten ja johtajien uran rinnalla on kehit-

tynyt asiantuntijauria, tiimiesimiesuria sekä niiden yhdistelmiä. 

Suomalaisessa työuria koskevassa orientaatiossa on taustalla todennä-

köisesti ainakin se, että väestön kouluttamista ja työorganisaatioiden kehit-

tämistä on perinteisesti pidetty tärkeinä. Tämä on johtanut muun muassa 

siihen lohdulliseen tilanteeseen, että työmarkkinat eivät ole selkeästi jakau-

tuneet kahtia hyviin ja huonoihin töihin, kuten monessa muussa maassa on 

käynyt. Suomessa on pidetty tärkeänä kehittää laadukkaita ja turvallisia työ-

suhteita. Myös tiimityötä ja yhdessä työskentelyn malleja kehitettiin ahke-

rasti ainakin vielä 1990-luvun lamaan asti. 

Tuon laman jälkeen on kuitenkin otettu myös taka-askelia työurien kehit-

tämisessä. Kilpailua korostava työn organisointi on tullut yhä voimakkaam-

min kuvaan. Se on merkinnyt liikkuvuuden korostamista, lyhyitä työsuhteita, 

kuten pätkätöitä ja töiden ulkoistamista sekä palkkauksen yksilöllistämistä 

ja keskinäisen kilpailun kiristymistä. Nykyinen työelämä ilmentääkin näiden 

kahden erilaisen työelämän hallintatavan yhteen törmäämistä. Myös työuri-

en muutoksia voidaan tulkita tältä perustalta. 
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