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Gittermania (2003) mukaillen maiden
erilaiset strategiat talouden muutoksiin
sopeutumisessa voidaan jakaa kansalli-
sen kilpailukyvyn edistdmiseen, tyonsa
menettdneiden menetysten kompen-
soimiseen seka tyéehtojen ja tydmark-
kinasuhteiden hallintaan. Kompensoi-
vassa toimintamallissa tyonantaja voi
maksaa tyopaikkansa menettaneille
tyontekijoille kipurahoina erorahaa ja
yhteiskunta tukea erityistoimin uudel-
leen tyollistymista. Kilpailukykya edis-
taviin keinoihin kuuluvat sellaiset toi-
met, jotka tukevat korvaavan tuotannon
syntymista. Tydehtojen ja tydmarkkina-
suhteiden hallinnan mallissa taas py-
ritddn kansallisesti ja kansainvalisesti
sopimaan yleisistd menettelytavoista,
normeista ja riskien rahoituksesta se-
kd myos siitd, ettei yritystoiminnan lak-
kauttaminen ja uudelleen sijoittaminen
johda tydolosuhteiden, palkkojen ja so-
pimusten polkemiseen.

Pohjoismaissa rakennemuutoksiin on
vastattu laajoilla yhteiskunnallisilla tu-
kitoimilla, kehittdamalld aktiivista tyo-
voimapolitiikkaa ja kollektiivisia sosi-
aaliturvajarjestelmia. Nama keinot ovat
kdytdssa myds Suomen muutosturva-
mallissa’, jolla entistd vahvemmin pyri-
taan tukemaan irtisanomisen kohteeksi
joutuneita uudelleen ty6llistymisessa.

Suomen malli poikkeaa muun muassa
Saksan linjasta, jossa yritysneuvostoil-
la (sosiaalisella dialogilla) on vahva ase-
ma ja tyopaikan menetyksesta aiheutu-
via riskeja kompensoidaan huomattavin
ja senioriteettiperiaatteella jaettavin, ra-
hallisin korvauksin (Mihge 2008). Suo-

1 Tyomarkkinoiden keskusjarjestét sopivat
tyollistdmisen ja muutosturvan toimintamallin
kayttoonotosta taloudellisista ja tuotannollisis-
ta syista tapahtuvien irtisanomisten yhteydessa
tulopoliittisessa sopimuksessa vuosille 2005-
2007. Muutosturvan toimintamallin lainsda-
dénto tuli voimaan vuonna 2005. Ks. tarkemmin
muutosturvamallista Internet-sivulta www.mol.
fi — Tyonhakijan palvelut - Jos jaat ty6ttomaksi
- Muutosturva.
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Suomessa yritysten
korvaukset irtisanotuille
ovat yleensa pienia,
mutta yhteiskunta tukee
uudelleen tyéllistymista.

messa yritysten maksamat tulonmene-
tysten kompensaatiot ovat harvinaisia
ja yritysten tyontekijoille maksamat ero-
rahat pienia. Meilla riskeja kompensoi-
daan ensisijaisesti yhteiskunnan uu-
delleen tyollistymistd tukevin toimin.
Suomen mallissa sosiaalinen sopimus
on enemman yksilon, yrityksen ja yh-
teiskunnan vélinen kuin yksilén ja yri-
tyksen valinen.

Taloudellisten ja sosiaalisten riskien
tasaamisen malli on joutunut viime vuo-
sina koetukselle erityisesti tilanteissa,
joissa yritykset kayttavat sijaintipaikan
vaihtamista strategisena valintanaan ja
kilpailuvalttinaan (Stigler 1939; Breen
1997). Kun globaalisti toimivat yrityk-
set siirtdvat toimintojaan tuotannolli-
sista, kilpailu- tai kustannussyista hal-
vempien tuotantokustannusten maihin,
ldhemmaksi asiakkaitaan ja kasvavia
markkinoita, seuraa tuotannon siirrois-
ta léhtoalueilla laajoja irtisanomisia ja
sopeutustoimia. Syntyvien ongelmien
hallintaa vaikeuttaa usein se, ettd glo-
baalisti kilpailevat yritykset ulkoistavat
sosiaaliset riskit toisten yritysten (ali-
hankkijoiden), tyontekijdiden ja yhteis-
kunnan kannettavaksi.

Sen sijaan, ettd yhteiskunta asettai-
si vaatimuksia yrityksille, on yhteiskunta
ottanut puskurirahastojen, tyévoima- ja
koulutuspoliittisten palvelujen ja raken-
nemuutospaikkakunnille mydnnettavan
kriisirahoituksen kautta itselleen yha

laajenevan vastuun rakennemuutok-
sen sosiaalisten kustannusten hallinnas-
ta.Voidaan siis vaittaa, etta globalisaatio
tuottaa yhteiskunnalle ja tukijarjestel-
mille uudenalaisia vaatimuksia ja lisa-
kustannuksia.

Tutkimusten perusteella voidaan sa-
noa, ettd tyopaikan menetys on sosiaa-
linen riskitilanne, josta selviytyminen
on valikoivaa ja johon vaikuttavat mo-
net tekijat, kuten talouden kasvun vai-
he ja tyovoiman kysyntd, paikallisten
tyomarkkinoiden toiminta, irtisanotuil-
le kohdennetut tukitoimet sekd tyon-
hakijoiden resurssit osallistua kilpailuun
tyomarkkinoilla. Irtisanomisen riskit liit-
tyvat tyottomyyteen, uudelleentydllis-
tymisen ongelmiin, taloudellisiin vaiku-
tuksiin, terveyteen ja hyvinvointiin seka
perhe-elamaan (Kletzer 1998). Vaikka ir-
tisanotut tydllistyisivatkin tydttomyy-
den jdlkeen, niin tydttomyysjaksot voi-
vat heikentdd olennaisesti yksildiden
hyvinvointia, itseluottamusta seka tu-
lo- ja tydurien kehitystd (Malo ja Mufoz-
Bullén 2008; Lucas ym. 2004; Song 2006;
Houle ja van Audenrode 1995). Sosiaa-
livakuutusjarjestelmille tasta tyourien
epavakaistumisesta voi aiheutua pitka-
aikaisia kustannuksia (Verho 2008; Kor-
keamaki ja Kyyra 2008).

Irtisanottujen tydllistyminen ja
ty6llistymisen valikoivuus

[ta-Suomen yliopiston? Karjalan tutki-
muslaitoksessa on tutkittu Perloksen
Pohjois-Karjalan tehtaiden tuotannol-
lisen toiminnan lakkauttamista. Perlos
Oyj on mm. elektroniikka- ja ladkete-
ollisuuden tarvitsemia muoviosia val-
mistava alihankintayritys, joka tyollisti
enimmillddn vuonna 2005 noin 2000
tydntekijaa Pohjois-Karjalassa. Tarkein

2 Joensuun yliopistosta tuli osa Itd-Suomen yli-
opistoa vuoden 2010 alusta.



Tarkemman tutkimuksen
kohteena oli Perloksen
Pohjois-Karjalan tehtaiden
lakkauttaminen.

asiakas 1990-luvulta lahtien oli Nokia,
jonka vanavedessa yritys kasvoi nope-
asti globaalisti toimivaksi porssiyhti-
oOksi, jolla oli tuotantoa neljassa maan-
osassa ja joka tyollisti enimmilldéan yli
13 000 tydntekijaa. Perlos lopetti vai-
heittain tuotannollisen toiminnan Suo-
messa vuosina 2005-2007 ja sulautui
osaksi Liteonmobility-konsernia. Vuo-
den 2007 alussa yt-neuvottelujen piiriin
kuuluneita tyontekijoita oli 1243, jois-
ta irtisanotuiksi tuli 975. Irtisanomisen
kohteeksi joutuneiden tyomarkkinoille
sijoittumista ja uudelleen tyollistymista
seurattiin tyohallinnon rekisteritietojen
ja Perloksen henkilostolle tehdyn kyse-
lyn avulla.

Yrityksesta irtisanottujen ja tydnhaki-
joiksi ilmoittautuneiden tyéllistyminen
oli aluksi yllattdvan nopeaa, mutta se
vaikeutui myéhemmin talouden laman
ja tydvoiman kysynndn hiipumisen seu-
rauksena. Tyovoimatoimiston asiakkaik-
si tulleista irtisanotuista 57 prosenttia
oli ensimmadisen vuoden jdlkeen ty6ssa,
ja heista suurin osa oli I6ytanyt tyopai-
kan itse (tyollistyneistd 69 prosenttia).
Tyottémana oli irtisanotuista 18 pro-
senttia ja koulutuksessa 22 prosenttia.
Irtisanottujen siirtyminen eldkkeelle oli
vahaista.

Padosa tyollistyneistd (83 prosenttia)
oli tyollistynyt toistaiseksi voimassa ole-
viin tydsuhteisiin. Naisista maardaikai-
siin tydsuhteisiin oli tydllistynyt kuiten-
kin 28 prosenttia, joten naiset joustivat
miehid useammin siten, ettd he hyvak-

syivat myds madrdaikaisia tydsuhteita.
Tyollistyneistd 70 prosenttia jatkoi uu-
dessa tyossaan myos teollisuuden alalla,
kun taas 30 prosenttia oli vaihtanut toi-
mialaa. Kaksi kolmasosaa tyéllistyi suu-
riin tai keskisuuriin yrityksiin ja neljasosa
pieniin yrityksiin. Tydntekijaryhmittdin
tarkasteltuna alemmat toimihenkil6t
joustivat muita ryhmid enemman siten,
ettd he ottivat vastaan tehtavid, joissa he
olivat tyontekijdasemassa, mutta osalle
tyopaikan vaihto merkitsi my6s ammat-
tiaseman nousua.

Tutkimustulokset vahvistavat osittain
aiempia tuloksia (mm. Koistinen ja Suik-
kanen 1992; Linnakangas 1997; Jolkko-
nen 1998; Klezer 1998; Kurvinen 1999;
Rouvinen 2003; Korkeamadki ja Kyyra
2008; Verho 2008) ja osoittavat, ettd am-
mattiasema selitti merkittavasti uudel-
leen tydllistymista. Toimihenkildasemas-
sa olevilla oli muita paremmat uudelleen
tyollistymisen edellytykset ja he saavut-
tivat aiempaan tulotasoonsa verrattuna
paremman tulotason kuin tydntekijat.
Aiempiin Suomessa tehtyihin joukkoirti-
sanomistutkimuksiin ndhden yllattavaa
oli sukupuolen erittdin vahva vaikutus
seka uudelleen tyéllistymiseen ettad tulo-
tason muutokseen. Yrityksesta irtisano-
tuilla naisilla oli miehia pienempi toden-
nakoisyys tyollistya ja naisilla oli miehia
suurempi riski tulotason laskuun uudes-
sa tydssa.

Sen sijaan tyduran pituus Perlokses-
sa ei heikentanyt uudelleen tyollistymi-
sen mahdollisuuksia, vaan se ehka pdin-
vastoin jopa kompensoi idn merkitysta
tyollistymisessd. Irtisanoneessa yrityk-
sessa kertynyttd tyokokemusta arvos-
tettiin ja yrityksesta vapautunut tyévoi-
ma oli alueen tydnantajien haluamaa.
Tarkasteltaessa tyollistyneiden tulota-
son kehitystd ja tyytyvdisyytta uuteen
tyohon, havaittiin, ettd yrityksesta it-
se irtisanoutuneet olivat irtisanottu-
ja tyytyvdisempia uuteen tydhonsa,
uralla etenemismahdollisuuksiinsa se-

Irtisanomisten jalkeen
eniten joutuivat
joustamaan naiset, yli
50-vuotiaat, alemmat
toimihenkil6t ja
tyontekijat.

kd luottivat enemman tydsuhteen jat-
kumiseen. Ansiotason muutokset vuo-
rostaan osoittavat, etta irtisanomisen
uhan kohteeksi joutuneet olivat uudel-
leen tyollistydkseen hyvdksyneet myos
aikaisempaa heikommin palkattuja tyo-
tehtavia.

Tyonhakijan ikd muodostui tdrkeim-
maksi tyottomyyttd ennustavaksi tekijak-
si. Tyottomaksi jaamisen riski oli kaikkein
suurin yli 50-vuotiailla. Rekisteriaineis-
ton analyysit vahvistivat kyselysta saatu-
ja tuloksia uudelleen tyéllistymiseen ja
tyottomaksi jadmiseen vaikuttavista te-
kijoista. Tyottdmana oli véhintaan yhden
kerran 83 prosenttia irtisanotuista. Tyot-
témyys toistui useammin tyontekijoilla
kuin toimihenkil6illa. (Jolkkonen ja Kur-
vinen 2009; Jolkkonen, Koistinen ja Kur-
vinen 2010)

Tukitoimien ja muutosturvan
merkitys

Perloksen poikkeuksellisen mittava ir-
tisanomistilanne sai monet kansalliset
ja paikalliset toimijat tarjoamaan tukea
rakennemuutosalueelle ja irtisanomi-
sen kohteeksi joutuneille tyontekijoil-
le. Joensuun seutu sai akillisen raken-
nemuutospaikkakunnan statuksen seka
lisdresursseja yritystoiminnan kehit-
tamishankkeisiin ja tyévoimapoliitti-
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Ammatin vaihto
osoittautui tarkeaksi
joustavuuden muodoksi.

siin toimiin. Valtion rakennemuutosra-
hoitusta alue sai vuosina 2007 ja 2008
noin 15 miljoonaa euroa. Lisdksi Finn-
vera lisdsi alueen yrityksille suunnat-
tua rahoitustaan vuonna 2007 noin 15
miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen
verrattuna. Irtisanotuille kohdennettui-
hin tukitoimiin saatiin kansallisten re-
surssien lisdksi nelja miljoonaa euroa
Euroopan globalisaatiorahastosta. Irti-
sanottujen uudelleen tydllistamisessa
kdytettiin muutosturvan toimintamal-
lin tuomia mahdollisuuksia ja EGR:n li-
saresursseja.

Tukitoimia voidaankin Perloksen ta-
pauksessa pitdad erittdin kattavina. Nii-
ta jarjestettiin nopeasti, ja irtisanotut
myos osallistuivat aktiivisesti tyovoima-
poliittisiin toimenpiteisiin. Seka tyovoi-
mapalvelujen kdyton ettd irtisanottujen
omien kokemuksen perusteella muu-
tosturvan toimintamalli ndyttaa kannus-
tavan tyénsd menettaneitad erityisesti
hakeutumaan koulutukseen. Globalisaa-
tiorahaston resurssit takasivat myds eri-
laisten koulutusmahdollisuuksien kuten
yksittdisten koulutuspaikkojen hankki-
misen irtisanotuille.

Koulutuksen jdlkeiseen uudelleen
tyollistymiseen vaikuttavat todenna-
koisesti taloudellisen tilanteen kehitys

ja muutokset tydvoiman kysynndssa.

Koulutuksen aloittaneista 40 prosent-
tia hakeutui uuteen ammattiin, joten
ammatillinen muodostui
tarkedksi joustavuuden muodoksi. Ly-
hyelld aikavalilla tarkasteluna sosiaa-
li- ja terveysalan koulutuksesta tyol-

liikkuvuus
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listyttiin parhaiten, eikd tdman alan
tyévoiman kysyntddn ndyttanyt vai-
kuttavan taloustilanteenkaan muutos.
Tyollistymisen kannalta parhaiten vai-
kuttivat toimineen tydvoiman kysyn-
tdan perustuvat koulutusmuodot (rek-
rytointikoulutus) tai
yksilollisiin - [ahtokohtiin  perustuneet
koulutusratkaisut.
Tydvoimapalveluista irtisanotut kayt-
tivat harvemmin palkkatukea kuin kou-
lutuspalveluja, vaikka esimerkiksi sijoit-
tuminen yksityiselle sektorille olikin
toimiva ratkaisu uudelleen tyéllisty-

irtisanottavan

misen kannalta. Palkkaperusteisen si-
joittamisen kriteerit ja ehdot olivat
ilmeisesti sellaisia, ettei toimenpide so-
veltunut ldheskaan kaikille irtisanotuil-
le eivatka sijoitukset toimineet laajasti
nopean tyosta tyohon siirtymisen vay-
lind.

Muutosturvan toimintamallissa on ke-
hitetty ja tarjottu erityisesti uudenlaisia
koulutusmuotoja tuotannollisista ja ta-
loudellisista syista irtisanotuille. Muilta
osin muutosturvan toimintamallissa kdy-
tetddn tavanomaisia tydvoimapoliittisia
toimenpiteitd, joita on kehitetty tyotto-
mien tyollistamiseen eika irtisanottujen
mahdollisimman nopeaan tydsta tyéhdn
siirtymiseen.Tosin heikentynyt talouden
tilanne vaikutti osaltaan yritysten mah-
dollisuuksiin palkata uusia tyontekijoita
palkkatuella tai ottaa heita tydeldmaval-
mennukseen.

Perloksen osaavan tyovoiman pelat-
tiin muuttavan tyén perdssa pois maa-
kunnasta. Tyénhakijoina olleista irtisa-
notuista liikkkuvuusavustuksia kaytti 12
prosenttia, ja heistd lahes 40 prosenttia
sai myods muuttokorvausta. Poismuutto
ei kuitenkaan ollut niin suurta kuin al-
kuaikoina pelattiin, silla tyévoiman ky-
syntaa oli tuossa vaiheessa my6s maa-
kunnassa, ja alueen yrityksissa ilmeni
piilevaa tydvoiman tarvetta, joka ilmei-
sesti jarrutti laajamittaista poismuuttoa
alueelta.

Poismuutto jdi odotettua
vahdisemmaksi, ilmeisesti
maakunnan hyvén
tyollisyystilanteen takia.

Vield kevaalla 2007 tydévoiman hyva
kysynta tarjosi irtisanotuille tydllistymi-
sen mahdollisuuksia eika tyopaikan me-
netys muodostunutkaan riskiksi kaikille.
Uudelleen tyéllistymisen ja koulutuk-
seen hakeutumisen kannalta ratkaise-
via olivat tydvoimatoimiston tehdaspal-
velut, muutosturvayksikon palvelut,
muutosturvan toimintamalli, tyévoima-
poliittiset toimenpiteet ja niihin EGR:
n kautta saatu lisdresursointi. Kaikkein
eniten tukitoimista kokivat hyotyneen-
sa ikadntyneet, naiset ja tyontekijaase-
massa olleet, joiden kohdalla my6s ai-
empien tutkimustulosten perusteella
uudelleen tyoéllistymisen oletettiin ole-
van vaikeinta.

Irtisanottujen tulomenetyksid kom-
pensoivat tydllistymisohjelmalisa® muu-
tosturvan piiriin kuuluville ja yrityksen
ylimaardinen eroraha, jonka suuruus
madrdytyi tydsuhteen pituuden perus-
teella ja oli suurimmillaan noin 12 000
euroa. Yrityksen maksaman ylimaardisen
erorahan pelattiin viivyttavan irtisanot-
tujen valintoja, mutta irtisanotut itse pi-
tivat sita erittdin merkittavana tukimuo-

3 Ansiopdivérahan tydllistymisohjelmalisd maa-
raytyy tyévoimapoliittisiin toimenpiteisiin osal-
listumisen ja palkan perusteella. Kéytdanndssa
esimerkiksi 2000 euron bruttokuukausiansiolla
tyollistamisohjelmalisan sisaltédva ansiopdivara-
ha oli noin 70 % bruttopalkasta, kun ansiopai-
vdraha ilman tydllistymisohjelmalisaa oli 56 %
bruttopalkasta. (Ty6llistymisen ja muutostur-
van toimintamallin toimeenpano-ohje. Tydmi-
nisteri® 23.6.2005.)
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tona tyon menettdmisen tilanteessa.
Lisaksi irtisanomisen kohteeksi joutunei-
den ndkokulmasta tdrkedksi toimeen-
tuloturvan muodoksi koettiin muutos-
turvan tyollistymisohjelmalisg, jolla oli
erityisesti koulutukseen kannustava vai-
kutus.

Alueen saama rakennemuutosrahoi-
tus ja sen avulla syntyneet tyopaikat ei-
vat suoraan kohdentuneet irtisanotuil-
le, mutta niilld voidaan olettaa olleen
kuitenkin valillistd merkitysta irtisanot-
tujen tyollistymiseen. Uusien tyopaik-
kojen luominen on kuitenkin vaikeaa ja
tapahtuu viipeelld niin, ettd siita ei ole

valttamatta valitonta apua irtisanotuille.

Tyémarkkinoilla vallitsevalla tyévoiman

kysynnélld on ratkaiseva merkitys uu-
delleen tydllistymisen mahdollisuuksiin,
joten alueen pitkajanteiselld elinkeino-
politiikalla on keskeinen rooli yritystoi-
minnan ja tyopaikkojen monipuolisessa
kehittdamisessd ja tydvoiman kysynndn
turvaamisessa.

Johtopaatoksia

Perloksen joukkoirtisanominen osoit-
ti selkedsti sen, ettd yritystoiminnan
lakkauttamisella on laajoja vaikutuksia
paikallisten tydmarkkinoiden toimin-

taan ja tydnsa menettdneiden elamaan.

Taméa kokonaisuus tulee harvoin esil-

le yhteiskunnallisessa keskustelussa ja
tutkimuksessa. Pddpaino on usein “palo-
kuntalaistydssa’ vaikka yhteiskunnalliset
vaikutukset ovat luettavissa vield vuosia
yrityksen lakkauttamisen jalkeen. Yritys-
toiminnan lakkauttamisen jaljet nakyvat
irtisanomisen kohteeksi joutuvien tyén-
tekijoiden tyourien, tulojen ja hyvinvoin-
nin kehityksessa ja sita kautta laajemmin
koko yhdyskunnan kehityksessd, puhu-
mattakaan niistda kustannuksista, joita
téllainen kollektiivinen riski aiheuttaa
yhteiskunnan sosiaaliturvajarjestelmalle
ja tyovoimapolitiikalle.

Perloksen irtisanomistilanteen hoidos-
sa oli kdytdssa muutosturvan toiminta-
mallin ja rakennemuutosalueiden tuen
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Yritystoiminnan
lakkauttamisella on niin
laajoja vaikutuksia, ettei

niiden hoidossa riita
pelkka "palokuntalaistyd”

lisaksi Euroopan globalisaatiorahaston
tuki. Ndin tapaukseen ja erityisesti tuki-
muotojen toimivuuteen kohdistui myos
laajempaa kiinnostusta. Laajoista tuki-
toimista huolimatta tydpaikan menet-
tdminen on edelleen vakava sosiaalinen
riski, joka jakautuu valikoiden tyévoiman
eri ryhmiin, ja vaikka uudelleen tyollisty-
dkseen tyontekijat ovat valmiita jousta-
maan seka palkkauksessa ettd tyosuhtei-
den laadussa.

Irtisanotuille kohdennettujen palvelu-
jen ja toimien onnistuminen edellyttaa
riittdvaa informaatiota, ohjausta ja tu-
kea muutoksen kohteena olevalle hen-
kilostolle. Tydvoimapalvelujen jarjesta-
minen tehtaille onnistui hyvin yrityksen
myotavaikutuksella. Perlos toimi jousta-
vasti, avoimesti ja aloitteellisesti tukitoi-
mien organisoimiseksi, mutta sen omat
toimet rajoittuivat lahinnd ylimaardisen
erorahan maksamiseen. Paavastuun teh-
taiden tuotannon lopettamisen jalkihoi-
dosta ja seurauksista kantoi lopulta yh-
teiskunta.

Turvajarjestelmat kaipaavat edelleen
kehittamista, koska joukkoirtisanomis-
tilanteissa syntyy selkeita jakoja voitta-
jiin ja havidjiin. Eksklusiivisten siirtymi-
en — tyosta tydttomaksi tai tyovoiman
ulkopuolelle - riskit edellyttavat myos
pitkdaikaista tukea. Perloksen irtisano-
mistilanteessa tarjotut tukitoimet ja
palvelut kohtasivat hyvin palvelujen
tarpeen ja niista hyo6tyivat eniten riski-
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ryhmat: tydntekijdasemassa olevat, nai-
set ja yli 50-vuotiaat. Jatkossa tulisikin
kiinnittdd enemmadn huomiota riski-
ryhmien ja heidén palvelutarpeidensa
tunnistamiseen sekd palvelujen koh-
dentamiseen ja niiden riittdvaan resur-
sointiin.

Laajoissa irtisanomistilanteissa kriisin
hoitamiseen osallistuu suuri joukko toi-
mijoita (Melin 2008). Pohjois-Karjalassa
kriisihoitoon osallistui kolmannen sek-
torin toimijoita ja myos henkilosto toimi
aktiivisesti tukitoimien organisoinnissa.
Toimijoiden maardn kasvu herattaa ky-
symyksia siitd, mitka ovat eri toimijoiden
voimavarat, intressit ja rooli yritysten sul-
kemisen jalkeisessa jélkihoitoprosessissa
sekd miten nditd toimia voitaisiin tukea.
Joukkoirtisanomistilanteiden
seen tarvitaan kuitenkin pitkan aikavalin
toimintamalleja, silld pelkka palokunta-
laisty® ei riitd rakenteellisten riskien kor-
jaamiseen.

hoitami-

Kaikesta edelld todetusta huolimat-
ta Suomen malli on ehka sittenkin mai-
nettaan parempi. Sen painotuksena ei
ole niinkdan saavutettujen etujen kom-
pensoiminen (tulonmenetyksen riskit)
vaan ennen muuta irtisanomisen koh-
teeksi joutuneiden tyontekijoiden uu-
delleen tydllistymisen ja yhteiskun-
integroitumisen
Tulevaisuuden kannalta avoin kysymys
on edelleen se, kestdavatko kansalliset
joustoturvamallit globaaleja taloudel-
lisia riskeja ja voidaanko tyévoimaa yli-
paataan suojella taloudellisilta riskeilta
ilman kansainvalisia sopimuksia ja sosi-
aalista dialogia. m

nallisen tukeminen.
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