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K
aikissa teollisesti kehittyneissä maissa on luotu keinoja pus-

kuroida ja ennakoida sosiaalisia riskejä, jotka aiheutuvat yri-

tysten ja talouden rakennemuutoksista. Rakennemuutosten 

kielteisiä vaikutuksia on pyritty vähentämään tukemalla raken-

nemuutosaloja ja -alueita, edistämällä korvaavien työpaikkojen 

syntymistä sekä kehittämällä toimintamalleja työntekijöiden uu-

delleentyöllistymiseen. 

Työpaikan menetys 
riskitilanteena

Joukkoirtisanomiset vaikuttavat työntekijöiden työuriin, 

tulojen ja hyvinvoinnin kehitykseen, paikallisiin työ-

markkinoihin ja sitä kautta laajemmin koko yhdyskunnan 

kehitykseen. Mikä on suomalainen selviytymismalli 

tällaisessa tilanteessa?

Artikkeli perustuu vuosina 2007–2009 toteutetussa tutkimushankkeessa 
”Joustavuus ja turvallisuus irtisanomistilanteessa” saatuihin tutkimustulok-
siin. Tutkimuksen kohteena olivat Perlos Oyj:n Pohjois-Karjalan tehtaiden 
toiminnan lakkauttamiset, joissa 12�� työntekijää menetti työpaikkansa. 
Tutkimushanketta rahoittivat Työsuojelurahasto, työ- ja elinkeinoministeriö 
sekä Joensuun yliopisto. Hankkeen loppuraportti on julkaistu työ- ja elinkei-
noministeriön julkaisusarjassa Työ ja yrittäjyys 72/2009.

Arja Jolkkonen 

Erikoistutkija

Karjalan tutkimuslaitos

Itä-Suomen yliopisto

arja.jolkkonen@uef.fi

Pertti Koistinen 

Professori

Tampereen yliopisto

pertti.koistinen@uta.fi

Arja Kurvinen 

Erikoistutkija

Karjalan tutkimuslaitos

Itä-Suomen yliopisto

arja.kurvinen@uef.fi



��TALOUS &  YHTEISKUNTA 1 l2010

Arja Jolkkosen (vas.), Arja Kurvisen ja Pertti Koistisen ja 
mielestä työelämän turvajärjestelmät kaipaavat edelleen 
kehittämistä, koska joukkoirtisanomistilanteissa syntyy 
selkeitä jakoja voittajiin ja häviäjiin.Ku
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Gittermania (200�) mukaillen maiden 

erilaiset strategiat talouden muutoksiin 

sopeutumisessa voidaan jakaa kansalli-

sen kilpailukyvyn edistämiseen, työnsä 

menettäneiden menetysten kompen-

soimiseen sekä työehtojen ja työmark-

kinasuhteiden hallintaan. Kompensoi-

vassa toimintamallissa työnantaja voi 

maksaa työpaikkansa menettäneille 

työntekijöille kipurahoina erorahaa ja 

yhteiskunta tukea erityistoimin uudel-

leen työllistymistä. Kilpailukykyä edis-

täviin keinoihin kuuluvat sellaiset toi-

met, jotka tukevat korvaavan tuotannon 

syntymistä. Työehtojen ja työmarkkina-

suhteiden hallinnan mallissa taas py-

ritään kansallisesti ja kansainvälisesti 

sopimaan yleisistä menettelytavoista, 

normeista ja riskien rahoituksesta se-

kä myös siitä, ettei yritystoiminnan lak-

kauttaminen ja uudelleen sijoittaminen 

johda työolosuhteiden, palkkojen ja so-

pimusten polkemiseen.

Pohjoismaissa rakennemuutoksiin on 

vastattu laajoilla yhteiskunnallisilla tu-

kitoimilla, kehittämällä aktiivista työ-

voimapolitiikkaa ja kollektiivisia sosi-

aaliturvajärjestelmiä. Nämä keinot ovat 

käytössä myös Suomen muutosturva-

mallissa1, jolla entistä vahvemmin pyri-

tään tukemaan irtisanomisen kohteeksi 

joutuneita uudelleen työllistymisessä.

Suomen malli poikkeaa muun muassa 

Saksan linjasta, jossa yritysneuvostoil-

la (sosiaalisella dialogilla) on vahva ase-

ma ja työpaikan menetyksestä aiheutu-

via riskejä kompensoidaan huomattavin 

ja senioriteettiperiaatteella jaettavin, ra-

hallisin korvauksin (Mühge 2008). Suo-

1 Työmarkkinoiden keskusjärjestöt sopivat 
työllistämisen ja muutosturvan toimintamallin 
käyttöönotosta taloudellisista ja tuotannollisis-
ta syistä tapahtuvien irtisanomisten yhteydessä 
tulopoliittisessa sopimuksessa vuosille 200�–
2007. Muutosturvan toimintamallin lainsää-
däntö tuli voimaan vuonna 200�. Ks. tarkemmin 
muutosturvamallista Internet-sivulta www.mol.
fi – Työnhakijan palvelut – Jos jäät työttömäksi 
- Muutosturva.

messa yritysten maksamat tulonmene-

tysten kompensaatiot ovat harvinaisia 

ja yritysten työntekijöille maksamat ero-

rahat pieniä. Meillä riskejä kompensoi-

daan ensisijaisesti yhteiskunnan uu-

delleen työllistymistä tukevin toimin. 

Suomen mallissa sosiaalinen sopimus 

on enemmän yksilön, yrityksen ja yh-

teiskunnan välinen kuin yksilön ja yri-

tyksen välinen. 

Taloudellisten ja sosiaalisten riskien 

tasaamisen malli on joutunut viime vuo-

sina koetukselle erityisesti tilanteissa, 

joissa yritykset käyttävät sijaintipaikan 

vaihtamista strategisena valintanaan ja 

kilpailuvalttinaan (Stigler 19�9; Breen 

1997). Kun globaalisti toimivat yrityk-

set siirtävät toimintojaan tuotannolli-

sista, kilpailu- tai kustannussyistä hal-

vempien tuotantokustannusten maihin, 

lähemmäksi asiakkaitaan ja kasvavia 

markkinoita, seuraa tuotannon siirrois-

ta lähtöalueilla laajoja irtisanomisia ja 

sopeutustoimia. Syntyvien ongelmien 

hallintaa vaikeuttaa usein se, että glo-

baalisti kilpailevat yritykset ulkoistavat 

sosiaaliset riskit toisten yritysten (ali-

hankkijoiden), työntekijöiden ja yhteis-

kunnan kannettavaksi. 

Sen sijaan, että yhteiskunta asettai-

si vaatimuksia yrityksille, on yhteiskunta 

ottanut puskurirahastojen, työvoima- ja 

koulutuspoliittisten palvelujen ja raken-

nemuutospaikkakunnille myönnettävän 

kriisirahoituksen kautta itselleen yhä 

laajenevan vastuun rakennemuutok-

sen sosiaalisten kustannusten hallinnas-

ta. Voidaan siis väittää, että globalisaatio 

tuottaa yhteiskunnalle ja tukijärjestel-

mille uudenalaisia vaatimuksia ja lisä-

kustannuksia. 

Tutkimusten perusteella voidaan sa-

noa, että työpaikan menetys on sosiaa-

linen riskitilanne, josta selviytyminen 

on valikoivaa ja johon vaikuttavat mo-

net tekijät, kuten talouden kasvun vai-

he ja työvoiman kysyntä, paikallisten 

työmarkkinoiden toiminta, irtisanotuil-

le kohdennetut tukitoimet sekä työn-

hakijoiden resurssit osallistua kilpailuun 

työmarkkinoilla. Irtisanomisen riskit liit-

tyvät työttömyyteen, uudelleentyöllis-

tymisen ongelmiin, taloudellisiin vaiku-

tuksiin, terveyteen ja hyvinvointiin sekä 

perhe-elämään (Kletzer 1998). Vaikka ir-

tisanotut työllistyisivätkin työttömyy-

den jälkeen, niin työttömyysjaksot voi-

vat heikentää olennaisesti yksilöiden 

hyvinvointia, itseluottamusta sekä tu-

lo- ja työurien kehitystä (Malo ja Muñoz-

Bullón 2008; Lucas ym. 200�; Song 2006; 

Houle ja van Audenrode 199�). Sosiaa-

livakuutusjärjestelmille tästä työurien 

epävakaistumisesta voi aiheutua pitkä-

aikaisia kustannuksia (Verho 2008; Kor-

keamäki ja Kyyrä 2008).

Irtisanottujen työllistyminen ja 
työllistymisen valikoivuus

Itä-Suomen yliopiston2 Karjalan tutki-

muslaitoksessa on tutkittu Perloksen 

Pohjois-Karjalan tehtaiden tuotannol-

lisen toiminnan lakkauttamista. Perlos 

Oyj on mm. elektroniikka- ja lääkete-

ollisuuden tarvitsemia muoviosia val-

mistava alihankintayritys, joka työllisti 

enimmillään vuonna 200� noin 2000 

työntekijää Pohjois-Karjalassa. Tärkein 

2 Joensuun yliopistosta tuli osa Itä-Suomen yli-
opistoa vuoden 2010 alusta.

Suomessa yritysten 
korvaukset irtisanotuille 

ovat yleensä pieniä, 
mutta yhteiskunta tukee 
uudelleen työllistymistä. 
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asiakas 1990-luvulta lähtien oli Nokia, 

jonka vanavedessä yritys kasvoi nope-

asti globaalisti toimivaksi pörssiyhti-

öksi, jolla oli tuotantoa neljässä maan-

osassa ja joka työllisti enimmillään yli 

1� 000 työntekijää. Perlos lopetti vai-

heittain tuotannollisen toiminnan Suo-

messa vuosina 200�–2007 ja sulautui 

osaksi Liteonmobility-konsernia. Vuo-

den 2007 alussa yt-neuvottelujen piiriin 

kuuluneita työntekijöitä oli 12��, jois-

ta irtisanotuiksi tuli 97�. Irtisanomisen 

kohteeksi joutuneiden työmarkkinoille 

sijoittumista ja uudelleen työllistymistä 

seurattiin työhallinnon rekisteritietojen 

ja Perloksen henkilöstölle tehdyn kyse-

lyn avulla. 

Yrityksestä irtisanottujen ja työnhaki-

joiksi ilmoittautuneiden työllistyminen 

oli aluksi yllättävän nopeaa, mutta se 

vaikeutui myöhemmin talouden laman 

ja työvoiman kysynnän hiipumisen seu-

rauksena. Työvoimatoimiston asiakkaik-

si tulleista irtisanotuista �7 prosenttia 

oli ensimmäisen vuoden jälkeen työssä, 

ja heistä suurin osa oli löytänyt työpai-

kan itse (työllistyneistä 69 prosenttia). 

Työttömänä oli irtisanotuista 18 pro-

senttia ja koulutuksessa 22 prosenttia. 

Irtisanottujen siirtyminen eläkkeelle oli 

vähäistä. 

Pääosa työllistyneistä (8� prosenttia) 

oli työllistynyt toistaiseksi voimassa ole-

viin työsuhteisiin. Naisista määräaikai-

siin työsuhteisiin oli työllistynyt kuiten-

kin 28 prosenttia, joten naiset joustivat 

miehiä useammin siten, että he hyväk-

syivät myös määräaikaisia työsuhteita. 

Työllistyneistä 70 prosenttia jatkoi uu-

dessa työssään myös teollisuuden alalla, 

kun taas �0 prosenttia oli vaihtanut toi-

mialaa. Kaksi kolmasosaa työllistyi suu-

riin tai keskisuuriin yrityksiin ja neljäsosa 

pieniin yrityksiin. Työntekijäryhmittäin 

tarkasteltuna alemmat toimihenkilöt 

joustivat muita ryhmiä enemmän siten, 

että he ottivat vastaan tehtäviä, joissa he 

olivat työntekijäasemassa, mutta osalle 

työpaikan vaihto merkitsi myös ammat-

tiaseman nousua. 

Tutkimustulokset vahvistavat osittain 

aiempia tuloksia (mm. Koistinen ja Suik-

kanen 1992; Linnakangas 1997; Jolkko-

nen 1998; Klezer 1998; Kurvinen 1999; 

Rouvinen 200�; Korkeamäki ja Kyyrä 

2008; Verho 2008) ja osoittavat, että am-

mattiasema selitti merkittävästi uudel-

leen työllistymistä. Toimihenkilöasemas-

sa olevilla oli muita paremmat uudelleen 

työllistymisen edellytykset ja he saavut-

tivat aiempaan tulotasoonsa verrattuna 

paremman tulotason kuin työntekijät. 

Aiempiin Suomessa tehtyihin joukkoirti-

sanomistutkimuksiin nähden yllättävää 

oli sukupuolen erittäin vahva vaikutus 

sekä uudelleen työllistymiseen että tulo-

tason muutokseen. Yrityksestä irtisano-

tuilla naisilla oli miehiä pienempi toden-

näköisyys työllistyä ja naisilla oli miehiä 

suurempi riski tulotason laskuun uudes-

sa työssä. 

Sen sijaan työuran pituus Perlokses-

sa ei heikentänyt uudelleen työllistymi-

sen mahdollisuuksia, vaan se ehkä päin-

vastoin jopa kompensoi iän merkitystä 

työllistymisessä. Irtisanoneessa yrityk-

sessä kertynyttä työkokemusta arvos-

tettiin ja yrityksestä vapautunut työvoi-

ma oli alueen työnantajien haluamaa. 

Tarkasteltaessa työllistyneiden tulota-

son kehitystä ja tyytyväisyyttä uuteen 

työhön, havaittiin, että yrityksestä it-

se irtisanoutuneet olivat irtisanottu-

ja tyytyväisempiä uuteen työhönsä, 

uralla etenemismahdollisuuksiinsa se-

kä luottivat enemmän työsuhteen jat-

kumiseen. Ansiotason muutokset vuo-

rostaan osoittavat, että irtisanomisen 

uhan kohteeksi joutuneet olivat uudel-

leen työllistyäkseen hyväksyneet myös 

aikaisempaa heikommin palkattuja työ-

tehtäviä. 

Työnhakijan ikä muodostui tärkeim-

mäksi työttömyyttä ennustavaksi tekijäk-

si. Työttömäksi jäämisen riski oli kaikkein 

suurin yli �0-vuotiailla. Rekisteriaineis-

ton analyysit vahvistivat kyselystä saatu-

ja tuloksia uudelleen työllistymiseen ja 

työttömäksi jäämiseen vaikuttavista te-

kijöistä. Työttömänä oli vähintään yhden 

kerran 8� prosenttia irtisanotuista. Työt-

tömyys toistui useammin työntekijöillä 

kuin toimihenkilöillä. (Jolkkonen ja Kur-

vinen 2009; Jolkkonen, Koistinen ja Kur-

vinen 2010)

Tukitoimien ja muutosturvan 
merkitys 

Perloksen poikkeuksellisen mittava ir-

tisanomistilanne sai monet kansalliset 

ja paikalliset toimijat tarjoamaan tukea 

rakennemuutosalueelle ja irtisanomi-

sen kohteeksi joutuneille työntekijöil-

le.  Joensuun seutu sai äkillisen raken-

nemuutospaikkakunnan statuksen sekä 

lisäresursseja yritystoiminnan kehit-

tämishankkeisiin ja työvoimapoliitti-

Tarkemman tutkimuksen 
kohteena oli Perloksen 

Pohjois-Karjalan tehtaiden 
lakkauttaminen.

Irtisanomisten jälkeen 
eniten joutuivat 

joustamaan naiset, yli 
�0-vuotiaat, alemmat 

toimihenkilöt ja 
työntekijät.
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Ammatin vaihto 
osoittautui tärkeäksi 

joustavuuden muodoksi.

Poismuutto jäi odotettua 
vähäisemmäksi, ilmeisesti 

maakunnan hyvän 
työllisyystilanteen takia.

siin toimiin. Valtion rakennemuutosra-

hoitusta alue sai vuosina 2007 ja 2008 

noin 1� miljoonaa euroa. Lisäksi Finn-

vera lisäsi alueen yrityksille suunnat-

tua rahoitustaan vuonna 2007 noin 1� 

miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen 

verrattuna. Irtisanotuille kohdennettui-

hin tukitoimiin saatiin kansallisten re-

surssien lisäksi neljä miljoonaa euroa 

Euroopan globalisaatiorahastosta. Irti-

sanottujen uudelleen työllistämisessä 

käytettiin muutosturvan toimintamal-

lin tuomia mahdollisuuksia ja EGR:n li-

säresursseja.

Tukitoimia voidaankin Perloksen ta-

pauksessa pitää erittäin kattavina. Nii-

tä järjestettiin nopeasti, ja irtisanotut 

myös osallistuivat aktiivisesti työvoima-

poliittisiin toimenpiteisiin. Sekä työvoi-

mapalvelujen käytön että irtisanottujen 

omien kokemuksen perusteella muu-

tosturvan toimintamalli näyttää kannus-

tavan työnsä menettäneitä erityisesti 

hakeutumaan koulutukseen. Globalisaa-

tiorahaston resurssit takasivat myös eri-

laisten koulutusmahdollisuuksien kuten 

yksittäisten koulutuspaikkojen hankki-

misen irtisanotuille. 

Koulutuksen jälkeiseen uudelleen 

työllistymiseen vaikuttavat todennä-

köisesti taloudellisen tilanteen kehitys 

ja muutokset työvoiman kysynnässä. 

Koulutuksen aloittaneista �0 prosent-

tia hakeutui uuteen ammattiin, joten 

ammatillinen liikkuvuus muodostui 

tärkeäksi joustavuuden muodoksi. Ly-

hyellä aikavälillä tarkasteluna sosiaa-

li- ja terveysalan koulutuksesta työl-

listyttiin parhaiten, eikä tämän alan 

työvoiman kysyntään näyttänyt vai-

kuttavan taloustilanteenkaan muutos. 

Työllistymisen kannalta parhaiten vai-

kuttivat toimineen työvoiman kysyn-

tään perustuvat koulutusmuodot (rek-

rytointikoulutus) tai irtisanottavan 

yksilöllisiin lähtökohtiin perustuneet 

koulutusratkaisut.

Työvoimapalveluista irtisanotut käyt-

tivät harvemmin palkkatukea kuin kou-

lutuspalveluja, vaikka esimerkiksi sijoit-

tuminen yksityiselle sektorille olikin 

toimiva ratkaisu uudelleen työllisty-

misen kannalta. Palkkaperusteisen si-

joittamisen kriteerit ja ehdot olivat 

ilmeisesti sellaisia, ettei toimenpide so-

veltunut läheskään kaikille irtisanotuil-

le eivätkä sijoitukset toimineet laajasti 

nopean työstä työhön siirtymisen väy-

linä. 

Muutosturvan toimintamallissa on ke-

hitetty ja tarjottu erityisesti uudenlaisia 

koulutusmuotoja tuotannollisista ja ta-

loudellisista syistä irtisanotuille. Muilta 

osin muutosturvan toimintamallissa käy-

tetään tavanomaisia työvoimapoliittisia 

toimenpiteitä, joita on kehitetty työttö-

mien työllistämiseen eikä irtisanottujen 

mahdollisimman nopeaan työstä työhön 

siirtymiseen. Tosin heikentynyt talouden 

tilanne vaikutti osaltaan yritysten mah-

dollisuuksiin palkata uusia työntekijöitä 

palkkatuella tai ottaa heitä työelämäval-

mennukseen. 

Perloksen osaavan työvoiman pelät-

tiin muuttavan työn perässä pois maa-

kunnasta. Työnhakijoina olleista irtisa-

notuista liikkuvuusavustuksia käytti 12 

prosenttia, ja heistä lähes �0 prosenttia 

sai myös muuttokorvausta. Poismuutto 

ei kuitenkaan ollut niin suurta kuin al-

kuaikoina pelättiin, sillä työvoiman ky-

syntää oli tuossa vaiheessa myös maa-

kunnassa, ja alueen yrityksissä ilmeni 

piilevää työvoiman tarvetta, joka ilmei-

sesti jarrutti laajamittaista poismuuttoa 

alueelta.

Vielä keväällä 2007 työvoiman hyvä 

kysyntä tarjosi irtisanotuille työllistymi-

sen mahdollisuuksia eikä työpaikan me-

netys muodostunutkaan riskiksi kaikille. 

Uudelleen työllistymisen ja koulutuk-

seen hakeutumisen kannalta ratkaise-

via olivat työvoimatoimiston tehdaspal-

velut, muutosturvayksikön palvelut, 

muutosturvan toimintamalli, työvoima-

poliittiset toimenpiteet ja niihin EGR:

n kautta saatu lisäresursointi. Kaikkein 

eniten tukitoimista kokivat hyötyneen-

sä ikääntyneet, naiset ja työntekijäase-

massa olleet, joiden kohdalla myös ai-

empien tutkimustulosten perusteella 

uudelleen työllistymisen oletettiin ole-

van vaikeinta. 

Irtisanottujen tulomenetyksiä kom-

pensoivat työllistymisohjelmalisä� muu-

tosturvan piiriin kuuluville ja yrityksen 

ylimääräinen eroraha, jonka suuruus 

määräytyi työsuhteen pituuden perus-

teella ja oli suurimmillaan noin 12 000 

euroa. Yrityksen maksaman ylimääräisen 

erorahan pelättiin viivyttävän irtisanot-

tujen valintoja, mutta irtisanotut itse pi-

tivät sitä erittäin merkittävänä tukimuo-

� Ansiopäivärahan työllistymisohjelmalisä mää-
räytyy työvoimapoliittisiin toimenpiteisiin osal-
listumisen ja palkan perusteella. Käytännössä 
esimerkiksi 2000 euron bruttokuukausiansiolla 
työllistämisohjelmalisän sisältävä ansiopäivära-
ha oli noin 70 % bruttopalkasta, kun ansiopäi-
väraha ilman työllistymisohjelmalisää oli �6 % 
bruttopalkasta. (Työllistymisen ja muutostur-
van toimintamallin toimeenpano-ohje. Työmi-
nisteriö 2�.6.200�.)
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kysynnällä on ratkaiseva merkitys uu-

delleen työllistymisen mahdollisuuksiin, 

joten alueen pitkäjänteisellä elinkeino-

politiikalla on keskeinen rooli yritystoi-

minnan ja työpaikkojen monipuolisessa 

kehittämisessä ja työvoiman kysynnän 

turvaamisessa.

Johtopäätöksiä

Perloksen joukkoirtisanominen osoit-

ti selkeästi sen, että yritystoiminnan 

lakkauttamisella on laajoja vaikutuksia 

paikallisten työmarkkinoiden toimin-

taan ja työnsä menettäneiden elämään. 

Tämä kokonaisuus tulee harvoin esil-

tona työn menettämisen tilanteessa. 

Lisäksi irtisanomisen kohteeksi joutunei-

den näkökulmasta tärkeäksi toimeen-

tuloturvan muodoksi koettiin muutos-

turvan työllistymisohjelmalisä, jolla oli 

erityisesti koulutukseen kannustava vai-

kutus.

Alueen saama rakennemuutosrahoi-

tus ja sen avulla syntyneet työpaikat ei-

vät suoraan kohdentuneet irtisanotuil-

le, mutta niillä voidaan olettaa olleen 

kuitenkin välillistä merkitystä irtisanot-

tujen työllistymiseen. Uusien työpaik-

kojen luominen on kuitenkin vaikeaa ja 

tapahtuu viipeellä niin, että siitä ei ole 

välttämättä välitöntä apua irtisanotuille. 

Työmarkkinoilla vallitsevalla työvoiman 

le yhteiskunnallisessa keskustelussa ja 

tutkimuksessa. Pääpaino on usein ”palo-

kuntalaistyössä”, vaikka yhteiskunnalliset 

vaikutukset ovat luettavissa vielä vuosia 

yrityksen lakkauttamisen jälkeen. Yritys-

toiminnan lakkauttamisen jäljet näkyvät 

irtisanomisen kohteeksi joutuvien työn-

tekijöiden työurien, tulojen ja hyvinvoin-

nin kehityksessä ja sitä kautta laajemmin 

koko yhdyskunnan kehityksessä, puhu-

mattakaan niistä kustannuksista, joita 

tällainen kollektiivinen riski aiheuttaa 

yhteiskunnan sosiaaliturvajärjestelmälle 

ja työvoimapolitiikalle. 

Perloksen irtisanomistilanteen hoidos-

sa oli käytössä muutosturvan toiminta-

mallin ja rakennemuutosalueiden tuen 
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Yritystoiminnan 
lakkauttamisella on niin 
laajoja vaikutuksia, ettei 

niiden hoidossa riitä 
pelkkä ”palokuntalaistyö”.

lisäksi Euroopan globalisaatiorahaston 

tuki. Näin tapaukseen ja erityisesti tuki-

muotojen toimivuuteen kohdistui myös 

laajempaa kiinnostusta. Laajoista tuki-

toimista huolimatta työpaikan menet-

täminen on edelleen vakava sosiaalinen 

riski, joka jakautuu valikoiden työvoiman 

eri ryhmiin, ja vaikka uudelleen työllisty-

äkseen työntekijät ovat valmiita jousta-

maan sekä palkkauksessa että työsuhtei-

den laadussa.

Irtisanotuille kohdennettujen palvelu-

jen ja toimien onnistuminen edellyttää 

riittävää informaatiota, ohjausta ja tu-

kea muutoksen kohteena olevalle hen-

kilöstölle. Työvoimapalvelujen järjestä-

minen tehtaille onnistui hyvin yrityksen 

myötävaikutuksella. Perlos toimi jousta-

vasti, avoimesti ja aloitteellisesti tukitoi-

mien organisoimiseksi, mutta sen omat 

toimet rajoittuivat lähinnä ylimääräisen 

erorahan maksamiseen. Päävastuun teh-

taiden tuotannon lopettamisen jälkihoi-

dosta ja seurauksista kantoi lopulta yh-

teiskunta.

Turvajärjestelmät kaipaavat edelleen 

kehittämistä, koska joukkoirtisanomis-

tilanteissa syntyy selkeitä jakoja voitta-

jiin ja häviäjiin. Eksklusiivisten siirtymi-

en − työstä työttömäksi tai työvoiman 

ulkopuolelle – riskit edellyttävät myös 

pitkäaikaista tukea. Perloksen irtisano-

mistilanteessa tarjotut tukitoimet ja 

palvelut kohtasivat hyvin palvelujen 

tarpeen ja niistä hyötyivät eniten riski-

ryhmät: työntekijäasemassa olevat, nai-

set ja yli �0-vuotiaat. Jatkossa tulisikin 

kiinnittää enemmän huomiota riski-

ryhmien ja heidän palvelutarpeidensa 

tunnistamiseen sekä palvelujen koh-

dentamiseen ja niiden riittävään resur-

sointiin.

Laajoissa irtisanomistilanteissa kriisin 

hoitamiseen osallistuu suuri joukko toi-

mijoita (Melin 2008). Pohjois-Karjalassa 

kriisihoitoon osallistui kolmannen sek-

torin toimijoita ja myös henkilöstö toimi 

aktiivisesti tukitoimien organisoinnissa. 

Toimijoiden määrän kasvu herättää ky-

symyksiä siitä, mitkä ovat eri toimijoiden 

voimavarat, intressit ja rooli yritysten sul-

kemisen jälkeisessä jälkihoitoprosessissa 

sekä miten näitä toimia voitaisiin tukea. 

Joukkoirtisanomistilanteiden hoitami-

seen tarvitaan kuitenkin pitkän aikavälin 

toimintamalleja, sillä pelkkä palokunta-

laistyö ei riitä rakenteellisten riskien kor-

jaamiseen.

Kaikesta edellä todetusta huolimat-

ta Suomen malli on ehkä sittenkin mai-

nettaan parempi. Sen painotuksena ei 

ole niinkään saavutettujen etujen kom-

pensoiminen (tulonmenetyksen riskit) 

vaan ennen muuta irtisanomisen koh-

teeksi joutuneiden työntekijöiden uu-

delleen työllistymisen ja yhteiskun-

nallisen integroitumisen tukeminen. 

Tulevaisuuden kannalta avoin kysymys 

on edelleen se, kestävätkö kansalliset 

joustoturvamallit globaaleja taloudel-

lisia riskejä ja voidaanko työvoimaa yli-

päätään suojella taloudellisilta riskeiltä 

ilman kansainvälisiä sopimuksia ja sosi-

aalista dialogia. 
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