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Miksi liikkuvuus' lihottaa palkkapussia? Etsintateoreet-
tiset mallit antavat yhden mahdollisen selityksen.? Ne ko-

1Tdssd artikkelissa (tydmarkkina)liikkuvuudella viitataan siirtymisiin tyéteh-
tdvien ja -paikkojen vdlilld. Liikkuvuuden muita ulottuvuuksia - esimerkiksi
ammatillista ja alueellista liikkuvuutta - ei tdssd kdsitelld.

2 Ks.esim. Burdett (1978) ja Jovanovic (1979a, 1979b).

Sami Napari (vas.), Merja Kauhanen ja Miikka Rokkanen korostavat,
ettd tarkasteltaessa sukupuolten valisia eroja liikkuvuudessa on
tarkeda huomioida myos tydntekijén koulutustaso.

rostavat tydntekija-tyonantajasuhteiden laadussa ilmene-
vid eroja: tyontekijan tuottavuus vaihtelee yritysten valilla.
Tyontekijat etsivat itselleen tydpaikkaa, jossa heidan tuot-
tavuutensa, ja siten myds palkka, on mahdollisimman kor-
kea. Tieto sopivimmasta tydpaikasta on kuitenkin epatay-
dellistd, ja siirtyminen aina vain parempiin tyosuhteisiin
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tapahtuu asteittain, tyopaikan vaih-
dosten kautta.

Liikkuvuuden tutkiminen on tarkeaa
useastakin syysta. Tydntekijavirrat yritys-
ten vdlilla ovat olennainen osa tyémark-
kinoidendynamiikkaa.Esteettyontekijoi-
den vapaalle liikkuvuudelle heikentavat
resurssien tehokasta kohdentumista ja
vaikeuttavat niin tydntekijéiden kuin yri-
tystenkin sopeutumista suhdannevaih-
teluihin.Liikkuvuuden tutkiminen auttaa
myds paremmin ymmadrtamaan palkan-
muodostusta. "Sivutuotteena” liikkkuvuu-
den yksityiskohtaisemmasta tarkastele-
misesta voidaan saada esimerkiksi uutta
tietoa sukupuolten vilisiin palkkaeroihin
vaikuttavista tekijoista.

Liikkuvuutta on tutkittu Suomessa
vahan.? Erityisen vahalle huomiolle on
jaanyt tutkimus, joka porautuu suku-
puolten valisiin eroihin tydmarkkinaliik-
kuvuudessa. Meneillddn oleva Tydsuoje-
lurahaston rahoittama Elinkeinoelaman
tutkimuslaitoksen ja Palkansaajien tutki-
muslaitoksen laaja yhteishanke tuo kui-
tenkin uutta tietoa aiheesta. Hankkeessa
tutkitaan monipuolisesti yksityisen sek-
torin palkkarakennetta ja palkkaraken-

teen kehitykseen vaikuttavia tekijoitd.

3Jdntti (1996) tutki teollisuuden toimihenkiliden
likkumista toimipaikkojen ja palkkaluokkien vd-
lilld vuosina 1980-1992. My6s Lilja (1995a, 1995b,
1996) on tarkastellut toimihenkiléuria Suomen
teollisuudessa. Eriksson ja Jéntti (1995) puoles-
taan analysoivat toimihenkildiden liikkumista
toimialojen viilillé sekd yksityiselld ettd julkisella
sektorilla.

Yksi hankkeen osioista tarkastelee mies-
ja naistoimihenkildiden valisia eroja liik-
kuvuudessa Suomen teollisuudessa ja
liilkkuvuuden vaikutuksia palkkaan. Ta-
ma kirjoitus pohjautuu kyseisen osion
tutkimustuloksiin.

Naiset eivat hyddy liikkuvuudesta
yhtad paljon miehet

Liikkuvuus ei ole kaikissa tilanteissa yh-
td kannattavaa eivdtkd kaikki tyonte-
kijat hyody liikkuvuudesta yhta paljon.
Tutkimuksissa on esimerkiksi havaittu,
ettd naisten palkka kasvaa keskimaarin
vdhemman tyOnantajaa vaihdettaessa
kuin miesten palkka. Loprest (1992) tut-
ki aihetta yhdysvaltalaisella aineistolla
ja havaitsi, ettd nuorten miesten palkka
kasvoi siirryttdessa uuteen tydpaikkaan
keskimaarin 8,7 prosenttia, kun vastaa-
va luku nuorilla naisilla oli 4,1 prosenttia.
Loprest ei |6ytanyt havainnolleen tdysin
tyydyttavaa selitysta.

Monissa muissakin tutkimuksissa on
havaittu naisten hyotyvan (ainakin ra-
hallisesti) liikkuvuudesta miehia véahem-
man.* Ehka tyypillisin selitys liittyy per-
heen sisdiseen tydnjakoon ja siihen, etta
naisilla on usein miehia suurempi roo-
li kodin ja perheen hoitamisessa. Tasta
syystd miehet ja naiset painottavat eri ta-

4 Ks. esim. Light ja Ureta (1992) sekd Simpson
(1990).

Naiset painottavat miehia enemman

muita tyon piirteita kuin palkkaa.
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valla ty6n piirteitd.> Miehilla palkka saat-
taa ndytelld suurta roolia, kun taas nai-
set voivat arvostaa enemman esimerkik-
si tydaikojen joustavuutta. Saattaa myds
olla, etta perhevelvoitteiden takia nais-
ten valintajoukko mahdollisista tyénan-
tajista on pienempi kuin miesten. Naiset
voivat esimerkiksi joutua etsimdan tyo-
ta lahempaa kotia tai he eivat voi tehda
yhtd pitkia tyopaivia kuin miehet. Tutki-
jat ovatkin l6ytaneet todisteita siitd, et-
td tyon ei-rahalliset piirteet ovat naisille
tarkedmpid kuin miehille.* Nama erot ei-
vat kuitenkaan ole tyypillisesti tarpeeksi
suuria selittaakseen kokonaan sukupuol-
ten valisia eroja lilkkkuvuuden tuotoissa.’

Liikkuvuuden yksityiskohtainen
tarkastelu tarkedaa

Tyotehtdvan vaihto voi tapahtua paitsi
tyOnantajaa vaihtamalla niin myos sa-
man yrityksen sisalld. Suurin osa olemas-
sa olevasta tyontekijoiden liikkuvuutta
tarkastelevista tutkimuksesta ei kuiten-
kaan tee eroa ndiden kahden eri liikku-
vuustapahtuman valilla. Syyna téhan on
ollut sopivien aineistojen puuttuminen.
Talousteoria antaa kuitenkin monia syi-
td, miksi liikkkuvuuden "laadun” huomi-
oiminen saattaa olla tarkeda. Esimerkiksi
sisdisten tydmarkkinoiden teoria koros-
taa, ettd liikkkuvuusprosessi yrityksen si-
sdlla eroaa merkittavasti liilkkumisesta
yritysten valilla. Yksi sisdisia tyomarkki-
noita leimaava piirre on selvdsti madri-
teltdvissa olevat urapolut, joissa palkat

5 Luonnollisesti on mahdollista, ettd tydn piirtei-
den erilainen arvostus sukupuolten vililld ei ole
sellaisenaan seurausta perinteisestd perheen si-
sdisestd tyGnjaosta, vaan se saattaa myds heijas-
tella aitoja preferenssieroja miesten ja naisten vd-
lill.

6 Ks. esim. Abbott ja Beach (1994), Keith ja McWil-
liams (1997, 1999) sekd Sicherman (1996).

7 Ks.esim. Loprest (1992).



on tiukasti sidottu henkilopiirteiden si-
jasta tehtdviin.® Yritysten sisdiset tyo-
markkinat antavat myos jossain madrin
suojaa ulkoisten tydmarkkinoiden muu-
toksilta, kun taas liikkuvuus yritysten va-
lilld on avoimempi kilpailulle.

My6s muutama empiirinen tutkimus
viittaa siihen, etta huomion kiinnittami-
nen liilkkuvuuden laatuun saattaa tuoda
tarkeda uutta tietoa liikkuvuudesta. Esi-
merkiksi Booth ja Francesconi (2000) ha-
vaitsivat englantilaisella aineistolla, etta
liilkkuvuuteen vaikuttavissa tekijoissa on
huomattavia eroja eri liikkuvuustapah-
tumien valilla ja etta tarkastelemalla ai-
noastaan kokonaisliikkuvuutta voidaan
padtyd puutteelliseen ja jopa virheelli-
seen kuvaan liikkuvuuteen vaikuttavis-
ta tekijoista ja liikkuvuuden palkkavaiku-
tuksista.

My®ds liikkuvuuden tarkempi tutkimi-
nen tyontekijan piirteiden mukaan on
tarkedd. Ndin on varsinkin tarkasteltaes-
sa sukupuolten valisia eroja liikkuvuu-
dessa. Esimerkiksi Royalty (1998) ha-
vaitsi, ettd korkeasti koulutetut naiset
liikkuvat tyomarkkinoilla samalla taval-
la kuin miehet.? Sen sijaan vahan koulu-
tetut naiset erottautuivat muista tyon-
tekijoistd. He muun muassa vaihtoi-
vat tydnantajaa harvemmin kuin muut
tyontekijat, ja heilld oli suurempi riski
siirtyd kokonaan pois tydmarkkinoilta.

Suomen teollisuuden toimi-
henkildiden liikkuvuus

Mies- ja naistoimihenkildiden liikku-
vuutta ja sen palkkavaikutuksia Suomen

8 Ks. esim. Baker et al. (1994) sekd Baker ja Holm-
strom (1995).

9 Liikkuvuuden analysoinnille koulutustason mu-
kaan on olemassa myds teoreettisia perustelui-
ta. Esimerkiksi Johnsonin (1979) ns. job shopping-
malli ennustaa positiivisen yhteyden koulutuksen
ja liikkuvuuden vlille.

Liikkuvuus on suurinta korkeasti
koulutetuilla, johtajilla, asiantuntijoilla,

maadraaikaisilla ja lyhyemman aikaa
yrityksessa tyoskennelleilla.

teollisuudessa tarkastellaan seuraavas-
sa kdyttden Elinkeinoeldman keskuslii-
ton (EK) kera@maa laajaa, toimihenkilita
koskevaa aineistoa vuosilta 1997-2006.
Aineiston monipuolisuus mahdollistaa
sekd yritysten vélisen ettd yrityksen sisdi-
sen liikkkuvuuden tutkimisen. Aineistossa
on tieto mm. jokaisen toimihenkilon yri-
tystunnuksesta ja tehtdvanimikkeestd,
joiden avulla liikkuvuus voidaan tunnis-
taa. Yritysten valisessa liikkuvuudessa
toimihenkilon yritystunnus on vaihtunut
kahden vuoden valilla™. Yrityksen sisai-
sessa liikkuvuudessa toimihenkilon teh-
tavanimike on vaihtunut kahden vuoden
valilla, mutta yritystunnus on puolestaan
sdilynyt samana. Tama madritelma pitaa
sisalladn sen, ettd tehtdvdn muutokset
voivat olla ylennyksid, tapahtua samalla
asematasolla' tai olla alennuksia.
Tarkasteluissa keskitytdan nuoriin toi-
mihenkil6ihin, jotka ovat enintdan 30-
vuotiaita esiintyessaan ensi kertaa ai-
neistossa. Nuoret toimihenkilot ovat
erityisen mielenkiintoinen tutkimuskoh-

10 Mm. yritysfuusioiden vuoksi aineistossa on joi-
takin tapauksia, joissa yritystunnus on vaihtunut,
vaikka toimihenkil6t eivit olekaan vaihtaneet
tyénantajaa. Ndiden tapausten poistamiseksi yri-
tysvaihdoksille on asetettu lisdehto, ettd véhin-
tddn 40 prosenttia tybkavereista on vaihtunut ja
nykyinen tydsuhde ei ole voinut alkaa ennen edel-
lisen vuoden tutkimusajankohtaa.

11 Aineistossa on neljd asemaluokkaa: 1) asiain-
hoitajat, 2) asiantuntijat, 3) erityisasiantuntijat se-
kd 4) yritysten ja muiden toimintayksikdiden joh-
taminen.

de, koska tyduran alkuvaiheen liikkuvuu-
della ja palkkakehitykselld on todettu
useissa tutkimuksissa olevan suuri vai-
kutus muun muassa sukupuolten vilis-
ten palkkaerojen syntyyn.

Aineistossamme tyOnantajaa vaihtaa
vuosittain keskimaarin 1,5-4,5 prosent-
tia toimihenkiloista. Liikkuvuus yritys-
ten sisalla tehtdvasta toiseen on selvasti
yleisempdd: keskimdarin 8-20 prosent-
tia toimihenkildista vaihtaa vuosittain
tehtdvaa yrityksen sisalla. Yrityksen si-
sdisista tyodtehtdvien vaihdosta puolet
on ylennyksia ja 40 prosentilla asema-
luokitus pysyy samana. Suuri enemmis-
to toimihenkil6istd, 77-88 prosenttia,
pysyy kuitenkin kalenterivuoden sisal-
Ia entisissa tehtdvissddn samassa yrityk-
sessa.

Taulukossa 1 tarkastellaan toimihenki-
I6iden taustaominaisuuksia sukupuolen
ja liikkuvuusaseman mukaan. Sukupuo-
lesta riippumatta korkeammin koulutetut
liikkuvat seka yritysten valilld etta yritysten
sisdlld suhteessa enemman kuin alemmin
koulutetut toimihenkil6t.'”> Samoin johto-
tehtavissa olevat, erityisasiantuntijat ja asi-
antuntijat liikkuvat suhteellisesti tarkastel-
tuna enemman kuin asiainhoitajat.

Tybsuhteen keston mukaan tarkastel-
tuna lyhyemman aikaa yrityksessa tyos-

12 Tarkasteluissa toimihenkilét on jaettu kahteen
ryhmddn koulutustason mukaan: i) alemman
korkeakouluasteen tai matalamman koulutuk-
sen hankkineet ja ii) ylemmén korkeakouluasteen
tai tutkijakoulutuksen hankkineet.
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Taulukko 1. Toimihenkildiden ominaisuudet sukupuolen ja liikkuvuusaseman mukaan, %-jakauma.

Naiset Miehet
Samassa Yrityksen Yritysten Yhteensa Samassa Yrityksen Yritysten Yhteensd
yrityksessd, = sisalla tyo- valilla yrityksessd, | sisalla tyo- valilla
samassa tehtavaa liikkkuneet samassa tehtavaa liikkkuneet
tehtdvdssa  vaihtaneet tehtdvdssa  vaihtaneet
pysyneet pysyneet
Alle 30-vuotias 425 428 54.0 428 37.6 37.0 45.6 37.7
Vihintddn 30 vuotta 575 57.2 457 57.2 62.4 63.0 544 62.3
Alempi korkeakoulu- 52.6 437 414 51.1 335 315 24.9 33.0
aste tai matalampi
koulutus
Ylempi korkea koulu- 474 56.3 58.6 489 66.5 68.5 75.1 67.0
aste
Koulutusala:
Yleissivistava 6.4 7.5 6.6 6.5 6.6 7.7 6.4 6.7
Kasvatustieteellinen 0.7 0.9 0.7 0.7 0.1 0.1 0.1 0.1
Humanistinen 36 39 23 3.6 0.4 0.5 0.2 04
Kaupallinen 46.6 49.7 524 47.1 8.6 9.8 10.1 8.8
Luonnontieteellinen 6.3 5.8 5.8 6.2 7.5 6.9 8.0 74
Tekniikan 27.2 24.6 27.0 26.9 71.6 69.1 725 713
Maa- ja metsétalous 1.6 13 13 1.5 0.9 0.6 0.9 0.9
Terveys ja sosiaaliala 24 1.7 1.1 23 0.3 0.2 0.1 0.3
Palvelualojen 23 1.5 13 22 0.5 0.5 0.2 0.5
Asemaluokitus:
Johtotehtdvat* 1.8 54 53 23 33 11.2 8.0 45
Erityisasiantuntija® 17.3 31.6 21.9 19.3 27.2 443 30.6 29.6
Asiantuntija* 44.2 43.6 46.5 44.2 57.5 385 535 54.8
Asiainhoitajat* 36.8 19.5 26.2 34.2 12.0 5.9 7.8 1.1
Méaaraaikainen® 9.3 10.6 22.8 9.8 39 49 10.5 4.2
Ty6suhteen kesto alle 16.1 17.1 29.7 16.5 15.2 13.6 228 15.2
vuosi*
Tyosuhteen kesto 1-3 41.6 46.4 46.0 424 446 483 52.0 453
vuotta*
Tyosuhteen kestoyli 3 423 36.4 244 41.1 40.2 38.1 252 39.6
vuotta*
Yrityksen koko* 5067.9 9299.2 23345 55783 6920.6 10800.8 2410.7 7357.9

*Viittaa edellisen vuoden tilanteeseen. Taulukon luvut ovat prosenttiosuuksia.

kennelleiden osuus yritysten valilla liik-
kuneista on selkedsti suurempi kuin
heiddn osuutensa koko aineistossa. Tu-
los on sopusoinnussa aiempien tutki-

mustulosten kanssa, joiden mukaan to-
denndkdisyys vaihtaa tydnantajaa laskee
tydsuhteen keston my6td (Royalty 1998).
Yllattavaa ei myoskaan ole se, ettd maa-

Liikkuvuus parantaa palkkaa enemman

miehilld, etenkin tydpaikkaa vaihdettaessa,
ja korkeasti koulutetulla.
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rdaikaisessa tyosuhteessa olevat ovat yli-
edustettuina tydnantajaa vaihtaneiden
toimihenkildiden keskuudessa.Yrityksen
sisalld tehtdvaa vaihtaneet toimihenkil6t
tyoskentelevat puolestaan keskimaa-
rin suuremmissa yrityksissa. Tulos on yh-
denmukainen tutkimustulosten kanssa,
joiden mukaan suuremmissa yrityksissa
tyoskentely tarjoaa enemman mahdolli-
suuksia edeta uralla.’

13 Ks. esim. Kalleberg ja Van Buren (1996).



Taulukko 2. Palkkojen' kasvu sukupuolen ja liikkuvuusaseman mukaan.

Miehet Naiset Ero
Keskimdardinen kuukausipal- 0.060 0.053 0.007***
kan kasvu
Keskimaarainen kuukausipal- 0.129 0.109 0.02%**
kan kasvu yritysta vaihtaneilla
Keskimaarainen kuukausipal- 0.055 0.048 0.007***
kan kasvu toimihenkildillg,
jotka samassa tehtdvassa
samassa yrityksessa
Keskimaarainen kuukausi- 0.081 0.076 0.004%***

palkan kasvu yrityksen sisalla
tehtdvaa vaihtaneilla

1 Reaalinen saannollinen kuukausipalkka. *** Tilastollisesti merkitseva 1 % tasolla.

Taulukossa 2 on tarkasteltu mies- ja
naistoimihenkildiden valisia eroja liik-
kuvuudessa ja palkkakehityksessa. Kes-
kimaardinen reaalipalkkojen™ kasvu on
miehilld 6,0 prosenttia ja naisilla 5,3 pro-
senttia. Sukupuolten vélinen ero palkka-
kasvussa kuitenkin vaihtelee suuresti liik-
kuvuusaseman mukaan. Yrityksen sisalla
tehtdvaa vaihtaneilla ero on 0,4 prosent-
tiyksikkdd, kun taas tydnantajaa vaihta-
neilla ero on perati 2,0 prosenttiyksikkda.
Samassa yrityksessa ja samassa tehtavads-
sd pysyneilld sukupuolten valinen ero
palkkakasvussa on puolestaan 0,7 pro-
senttiyksikkoa. Vaikka sukupuolten va-
lild on merkittavia eroja liikkkuvuuden
tuotoissa, naistoimihenkilot liikkuvat yri-
tysten valilla Idhes yhta paljon kuin mies-
toimihenkil6t. Samoin yrityksen sisalla
naistoimihenkil6t vaihtavat tehtdvaa Ia-
hes yhta paljon kuin miestoimihenkil&t.

Kun tarkastelu tehddan koulutusas-
teen mukaan (taulukko 3), voidaan ha-
vaita, ettd palkkojen kasvu on keskimaa-
rin suurempaa korkeammin koulutetuilla
toimihenkilGilla. Erityisen merkittava ta-
ma ero koulutustasojen vililld on nais-
toimihenkil6illd.  Liikkuvuusasemasta

14 Ansiokdsitteend on kdytetty sdcdnndllistd kuu-
kausipalkkaa.

riippumatta miesten ja naisten vdlinen
ero palkkakasvussa on koulutetummil-
la toimihenkilGilla selvasti pienempi ver-
rattuna vdhemman koulutusta saanei-
siin toimihenkil&ihin.

My®ds liikkuvuusasteissa korkeammin
koulutetut naiset ovat hyvin samankal-
taisia korkeammin koulutettujen mies-
ten kanssa. Tdma pdtee niin yritysten
véliseen kuin yrityksen sisdiseen liikku-
vuuteen.Sen sijaan vahemman koulutus-
ta saaneet naiset liikkuvat keskimaarin
vahemman kuin vastaavan koulutuksen
saaneet miehet yrityksen sisala.

Kaiken kaikkiaan taulukot 2 ja 3 osoit-
tavat, ettd koulutusasteen huomiot-
ta jattaminen antaa epatdydellisen ja
jopa virheellisen kuvan liikkuvuuden
vaikutuksesta miesten ja naisten eri-
laiseen palkkakehitykseen uran alku-
vaiheessa.

Liikkuvuuden palkkavaikutukset
tilastollisen mallin valossa

Ylla esitetyt aineistokuvailut liikkuvuuden
palkkavaikutuksista eivat huomioi sitd, et-
ta yritysten valilla ja yrityksen sisalla liik-
kuvat toimihenkilét voivat olla valikoitu-
neita, mika voi selittda osan liilkkuvuuden
palkkavaikutuksista. Siksi
palkkavaikutuksia tutkitaan seuraavassa

liilkkuvuuden

tilastollisella mallilla, joka pyrkii ottamaan
huomioon valikoitumisen'. Empiirisissa
analyyseissa haluamme selvittdd, mika
vaikutus toimihenkilon liikkkuvuudella on
hanen palkkakehitykseensa verrattuna

15 Menetelmdnd kdytetddn ns. yhdistettyd pro-
pensity score-kaltaistamista ja difference-in-dif-
ference-menetelmdd. Menetelmd on yksityiskoh-
taisemmin esitelty tutkimuksesta ilmestyvdssd
tydpaperissa, jonka luonnos on Kauhanen ja Na-
pari (2009).

Taulukko 3. Palkkojen' kasvu sukupuolen, koulutustason ja liikkuvuusaseman ja mukaan.

Alempi korkeakouluaste

Ylempi korkeakouluaste

tai matalampi koulutus

Miehet = Naiset Ero Miehet = Naiset Ero
Keskimaarainen kuukausipal- 0.060 0.049  0.011***  0.061 0.057 | 0.004***
kan kasvu
Keskimaardinen kuukausipal- = 0.127 0.091 | 0.036*** = 0.129 0.121 0.008
kan kasvu yritysta vaihtaneilla
Keskimaardinen kuukausipal- | 0.054 0.045 | 0.009***  0.056 0.052 | 0.004***
kan kasvu toimihenkil®illa,
jotka samassa tehtédvassa
samassa yrityksessa
Keskimaardinen kuukausi- 0.084 0.075 | 0.009***  0.079 0.078 0.001

palkan kasvu yrityksen sisalla
tehtdvaa vaihtaneilla

1 Reaalinen sadnndllinen kuukausipalkka. *** Tilastollisesti merkitseva 1 % tasolla.
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Taulukko 4. Liikkuvuuden palkkavaikutukset'.

Yritysten vélinen liikkuvuus

Naiset Miehet = Alempi korkeakoulu- =~ Ylempi korkeakoulu- = Alempi korkeakoulu- = Ylempi korkeakoulu-
aste tai matalampi aste, naiset aste tai matalampi aste, miehet

koulutus, naiset

koulutus, miehet

PSMDID estimaatti ~ 0.051" 0.063 0.038

0.064 0.060 0.064

(0.0047) (0.003) (0.0077) (0.0068) (0.008) (0.004)

Yrityksen sisdinen liikkuvuus

Naiset Miehet = Alempi korkeakoulu- = Ylempi korkeakoulu- = Alempi korkeakoulu- = Ylempi korkeakoulu-
aste tai matalampi aste, naiset aste tai matalampi aste, miehet

koulutus, naiset

koulutus, miehet

PSM DID estimaatti =~ 0.0278! 0.028 0.023

0.027 0.030 0.024

(0.002) (0.002) (0.0025) (0.0068) (0.003) (0.002)

Taulukon luvut ovat ns. yhdistettyd propensity score-kaltaistamista ja difference-in-difference-menetelmad kayttamalld saatuja estimaatteja. Estimaattien

bootstrapping-menetelmalld lasketut keskivirheet ovat suluissa.
1 (Log) reaalinen saanndllinen kuukausipalkka.

tilanteeseen, jossa hdn pysyisi samassa tyotehtdavassa samassa yrityk-
sessd.
Tulosten mukaan (taulukko 4) sekd yritysten vélinen ettd yritysten

sisdinen liikkkuvuus on hyddyksi toimihenkildiden palkkakehitykselle.

Miestoimihenkildille yritysten valisen liilkkuvuuden palkkavaikutus (6,3
%) on keskimadrin suurempi kuin naistoimihenkildille (5,1 %). Yrityk-
sen sisalld tehtdvan vaihtaminen sen sijaan hyddyttda naisia ja miehia
Idhes yhta paljon. Liikkuvuuden positiivinen palkkavaikutus on kuiten-
kin keskimdarin selvasti pienempi yrityksen sisdisessa lilkkkuvuudessa
kuin vaihdettaessa tydnantajaa.

Yhdenmukaisesti kuvainnollisen analyysin tulosten kanssa mies-
ten ja naisten erot liikkuvuuden palkkavaikutuksissa riippuvat kui-
tenkin suuresti koulutustasosta. Vahemman koulutetut naiset eivat
nayta hyodtyvan likkkuvuudesta uran alkuvaiheessa yhta paljon kuin
korkeammin koulutetut naiset tai miehet. Tarkasteltaessa yritysten
valista liilkkuvuutta miestoimihenkil6illd liikkkuvuuden tuotto vaihte-
lee koulutustason mukaan 6,0 prosentin (alempi koulutus) ja 6,4 pro-
sentin (korkeampi koulutus) valilla. Naistoimihenkil6illa vastaavat lu-
vut ovat puolestaan 3,8 prosenttia ja 6,4 prosenttia. Kaiken kaikkiaan
sukupuolten viliset erot tydnantajan vaihdosten palkkavaikutuksis-
sa ovat suurempia vahemman koulutettujen naisten ja miesten va-
lilla.

My®os tarkasteltaessa yrityksen sisdisen liilkkuvuuden palkkavaiku-
tuksia havaitaan, ettd sukupuoliero vaihtelee koulutustason mukaan.
Vahemman koulutettujen toimihenkildiden kohdalla miesten ja nais-
ten vélinen ero palkkakasvussa on noin 0,7 prosenttiyksikkda, kun taas
korkeammin koulutetut naistoimihenkildt ndyttavat hyotyvan kes-
kimaarin jopa hieman enemman liikkuvuudesta kuin samantasoisen
koulutuksen hankkineet miestoimihenkil6t.
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Lopuksi

Teollisuuden toimihenkildaineistolla saamamme tulok-
set osoittavat, ettd liilkkuvuudesta seka yritysten valilla




ettd yritysten sisdlla on hydtya seka miehille ettd naisille uran alkuvaiheessa. Liik-
kuvuus kasvattaa keskimaarin henkilon palkkaa verrattuna tilanteeseen, jossa
han pysyisi samassa tyotehtavassa samassa yrityksessa. Yritysten valisen liikku-
vuuden palkkavaikutus on keskimaérin suurempi kuin yrityksen sisdisen liikku-
vuuden vaikutus. Ndin on ainakin lyhyelld aikavalilld, johon tutkimuksessa kes-
kitytaan.

Kaikki toimihenkilot eivat kuitenkaan hyody liikkuvuudesta yhtéa paljon. Eri-
tyisesti vdhemman koulutettujen naisten palkkakasvu ndyttaa olevan liikku-
vuuden yhteydessa heikompaa verrattuna muihin toimihenkil6ihin. Sen sijaan
korkeasti koulutettujen naisten ja miesten valilla ei ole tilastollisen mallin tu-
losten mukaan merkittavia eroja lilkkuvuuden palkkavaikutuksissa.m
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