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Anonyymi rekrytointi
syrjinnanvastaisena toimenpiteena

 Tyonhakijan nimella on osoitettu olevan merkittava
vaikutus palkkaukseen

« Anonyymia rekrytointia on ehdotettu yhdeksi
mahdolliseksi ratkaisuksi

« Anonymisointiin liittyy kuitenkin epavarmuuksia
— kuinka vaikuttavaa lopullisiin
rekrytointipaatoksiin?
- kuinka vaikuttaa sopivien tyontekijoiden
lOytymiseen?
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Tama tutkimus

« Tutkimuskysymys: Kuinka anonymisointi vaikuttaa
palkkaamiseen ja toissa menestymiseen?

« Tutkimusasetelmana Helsingin kaupungin anonyymin
palkkauksen pilotti

 Vertailu koe- ja verrokkiammattinimikkeiden valilla ennen
pilottia ja pilotin aikana mahdollistaa kausaalivaikutusten
tutkimisen

 Aineisto:
— Helsingin kaupungin tyonhakijat ja palkatut
- Tyontekijat ja palkkatiedot
— Rerytoivat esihenkilot rekrytoinneille



| abore Kansainvalisia tutkimustuloksia

\ \T r anonymisoinnista

* Ruotsissa julkisen sektorin kaytoonottama anonymisointi paransi
maahanmuuttajataustaisten hakijoiden ja naisten mahdollisuuksia
paasta tyohaastatteluun, mutta vain naisten lopullisiin
palkkauspaatoksiin (Aslund and Skans, 2012)

« Ranskassa kokeiluun vapaaehtoisesti osallistuneissa yrityksissa
vahemmistohakijoiden palkkaus vaheni anonymisoinnin takia
(Behaghel et al., 2015)

Ohto Kanninen

. * Muu kansainvalinen naytto antaa jossain maarin ristiriitaisia
Tuomo Virkola

tuloksia tai keskittyy lahinna rekrytointien ensivaiheisiin

12.9.2023 « Aikaisempi kirjallisuus ei suoraan ole tarkastellut miten vaikuttaa
tyOpaikan hakemiseen tai tyossa suoriutumiseen
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Helsingin kaupungin pilotti

Anonyymin rekrytoinnin pilotti helmikuusta 2020 joulukuuhun 2020

Tavoite: "Menetelma pyrkii edistamaan mahdollista tahatonta syrjintaa
kohtaavien henkiloiden mahdollisuuksia tulla rekrytoiduksi.”

Anonymisoinnissa nimi, syntymaaika, sukupuoli, osoite ja
koulun/instituution nimi piilotetaan, paljastetaan rekrytoijalle
haastattelukutsujen jalkeen

Anonymisointi toteutettiin vain ennaltamaaratyissa ammattinimikkeissa

Applicants Vacancies Hired

Pre-pilot Pilot Pre-pilot Pilot Pre-pilot Pilot

Treated 930 2,773 49 99 40 62
Control 25,971 63,568 2,440 5,494 1,392 3,090

Total 26,901 66,341 2,489 5,593 1432 3,152
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Anonymisointi koeryhmassa

Anonymous Vacancies Share

I
2019m9 2019m12 2020m3 2020m6 2020m9 2020m12
Month
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Event-Study: Vaikutus
palkkaukseen

A: P(Hired|Foreign)

Time to Treatment

B: P(Hired|Woman)

Time to Treatment
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DiD: Vaikutus haastattelukutsuihin

ja palkkaukseen

P(Interview) P(Hired)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Panel A: Foreign Sounding First Name

Foreign X Treat X Post  0.049* 0.052* 0.049* 0.072*** 0.073*** 0.071***
(0.029) (0.029) (0.029) (0.015) (0.015) (0.015)

N 74,803 74,803 74,803 74,803 74,803 74,803
Foreign Mean 0.040 0040 0.040 0.007 0.007 0.007
Finnish Mean 0.083 0.083 0.083 0.050 0.050 0.050

Panel B: Women

Woman X Treat X Post -0.022 -0.023 -0.023 0.001 0.001 0.001
(0.033) (0.032) (0.032) (0.022) (0.022) (0.022)

N 74,803 74,803 74,803 74,803 74,803 74,803
Women Mean 0.086 0.086 0.086 0.042 0.042 0.042
Men Mean 0.059 0.059 0.059 0.054 0.054 0.054
Job FE v v v v v v
Demographic controls v v v v
Skill controls v v
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Muita tuloksia

« Hakijoiden kokonaismaara lisaantyy kun
anonymisointi ilmoitetaan — Maaran kasvua
ajaa pikemminkin lisaantynyt naishakijoiden
maara kuin hakijat joilla on vieraskielinen nimi

« Molemmissa ryhmissa haastatellaan
keskimaarin yhta paljon tyonhakijoita

 Eihavaita vaikutusta palkkausten maaraan



DiD: Ei havaita eroja tyollisyys- tai
Labore palkkakehityksessa

' \ I I Panel A: Employed at City of Helsinki Panel B: Employed at City of Helsinki
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Tulokset tiivistetysti

1. Anonymisointi nostaa palkkaamisen todennaikoisyytta
hakijoille, joilla on ulkomaalaisen kuuloinen nimi. Ei
vaikutusta sukupuolittain.

2. Anonyymeina tehtyihin ja mainostettuihin paikkoihin tuli
enemman hakemuksia naisilta ja vahemman henkiloilta,
joilla on ulkomaalaisen kuuloinen nimi

3. Hakemisen ja palkkaamisen yhteisvaikutus positiivinen
molemmissa ryhmissa

4. Eil havaittua vaikutusta tyojaksojen kestoon tai palkkoihin



Labore  Johtopiitoksii

\\I r « Anonymisointi vaikuttaa lupaavalta toimenpiteelta syrjinnan

vastaisena keinona

« Pilotin kokoluokka on kuitenkin melko pieni, joten tuloksiin liittyy
epavarmuutta

« On valia tuleeko politiikka vapaaehtoiseksi vai pakolliseksi
esihenkiloille

i « Lisatutkimusta tarvitaan ennenkuin voidaan kannattaa laajamittaista
Ohto Kanninen kayttoonottoa

Tuomo Virkola
- My0s muiden syrjinnanvastaisten toimenpiteiden vaikuttavuudesta
12.9.2023 tarvitaan luotettavaa nayttoa
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tutkijat Ohto Kanninen
(Labore) ja Tuomo Virkola




LHelsinkiJ

"

(\ HR Legal
Services

<

AMI-SAATIO

| abore

Tutkimuksemme tulosten
perusteella anonyymi rekrytointi
on potentiaalinen tyokalu
rekrytointisyrjinnan
vahentamiseksi.

Ohto Kanninen

Johtava tutkija
Labore
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Tuloksiamme on tulkittava
varovaisesti, silla pilotti ol
kokoluokaltaan pieni.
Satunnaistamiseen pohjautuva
laajamittaisempi kokeilu voisi
tuottaa lisatietoa siita,
kannattaako anonymisointia
ottaa laajemmin kayttoon.

Tuomo Virkola

Erikoistutkija, PhD (Econ)

VATT
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Helsingin kaupunki edistaa
aktiivisesti tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta seka
arvostaa henkilostonsa
monimuotoisuutta. Anonyymi
rekrytointi on yksi keino
rohkaista hakijoita hakemaan
erilaisista taustoista kasin.

Tarja Nakki

Yksikon paallikko,
henkiloston saatavuus
ja tyonantajakuva

Helsingin kaupunki
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Yhdenvertaisuuden
toteutuminen tyoelamassa
vaatii aktiivisia toimia.
Anonyymi rekrytointi on yKsi
konkreettinen keino edistaa
yhdenvertaisuutta.

Jussi Aaltonen

Erityisasiantuntija

Yhdenvertaisuusvaltuutetun
toimisto, Valtioneuvosto
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Tartu asioihin rohkeasti, vain
tekemalla oppii, ole itselle
armollinen.

Nina Meincke

Vi. Toimitusjohtaja,
OTL, VT, certified
executive coach

HR Legal Services Oy



