


Anonyymi rekrytointi 
syrjinnänvastaisena toimenpiteenä

• Työnhakijan nimellä on osoitettu olevan merkittävä 
vaikutus palkkaukseen

• Anonyymiä rekrytointia on ehdotettu yhdeksi 
mahdolliseksi ratkaisuksi

• Anonymisointiin liittyy kuitenkin epävarmuuksia
- kuinka vaikuttavaa lopullisiin 

rekrytointipäätöksiin?
- kuinka vaikuttaa sopivien työntekijöiden 

löytymiseen?
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Tämä tutkimus
• Tutkimuskysymys: Kuinka anonymisointi vaikuttaa 

palkkaamiseen ja töissä menestymiseen?

• Tutkimusasetelmana Helsingin kaupungin anonyymin 
palkkauksen pilotti

• Vertailu koe- ja verrokkiammattinimikkeiden välillä ennen 
pilottia ja pilotin aikana mahdollistaa kausaalivaikutusten 
tutkimisen

• Aineisto:
- Helsingin kaupungin työnhakijat ja palkatut
- Työntekijät ja palkkatiedot
- Rerytoivat esihenkilöt rekrytoinneille
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Kansainvälisiä tutkimustuloksia 
anonymisoinnista
• Ruotsissa julkisen sektorin käytöönottama anonymisointi paransi 

maahanmuuttajataustaisten hakijoiden ja naisten mahdollisuuksia 
päästä työhaastatteluun, mutta vain naisten lopullisiin 
palkkauspäätöksiin (Åslund and Skans, 2012)

• Ranskassa kokeiluun vapaaehtoisesti osallistuneissa yrityksissä 
vähemmistöhakijoiden palkkaus väheni anonymisoinnin takia 
(Behaghel et al., 2015)

• Muu kansainvälinen näyttö antaa jossain määrin ristiriitaisia 
tuloksia tai keskittyy lähinnä rekrytointien ensivaiheisiin

• Aikaisempi kirjallisuus ei suoraan ole tarkastellut miten vaikuttaa 
työpaikan hakemiseen tai työssä suoriutumiseen
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Helsingin kaupungin pilotti
• Anonyymin rekrytoinnin pilotti helmikuusta 2020 joulukuuhun 2020

• Tavoite: "Menetelmä pyrkii edistämään mahdollista tahatonta syrjintää 
kohtaavien henkilöiden mahdollisuuksia tulla rekrytoiduksi.”

• Anonymisoinnissa nimi, syntymäaika, sukupuoli, osoite ja 
koulun/instituution nimi piilotetaan, paljastetaan rekrytoijalle 
haastattelukutsujen jälkeen

• Anonymisointi toteutettiin vain ennaltamäärätyissä ammattinimikkeissä
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Anonymisointi koeryhmässä
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Event-Study: Vaikutus 
palkkaukseen
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DiD: Vaikutus haastattelukutsuihin 
ja palkkaukseen
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Muita tuloksia

• Hakijoiden kokonaismäärä lisääntyy kun 
anonymisointi ilmoitetaan – Määrän kasvua 
ajaa pikemminkin lisääntynyt naishakijoiden 
määrä kuin hakijat joilla on vieraskielinen nimi

• Molemmissa ryhmissä haastatellaan 
keskimäärin yhtä paljon työnhakijoita

• Ei havaita vaikutusta palkkausten määräänOhto Kanninen
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DiD: Ei havaita eroja työllisyys- tai 
palkkakehityksessä
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Tulokset tiivistetysti

1. Anonymisointi nostaa palkkaamisen todennäiköisyyttä 
hakijoille, joilla on ulkomaalaisen kuuloinen nimi. Ei 
vaikutusta sukupuolittain.

2. Anonyymeinä tehtyihin ja mainostettuihin paikkoihin tuli 
enemmän hakemuksia naisilta ja vähemmän henkilöiltä, 
joilla on ulkomaalaisen kuuloinen nimi

3. Hakemisen ja palkkaamisen yhteisvaikutus positiivinen 
molemmissa ryhmissä

4. Ei havaittua vaikutusta työjaksojen kestoon tai palkkoihin
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Johtopäätöksiä

• Anonymisointi vaikuttaa lupaavalta toimenpiteeltä syrjinnän 
vastaisena keinona

• Pilotin kokoluokka on kuitenkin melko pieni, joten tuloksiin liittyy 
epävarmuutta

• On väliä tuleeko politiikka vapaaehtoiseksi vai pakolliseksi 
esihenkilöille

• Lisätutkimusta tarvitaan ennenkuin voidaan kannattaa laajamittaista 
käyttöönottoa

• Myös muiden syrjinnänvastaisten toimenpiteiden vaikuttavuudesta 
tarvitaan luotettavaa näyttöä
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Ohto Kanninen

”Tutkimuksemme tulosten 
perusteella anonyymi rekrytointi 
on potentiaalinen työkalu 
rekrytointisyrjinnän 
vähentämiseksi.

Johtava tutkija
Labore



Tuomo Virkola

”Tuloksiamme on tulkittava 
varovaisesti, sillä pilotti oli 
kokoluokaltaan pieni. 
Satunnaistamiseen pohjautuva 
laajamittaisempi kokeilu voisi 
tuottaa lisätietoa siitä, 
kannattaako anonymisointia 
ottaa laajemmin käyttöön.

Erikoistutkija, PhD (Econ) 

VATT



Tarja Näkki

”Helsingin kaupunki edistää 
aktiivisesti tasa-arvoa ja 
yhdenvertaisuutta sekä 
arvostaa henkilöstönsä 
monimuotoisuutta. Anonyymi 
rekrytointi on yksi keino 
rohkaista hakijoita hakemaan 
erilaisista taustoista käsin.

Yksikön päällikkö,
henkilöstön saatavuus

ja työnantajakuva

Helsingin kaupunki



Jussi Aaltonen

”Yhdenvertaisuuden 
toteutuminen työelämässä 
vaatii aktiivisia toimia. 
Anonyymi rekrytointi on yksi 
konkreettinen keino edistää 
yhdenvertaisuutta. 

Erityisasiantuntija

Yhdenvertaisuusvaltuutetun
toimisto, Valtioneuvosto



Nina Meincke

”Tartu asioihin rohkeasti, vain 
tekemällä oppii, ole itselle 
armollinen.

Vt. Toimitusjohtaja,
OTL, VT, certified
executive coach

HR Legal Services Oy


