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Yrityskaupat teknologian siirron
valineena - empiirista tutkimustietoa

Palkansaajien tutkimuslaitoksessa on valmistunut Eero Lehdon (yhteisty6ssé Tilastokeskuksessa tyds-
kentelevdn Olavi Lehtorannan kanssa) toteuttama tutkimusprojekti “Yritysrakenteet seka tutkimus ja
tuotekehitys”, jonka on rahoittanut Tekes. Siind tutkitaan, miksi, miten ja missd laajuudessa yritys-
kauppoja kaytetddn teknologian siirron vélineend. Empiirinen tarkastelu hyédyntda tutkimusta varten
koottua yrityskauppa-aineistoa vuosilta 1994-99. Ensimmdinen osa empiiristd tutkimusta tarkastelee
yritysten oman tutkimuksen ja tuotekehityksen (T&K) vaikutusta yrityskauppoihin ja fuusioihin. Empiiri-
sen tutkimuksen toisessa osiossa yrityskauppoja selitetéén yritysten hallussa olevilla innovaatioilla.

Lisatietoja

Vanhempi tutkija Eero Lehto, puh. (09) 2535 7350, e-mail: Eero.Lehto@labour.fi
Tiedottaja Heikki Taimio, puh. (09) 2535 7349, e-mail: Heikki.Taimio@labour.fi

Tutkimus ja tuotekehittely
lisaa yrityskauppoja

Tutkimuksen ensimmainen osa testaa empiirisesti, vai-
kuttaako yrityksen omien T&K-investointien kertymasta
laskettu T&K-paaomakanta yrityskaupan syntymisen to-
dennakdisyyteen. Kaupan syntymistd analysoidaan seka
ostavan etta myynnin kohteena olevan yrityksen kannal-
ta. Keskeinen tutkimustulos on, etta suurempi T&K-paa-
omakanta lisaa sen tapahtuman todennakdisyyttd, etta
yritys ostaa toisen yrityksen. Yritykset eivat siis nayta eri-
koistuvan joko ostamaan teknologiaa (yrityskaupoin) tai
tuottamaan sita itse, vaan ne nayttavat ostavan toisen
innovatiivisen yrityksen lahinna silloin, kun ne ovat omal-
la T&K-toiminnallaan vahvistaneet niita tietoja ja taitoja,
joita tarvitaan ostettavan yrityksen mukana tulevan tieto-
padaoman hyddyntdmiseen.

Tutkimuksen toinen keskeinen tulos on, etta suurempi
T&K-pddomakanta lisdd myods todenndkoisyytta, etta yri-
tys joutuu kaupan kohteeksi. Tama tulos patee kuitenkin
vain muussa kuin raskaasti investoivassa prosessiteolli-
suudessa. Prosessiteollisuuteen on luettu elintarviketeol-
lisuus, tekstiilien valmistus, puu- ja paperiteollisuus, kus-
tantaminen ja painaminen, 6ljy- ym. tuotteiden valmistus,
muiden kemikaalien kuin ladkeaineiden valmistus, kumi-
ja muovituotteiden valmistus, ei-metallisten mineraali-
tuotteiden valmistus, perusmetallien valmistus, sahko-,
kaasu- ja lampohuolto seka veden puhdistus ja jakelu.

Nayttaakin silta, etta erityisen houkutteleva oston koh-
de on sellainen teknologiayritys, jolla ei ole vahvaa asemaa
tuotemarkkinoilla. Naita teknologiassa vahvoja ja muussa
toiminnassa heikkoja yrityksia tuntuu olevan muualla kuin

prosessiteollisuudessa. Prosessiteollisuudessa yrityksen
oma T&K-toiminta ei lisadakaan sen todennakdisyytta tul-
la ostetuksi. Tdma havainto vahvistaa sita kasitysta, etta
prosessiteollisuudessa omaan T&K-toimintaan runsaasti
investoinut ja sen vuoksi tuotantokustannuksiltaan teho-
kas yritys pikemminkin ostaa tehottomamman yrityksen,
jonka T&K-panostus ei valttamatta poikkea keskitasosta.

Prosessiteollisuudessa innovatiivinen
yritys toimii ostajana

Empiirisen tutkimuksen toisessa osassa testataan yrityk-
sen hallussa olevien innovaatioiden vaikutusta yrityskaup-
pojen syntymiseen, ja se tdydentaa ensimmadisen osan
tuloksia. Talléin havaitaan, ettd innovatiivisuus vaikuttaa
yrityskauppojen syntymiseen prosessiteollisuudessa hyvin
eri tavalla kuin muussa teollisuudessa. Prosessiteollisuu-
dessa yrityskoko on suuri ja kaikki yritykset ovat tehneet
merkittavia kiinteita investointeja, ja sielld pyrkimys ku-
roa umpeen tehokkuuseroja - jotka aiheutuvat esimer-
kiksi innovaation hallussapidosta ja niiden soveltamisesta
- voi johtaa yrityskauppoihin.

Keskeisen tutkimustuloksen mukaan innovaatiot lisaa-
vat sen tapahtuman todennakdisyyttd, ettd prosessiteol-
lisuuden yritys ostaa toisen yrityksen. Toisaalta innovatii-
vinen prosessiteollisuuden yritys ei kovin todennakdisesti
tule muiden yritysten ostamaksi. Ndma tulokset saatiin,
vaikka kaytetty VTT:n keraama innovaatiotiedosto, SFIN-
NO, sisaltda lahinna vain merkittavia tuoteinnovaatioita.
Tutkimustulokset viittaavat jdlleen siihen, ettd prosessi-
teollisuudessa tehokas yritys tyypillisesti ostaa tehotto-
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mamman yrityksen, eika painvastoin.

Muussa kuin prosessiteollisuudessa
ostetaan innovatiivisia yrityksia

Muussa kuin prosessiteollisuudessa yritysten vahvuudet
voivat vaihdella merkittévastikin. On suuria yrityksia, joi-
den asema tuotemarkkinoilla on vahva, ja toisaalta on
sellaisia yrityksia, joilta puuttuu edellytyksia kaupallistaa
innovaatioita tai vieda kaupallistettuja innovaatioita suu-
rille markkinoille. Niinpa on ilmeistd, ettd muussa teol-
lisuudessa yritysten erilaisuus, joka liittyy edellytyksiin
hyddyntéa innovaatiota, voi johtaa yrityskauppoihin.

Muussa kuin prosessiteollisuudessa yrityksen hallus-
sa oleva innovaatio lisda todennakdisyyttd, ettd se tulee
toisen yrityksen ostamaksi. Vastaavasti taas innovatiivi-
suus ei lisaa yrityksen halukkuutta ostaa muita yrityksia.
Nama tulokset viittaavat siihen, ettd sellaiset yritykset,
joiden asema markkinoilla on vahva tai joilla on muuta
suhteellista etua innovatiivisiin yrityksiin ndhden, ostavat
innovatiivisia yrityksia.

Edella esitettyjd johtopaatdsta vahvistaa myods em-
piirinen tulos, jonka mukaan muussa kuin prosessiteol-
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lisuudessa ostotapahtuman jalkeen markkinoille tuodut
innovaatiot lisaavat yritysoston todennakdisyytta. Pro-
sessiteollisuudessa taas tata vaikutusta ei havaittu. Ta-
ma viittaakin siihen, etta muilla kuin prosessiteollisuuden
toimialoilla yritykset ostavat myds sellaisia yrityksid, joilla
on hallussa keskeneraisida innovaatioita, joita ei ole viela
tuotu markkinoille.
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