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Tutkimus palkkiojarjestelmien kdyton syistd, edellytyksista ja reunaehdoista
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Tutkimuksessa selvitetdan tulospalkkauksen kaytdn syi-
td, edellytyksia ja reunaehtoja suomalaisissa yksityisen
sektorin yrityksissa. Tavoitteena on selvittdd, minkalaisiin
tarpeisiin palkkiojarjestelmien kayttéoénotto liittyy, ja min-
kalaiset yrityskohtaiset ominaisuudet ovat palkkiojarjes-
telmien kayttdoon positiivisessa tai negatiivisessa yhtey-
dessa. Tutkimuksessa selvitetdan myds, minkalainen rooli
henkilostolla on palkkiojarjestelmia kayttdoonotettaessa,
ja miten erilaiset henkiléston huomioimisen tavat vaikut-
tavat jarjestelmien toimivuuteen.

Tulospalkkauksen kayttd yleistyi 1990-luvulla eli sa-
maan aikaan, kun tydelamassa ja yritysten toimintaedel-
lytyksissa tapahtui voimakkaita muutoksia. Keskeisena
tarkastelun kohteena on, liittyykd tulospalkkauksen kayt-
td laajempiin strategisiin, toiminnallisiin ja rakenteellisiin
muutoksiin yrityksissa, vai onko kyse samaan aikaan
esiintyvista, mutta toisistaan riippumattomista kehitys-
kuluista. Oletuksena on, ettd yritysten modernisointi ja
toimintaymparistdn muutokset ovat johtaneet sellaisten
tilanteiden yleistymiseen, joissa tulospalkkauksen kayt-
tdéonotto on nahty syysta tai toisesta tarpeelliseksi. Huo-
miota kiinnitetddn myds organisaatioiden ilmapiiria ja toi-

Tutkimuksen empiiriset tarkastelut tehdaan kahden
kvantitatiivisen kyselyaineiston pohjalta. Paaaineistona
kaytetdan Turun yliopiston paikallisen sopimisen tutki-
musprojektin yksityisen sektorin toimipaikoilta vuonna
1998 kerdaamaa, tyonantajan ja henkiloston edustajien
vastauksista muodostuvaa aineistoa. Toisena aineistona
kaytdssa on Toimihenkilokeskusjarjestd STTK:n alkuvuo-

desta 1999 keraama jasenliittojensa luottamus- ja yhdys-
miesten vastauksista muodostuva kyselyaineisto.
Tulospalkkauksen kaytén havaitaan kytkeytyvan yri-
tyksissa tapahtuviin laajempiin uudistuksiin, jotka viittaa-
vat toiminnallisen joustavuuden lisaamiseen tydvoiman
kaytossa ja tuotannossa. Yksittaisista yrityskohtaisista
ominaisuuksista mm. toimihenkildiden suuri maara, ryh-
mamainen tydn organisointi, suuri yrityskoko, paikallisen
sopimisen yleisyys seka toimiva ja luottamuksellinen suh-
de johdon ja henkiloston valilla lisaavat tulospalkkauksen
kayttéa. Empiirisissa tarkasteluissa havaitaan myds, etta
mita syvallisemmin henkildsté on mukana tulospalkkaus-
jarjestelman suunnittelu- ja kayttéonottoprosessissa, sita
todenndkdisemmin saavutetaan jarjestelman tavoitteet ja
henkildstdn varauksettoman myodnteinen suhtautuminen.
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