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Pedagoginen hulina?

uulin ymmaértineeni tyo-

markkinapolitiikkaa. Us-

koin Palacen ja hallituksen

tarttuvan innolla Lauri Ly-

lyn tuonnoiseen ehdotuk-
seen talouden vakauttamiseksi. Niin ei
kéynyt, kun paikallinen sopiminen nou-
si neuvottelujen ydinasiaksi. Hallitus
oli suunnistanut maastoon, joka ei sille
kuulunut ja jota se ei tuntenut. Hankali-
en mutkien jilkeen periaatteet alkoivat
kuitenkin toteutua Lylyn linjausten mu-
kaisesti. Huoli maan tulevaisuudesta on
jonkin verran hellittiméssa.

Pulmia kertyi jo silloin, kun palkka-
politiikkaa alettiin himment#i yhteis-
kuntasopimuksen kisitteelld. Mikseivit
tyomarkkinoiden arkiset kisitteet riit-
tdneet? Poliittisen patsastelun vuoksi
saivat paikalliseen sopimiseen liittyvit
liikkuvuuden ja joustavuuden kisitteet
harhauttavan juhlallista sisélto4. Oltiin
ikddn kuin yhteiselld asialla, vaikka oi-
keasti oltiin yhdell4 asialla.

Mahtipontisesta arvokeskustelusta
on pitkd matka arkisiin kdytdnnon rat-
kaisuihin. Kun niiti tavoitellaan, kisit-
teet tismentyvit mutta kdyvit samalla
kiistanalaisiksi. Sosiaaliset jdnnitteet
paljastuvat ja vasta lopulliset sopimuk-
set kertovat yhteisistd arvovalinnoista.
T4mi on pragmaattisen ajattelun ydint.

Esimerkiksi kelpaa joustavuuden arvo-
lataus. Katse kohdistettiin palkansaajaan,
mutta suunnattakoon se nyt tyonanta-
jaan. Kun keskistetysti neuvotellaan, on
kummallakin osapuolella laajaa yhteisti
tietoa kaikista ns. palkanmaksuvaraan
liittyvistd kokonaistaloudellisista arvi-
oista. Toisin on, kun neuvotellaan pai-
kallisesti ja ollaan yhté yritystd koskevan
tiedon varassa.

Joustojen kannalta on olennaista, etté
osapuolilla on tasapuolinen asema var-
teenotettavan paikallisen informaation
suhteen. Esiin nousee haasteita niin tie-
donkulun avoimuuden, luottamusmies-
jarjestelmdn kuin yritysdemokratian
kehittdmisenkin osalta.

Porvaririntama ei osoittanut erityisté
joustohalukkuutta néissd palkansaajan
avainkysymyksissi. Pdinvastoin on ollut
meneilld4n oloissamme poikkeukselli-
nen vyorytys ammattiyhdistysliikkeen
nujertamiseksi. On paradoksaalista, ettd
liberaalit haukat pyrihtivit lentoon juuri
aikana, jolloin markkinatalouden moraa-
linen kilpi on pahoin tahrautunut.

Runsaat kymmenen vuotta sitten il-
mestyi elinkeinoeldmin ja palkansaaji-
en tutkimuslaitosten yhdessi julkaisema
teos ”Sovitaan palkoista”, josta Ralf Sund
muistutti timéin lehden viime numerossa.
Kéytdnnonldheinen tutkimus toi jo tuol-

loin esiin sopimusjirjestelmien vélisen
jannitteen. Keskitys vaalii ennen muuta
kansantalouden vakauden ja paikallinen
sopiminen puolestaan yritystalouden te-
hokkuuden vaatimusta. Tarvitaan myos -

erilaisia ”perélautoja” sosiaalisten riski-
en vilttdmiseksi. Kaikki mainitut seikat
nikyvit Ruotsin monitasoisessa jirjes-
telmissi, jota tissd lehdessé vastikdan
(numerossa 4/2015) myo6s valotettiin.
Ruotsin mallia voi tavoitella hy-
vin pragmaattisin askelin. Sopi-
musjirjestelm#d hallitsee kui-
tenkin pitkilti historiallinen y |
jatkuvuus. Systeemi ei ole
muutettavissa hallituksen
pakkotoimin eiké varsin-
kaan lainsdddédnnollisel-
14 kertarysiykselld. On
kieltiméttd ajankoh-
taisia tarpeita, mutta
markkinoiden kult-
tuurinen muutos
vie oman aikansa.
Toisekseen
ei ole kyse vir-
taviivaisesta
ja lopullisesta
muutokses-
ta keskitetystd
paikalliseen.
Modernin finans-



sikapitalismin héirialttius tunnetaan.
Nykyisen kriisin véistyttyd voi edessd
taas olla ammattiyhdistysliikkeest téy-
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Kehityksen suunta on nihtévissi, mut-
ta palkkakoordinaation tavoittelu on juu-
ri nyt ensiarvoista sitkeéin laman vield
jatkuessa. Maltillinen yleislinja luo va-
kautta ja valaa yhteiskunnallista optimis-
mia. Vain titd kautta voi tydmarkkinoille
kasvaa vihin erin sellaista ilmastoa, joka
on suopea paikallisen sopimisen tasapuo-
lisuuden ja kekselidisyyden kannalta.

Politiikka on kokonaisuus. Hallitus
sanoi tahtddvinsi tuottavuushyppyyn.

e

Tuottavuuden kasvun tulevaisuus on
kuitenkin urbaanissa kehityksessi, mi-
hin nihden suunniteltu hallinnon maa-
kuntamalli on hyppy tuntemattomaan.
Pahimmassa tapauksessa siitd tulee
kivireki, jonka aiheuttamia tuottavuus-
tappioita on vaikea korvata maltillisella
palkkapolitiikalla.

Mieleeni muistuvat keskustelut SAK:n
tunnetun palkkasihteerin Nisse Nilssonin
kanssa. Elettiin keskitettyjen sopimusten

kulta-aikaa. Nissen mielesti tarvittiin vi-
ittokierros, eli pedagoginen hulina,
naan terveen jirjen unohtunutta

iin yhteiskuntasopimuksen
jauduttiin hulinaan, kun
lliseen sopimiseen meni
lahtipuikkoa piti késis-
ei osoittanut merkitti-
ta suhteessa tyémark-
jaan ja kiytintoihin.

osoittautui liit-
smerkki, muttei
vouhotettu. Ta-
nen merkitys
‘_ tamia kan-
uksia suo-
enviitoiksi:
dealisoida.
urvallisen
s pysykoon
pimuksen
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