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SAATTEEKST

Tybvdenliikkeen pddomat ja liikelaitokset —selvityksen osa IT
S1s31t88 ammattiyhdistysliikettd, tyvienliikkeen liikelaitoksia
ja pankkeja koskevat erillisselvitykset. Hankitun numeroaineiston
lisgksi selvityksessd on kdytetty myds julkisesti saatavissa
olevaa muuta aineistoa kuten historiikkeja, vuosikertomuksia,
tilinpd&toksis, ay-liikkeen ja liikelaitosten sekd pankkien lehtid
ja muita julkaisuja. Sen vucksi, ettd viime vuosina tapahtuneet
rakenteelliset ja organisatoriset uudistukset etenkin E-1iikkeessi
ovat muokanneet ja edelleen jatkuvasti muovaavat liiketoiminnan
luonnetta, on ollut vdlttdmdtontd kuvata pd8omien ohella myds
liiketoimintojen laajuutta, sis8ltdd ja kehitystd. Siksi erillis—
selvityksistd on tullut sisd1181td%n alkuperdistd tavoitetta
laajempia, mutta sellaisenaan ne antanevat lukijalle tiydellisem—
mdn kuvan sekd perusaineiston vuosittain jatkuvaa seurantaa

varten.

Helsingissd huhtikuussa 1986

Heikki Koskela



1. SAK-LATNEN AMMATTTYHDISTYSLITKE

Tydvdenliikkeen pdSomat ja liikelaitokset —projektin yhdeksi kes-
keiseksi selvityskohteeksi padtettiin ottaa SAK:n ja VIY:n j&—
senliittojen (liite 1) tuottojen, kulujen ja omaisuuden taso— ja
—jakaumakartoitus. Liitoille ldhetettyyn tiedusteluun tarkoitusta
varten laadittua tiedustelulomaketta kdyttden vastasi 14 SAK:n
jésenliittoa ja 5 VIY:n jdsenliittoa. Vastaamatta jattdneet liitot
ovat kuitenkin antaneet yhteenvedon laadintaa varten tarvittavat
tuloslaskelma-, tase- ja muut tiedot, joten tehdyissd yhteenve-
doissa ovat mukana kaikki muut liitot paitsi Suomen Laivanpdsllys—

toliitto ja Toimittajaliitto.

Liittokohtaiset tiedot pddtettiin pitdd luottamuksellisina, koska
niihin kerdttiin laskelmia omaisuuden kdyvdstd arvosta ja erditd

muita luottamuksellisia tietoja.

SAK~laisen ay-liikkeen tuotot yhteensd olivat vuonna 1983 noin 660
milj. markkaa. Taseiden kirjanpitoarvon mukaan SAK:n, VIY:n ja
niiden jasenliittojen yhteenlaskettu omaisuus vuonna 1983 oli noin
niin keskimddrin jdsentd kohden tuotot olivat noin 650 markkaa ja

omaisuus noin 900 markkaa.

1.1. Tuottojen rakenne

SAK:n, VIY:n ja niiden jdsenliittojen tuottojen ja kulujen taso ja

rakenne ilmeneviat liitetaulukoista 2-4.

Kuten oheisesta asetelmasta 1 ilmenee, liitot rahoittavat toimin-
tansa edelleen pddasiassa jdsenmaksutuotoillaan. Kdyttdomaisuudes—
ta ja muista pitka@aikaisista sijoituksista saatavien tuottojen

osuus yhteensd on viime vuosina hieman alentunut ja muodostaa tuo-

toista 53 milj. markkaa eli vain runsaat 8 %.



Asetelma 1. Tuokot ja niiden jakauma

SAK:n VTY:in SAK-lainen
jdsenliitot jésenliitot ay-liike yh-
teensd
1983 1980 1983 1980 1983 1980
Tuotot milj. mk 598,4 425,1 53,7 37,4 657,4 463,7
siitd % ’

Jasenmaksutuotot 8,7 87,6 85,7 85,7 84,6 86,0
Tuotot kdyttdomais. 2,8 4,0 2,2 5,1 2,7 4,1
Tuotot pitkdaik.sij. 4,3 3,7 5,6 2,6 5,4 4,4
Valtionavut 0,4 0,4 0,3 0,3 0,5 0,4
Mut tuotot 5,8 4,3 6,2 6,3 6,8 5,1
' 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1 Sisd1tdd liitot, SAK:n ja VTIY:n; liittojen jdsenmaksut SAK:lle
ja VIY:1lle on eliminoitu.

KayttSomaisuustuottojen merkitys on varsin vdhdinen ja niiden
osuus on alentunut. Varsinkin jdsenpalveluun tarkoitetussa
kdyttdomaisuudessa tuottovaatimus on alhainen, tavoitteena usein
vain hoito- ja kunnossapitokustannusten kattaminen. Molemmissa
ryhmissd, erityisesti VIY:n jasenliitoissa, pitkdaikaisten sijoi-
tusten tuottojen osuus on kasvanut, mutta ne ovat edelleen
yhteensd SAK:n liittojen osalta vain vajaat 26 miljoonaa markkaa
ja yhteensd VTY:n liittojen osalta 3 miljoonaa markkaa. Kaikkien
liittojen osalta yhteensd ndmd tuotot olivat keskimddrin jdsentd
kohden vajaat 28 markkaa. Muiden tuottojen, valtaosaltaan pankki-
talletusten ja lainasaamisten korkotuottojen merkitys on SAK:n
liittojen kohdalla kasvanut erityisesti siitd syystd, ettd
tyStaistelurahastoja ja —talletuksia on viime vuosina lis&tty.
Ndmdkin tuotot kaikissa ammattiliitoissa yhteensd olivat vain 38
mil joonaa markkaa eli vajaat 37 markkaa jasentd kohden. N&md

sijoitustuottojen osuudet kokonaistuotoista ja niiden muutokset

tustuotoilla, ettd jdsenmaksujen alentaminen oli tullut ajankoh-

taiseksi.



1.2. Kulujen rakenne

Liittojen kulurakenne (liitetaulukot 2-4 ja oheinen asetelma 2)
osoittavat varsin selkedsti SAK-laisen ammattiyhdistysliikkeen

toiminnan painopisteet.

Asetelma 2. Kulut ja niiden jakauma

-
-
-
-
-

SAK:n VTY:n SAK-lainen
jdsenliitot jadsenliitot ay-liike yP—
teensda
1983 1980 1983 1980 1983 1980
Kulut milj. mk 583,8 408,8 52,1 36,0 638,8 441,3
siitd %
Ay-jésenmaksut 28,0 28,1 33,8 33,0 22,0 22,1
Avustukset jdsenille 3,6 4,6 2,1 1,8 3,4 4,4
Muut jasenmaksut 1,5 1,9 0,6 0,5 1,7 2,2
HenkilSstdkulut 26,8 24,7 29,4 28,0 30,3 27,7
Hallintokulut 4,1 2,8 3,6 3,5 4,1 3,0
Toimintakulut 15,6 14,8 16,9 15,2 16,9 16,4
Toimistokulut 5,2 4,5 3,2 2,7 5,3 4,7
Kdyttdom. kulut 1,6 0,9 2,3 3,2 1,8 1,2
Sijoitusten kulut 0,8 0,7 0,4 0,4 1,4 1,2
Korkokulut 2,6 2,6 1,6 2,4 2,8 2,8
Poistot 2,0 1,2 0,8 1,0 2,1 1,3
Varaukset 0,4 2,3 4,3 5,2 0,8 2,7
Siirrot rahastoihin 7,8 10,9 1,0 3,1 7,4 10,3
100,0 100,0  100,0 100,0  100,0 100,0

1 Ks. huomautus asetelmassa 1.

Liittojen kuluista runsas kolmannes on jdsenmaksuja ja avustuksia
j8senille. Suurimmat erdt ovat osastojen jasenmaksuosuudet,
tySttdmyyskassojen jdsenmaksut sekd SAK:n ja VIY:n jasenmaksut.
TyStaisteluavustukset luonnollisesti saattavat vaihdella varsin
huomattavasti. Jasentensd vakuutusturvaa liitot ovat lisd@nneet
1980-1uvun alkuvuosina suhteellisen voimakkaasti ja jasenvakuutuk-
set yhdessd jdsenpalveluavustusten, kurssitus- ja koulutusavustus-—
ten yms. kanssa muodostavatkin nykyisin pddosan jdsenavustuksista.
Ammattiliitot maksavat mySs jdsenmaksuja kotimaisille ja kansain-

vdlisille yhdistyksille.

Henkildstd- ja toimistokulut muodostavat toisen-kolmanneksen

kokonaiskuluista. Ndiden kulujen osuus on viime vuosina hiljalleen



listumisen myotd. Hallinto- ja toimintakulut kattavat viidenneksen
kokonaiskuluista ja my8s niiden osuus on lisddntynyt mm. koulutus-—

johdosta.

Pidomakulut ovat suhteellisen vahdiset. Yhteensd omaisuus- ja
padomakulut edustavat kokonaiskuluista SAK:n jdsenliitoissa

kulujen keskimddrin alhainen osuus osoittaa, etteivat liitot
merkittivissd mddrin harjoita sijoitustoimintaa lainapddomalla ja
samalla sitd, etteivdt liitot keskimddrin ottaen ole velkaantu-
neita. Varaukset ja rahastosiirrot muodostavat ammattiliittojen
toimintapolitiikassa tdrkedn elementin, koska niilla varaudutaan
mm. liittokokouksiin ja ennen kaikkea mahdollislin tyStaisteluti-

lanteisiin.

Julkisuudessa viime aikoina esitetyt kdsitykset siitd, etta
SAK-laisenkin ammattiyhdistysliikkeen tuotoista olisi jo huomat-
tava osa perdisin sijoitustoiminnasta tal ettd SAK:n ammattiliitot
eivdt ndytd pitdvan paikkaansa. Erdilld ammattiliitoilla, jotka
ovat pidempddn valttyneet tyStaisteluilta tai joiden jdsenkunnassa
tySttdmyys on keskimd&rdistd vahdisempdd, on viime vuosina ollut

mahdollisuuksia myGs hyvatuottoisiin sijoituksiin.

1.3. Omaisuuden rakenne

Liitetaulukoista 5-7 ilmenee ammattiliittojen omaisuuden vuosien

1980 ja 1983 kirjanpitoarvon mukainen taso ja jakauma.

SAK:n, VIY:n ja niiden jasenliittojen yhteenlaskettu omaisuus oli

vuonna 1983 noin 960 milj. markkaa. Lisdys vuodesta 1980 oli 341

jdsentd kohden.



Oheisesta asetelmasta 3 kdy ilmi omaisuuden pdderien suuruus ja
kunkin p88erdn sisdinen rakenne. Vertailun vucksi asetelmaan on
otettu erikseen SAK:n jdsenliitot, VTY:n jdsenliitot ja SAK, VTY

sekd niiden jdsenliitot yhteensi.

Rahoitusomaisuuden paderdt ovat rahat ja pankkisaamiset sekd
lainasaamiset. Pankkisaamiset ovat pddosaltaan erilaisilta pankki-
tileiltd nopeasti nostettavia varoja esim. tyStaistelutilanteen
syntyessi. STS-pankki ja Osuuspankki Yhteistuki ovat solmineet
ammattiliittojen kanssa tyStaistelurahastosopimuksia ja erilaisia
sijoituspalvelumuotoja mm. ammattiliittojenkin kohdalla viime
aikoina yleistynyttd markkinarahasijoittamista varten. Siirtosaa-
miset ovat suurimmaksi osaksi vuoden viimeisen nel j'a'hneksen

jdsenmaksusaamisia.

Asetelma 3. Ammattiliittojen omaisuus vuonna 1983

vuoden 1983 lopussa

SAK:n VTY:n SAK, VTY
jdsenliitot  jdsenliitot liitot

Rahoitusomaisuus, milj. mk 368,3 15,9 416,0
siitd %
Rahat ja pankkisaamiset 40,5 56,1 39,9
Tilisaamiset 9,5 6,1 11,5
Lainasaamiset 29,2 5,6 2646
Ennakkomaksut 0,3 0,1 0,3
Siirtosaamiset 14,7 24,4 16,2
Miut rahoitusvarat 5,8 7,7 5,4

Vaihto-omaisuus, milj. mk 1,5 0,1 1,5

KayttSomaisuus, milj. mk 272,2 15,8 300,0
siitd %
Maa- ja vesialueet 6,0 4,9 5,8
Rakennukset ja rakennelmat 38,3 23,5 36,0
Koneet ja kalusto 3,0 3,7 3,4
Osakkeet ja osuudet 51,8 67,9 53,8
Muut pitkdvaik. menot 0,9 0,0 1,0

Mt pitkdaik. sijoitukset,

milj. mk 174,0 12,5 242,1
siitd %
Pankkisaamiset ‘ 30,8 10,5 24,4
Velkakir jasaamiset 34,7 19,8 26,0
Osakkeet ja osuudet 34,5 69,7 49,6

Quaisuus yhteensd, milj. mk 815,9 33,4 959,6



Ammattiliittojen sijoituskohteina merkitt&vimpia ovat olleet

kdyttSomaisuuteen kuuluvat omat toimitilarakennukset ja -osakkeet.
Useat liitot ovat sijoittaneet mySs kurssikeskuksiin, vuokrataloi-
hin, lomakyliin, loma-alueisiin yms. jasenpalvelukohteisiin. Erddt
suuret liitot ovat viime vuosina sijoittaneet mySs kiinteistoyhti-

Gihin, jolta on vuokrattu mm. liikelaitoksille.

Muiden pitkdaikaisten sijoitusten osalta todettakoon, ettd viime
vuosina erityisesti pankkisaamiset ja velkakirjasaamiset ovat
lisddntyneet suhteellisen voimakkaasti nimenomaan SAK:n jasenliit-
tojen kohdalla. Liitot ovat sijoittaneet lis&&ntyvasti pankkien
pitkaaikaistileille sekd vastuudebentuureihin ja kotimaisiin
velkakirjoihin. Osakkeissa ja osuuksissa (liitteet 5-7) on myls
1980-1uvun alkuvucsina ollut voimakas lisdys. Pddosaltaan namd
sijoitukset ovat kohdistuneet tydvdenliikkeen pankkien, lilkelai-

tosten ja niiden tytdryhtididen osakkeisiin ja osuuspddomaan.

1.4. Omaisuuden kdypd arvo

Ammattiliitoille tehdyssd tiedustelussa pyydettiin arviota myds
kdyttdomaisuuden ja muiden pitkdaikaisten sijoitusten todellisesta
arvosta. Tdmd kyselyn kohta osoittautui odotetusti vaikeimmaksi.
Liitot eivdt juurikaan joudu edes tyStaistelutilanteessa sel-
laiseen rahcitustilanteeseen, jonka vuoksi omaisuutta olisi
realisoitava. Liitot kylld jokseenkin yleisesti myyvat osia
hankkimistaan maa—-alueista, rakennuksista ja osakkeista ja osuuk-—

sista, mutta ndissd vksittdisissd kaupoissa on useimmiten kysymys

Aineisto, jonka perusteella seuraavassa pyritd&@n arvioimaan SAK:n,
VIY:n ja niiden jasenliittojen omaisuuden todellisen arvon suu-
ruusluokka, koostuu SAK:n ja VTY:n lisdksi 8 ammattiliiton ilmoit-
tamista arvioista. Aineisto painottuu suurten liittojen vastauk-

sista.

Luvut on laskettu yhteen jokaisen omaisuuseradn osalta. Asetelmassa
4 esitetd&n em. vastausten kirjanpitoarvojen ja todellisten

arvojen summat ja niiden ero indekseind.



Kuten asetelmasta havaitaan, suurimmat omaisuuden kirjanpidon
aliarvostukset ovat toimitiloissa ja muissa kdyttSomaisuuden
osakkeissa ja osuuksissa sekd sijoitusomaisuuden kiinteistd- ja
asunto-osakkeissa. Juuri ndmd sisdltdvat liittojen vanhimpla si-
joituskohteita. Esimerkiksi toimitilojen todellinen arvo on yli
2,7-kertainen ja kiinteistfosakkeiden 3,7-kertainen kirjanpitoar-
voon verrattuna. Uusimmissa sijoituskohteissa, maa- ja vesialueis—
sa ja erityisestl arvopapereissa aliarvostukset eivdt ole merkit-

tavia.

Asetelma 4. Kiayttd- ja sijoitusomaisuuden kirjan—
pitoarvojen ja todellisten arvojen erot

SAK, VTY ja 8 liittoa
Kirjanpitoarvo  Todellinen Indeksi

Kaytttomaisuus ja muut
pitkavaikutteiset menot

Maa~ ja vesialueet 8177 12900 157,8
Rakennukset ja rakennelmat 86064 114000 132,5
Koneet ja kalusto 8278 8185 98,8
Osakkeet ja osuudet
Toimitilat 56643 154926 273,5
Muut 7898 19747 250,0
Muut pitkavaikutteiset menot 1778 1806 101,6
Muut pitkdaikaiset sijoitukset
Pankkisaamiset 50378 50378 100,0
Velkakir jasaamiset 56550 53877 95,3
Osakkeet ja osuudet
Asunto-osakkeet 13355 27186 203,6
Kiinteisttosakkeet 25174 92371 366,9
Miut arvopaperit 51448 55766 108,4

Suurin varauksin ja ottaen huomioon em. vastausten peitt8vyys
kaikista vastauksista esitetdd@n asetelmassa 5 SAK:n, VTY:n ja
niiden jdsenliittojen k8yttd- ja sijolitusomaisuuden laskennallinen

nykyarvo kdyttden asetelman 4 kertoimia.

Asetelman ensimmdisessd sarakkeessa on asetelman 4 kir janpitoarvo—
jen peittdvyys koko aineiston kirjanpitoarvoista. Yhteensd peit-
tavyys oli 67 %. Pienin peittdvyys (39,6 %) on toimitilojen
kohdalla. T8m& johtuu luonnollisesti siitd, ettd uselden nykyarvo—

kysymykseen vastaamatta jdtt8neiden erityisesti pienehkdjen 1iit-



tojen omaisuus painottuu nimenomaan kdyttSomaisuuden toimiti-
loihin ja osakkeisiin. Muiden merkittdvien omaisuuserien peittd-
vyydet ovat suhteellisen korkeita ja tdmd puolestaan korostaa

niiden kohdalla suurten liittojen merkitystd.

Yhteensd SAK-laisen ammattiyhdistysliikkeen kdytt&- ja sijoitus—
omaisuuden kaypd arvo vuoden 1983 lopussa oli suuruusluokaltaan
970 miljoonaa markkaa eli noin 1,8-kertainen kir janpitoarvoon ver-

rattuna.

Kun nimellisarvossaan oleva rahoitusomaisuus ja vdhd&inen vaih-
to-omaisuus lasketaan mukaan, oli koko SAK-laisen ammattiyhdistys-—
liikkeen bruttovarallisuus vuonna 1983 kdyvin hinnoin noin 1,4
miljardia markkaa. Kun tastd vdhennetdsn velat, saadaan kdypshin-
taisiin arvioihin perustuvaksi netto-omaisuudeksi 1,1 miljardia
markkaa eli ncin 1000 markkaa jdsentd kohti. Pddosa kyselsestd
omaisuudesta on liittojen toiminnalle vdlttdmatdntd rahoitus— ja

kdyttdomaisuutta.

Asetelma 5. KayttS- ja sijoitusomaisuuden kirjanpito-
ja todellinen arvo

SAK, VTY ja niiden jdsenliitot
Peittdvyys Kirjanpitoarvo Todellinen
% mimk arvo, mmk

Kdyttdomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot

Maa- ja vesialueet 47,2 17,3 27,4
Rakennukset ja rakennelmat 79,7 107,9 143,0
Koneet ja kalusto 81,4 10,2 10,0
Osakkeet ja osuudet 40,0 161,3 436,9
Toimitilat 39,6 143,1 391,4
Muaut 43,4 18,2 45,5
Muut pitk&vaikutteiset
menot 55,0 3,2 Spt
Yhteensd 53,7 300,0 610,6
Muut pitkdaikaiset sijoitukset
Pankkisaamiset 85,2 59,1 59,1
Velkakir jasaamiset 90,0 62,8 59,8
Osakkeet ja osuudet 74,9 120,2 236,4
Asunto—osakkeet 70,7 18,9 38,4
KiinteistGosakkeet 73,8 34,1 125,2
Muut arvopaperit 76,6 67,1 72,8
Yhteensd 81,3 242,1 355,3

I~



1.5.

Vieras ja oma pddoma

pddoman tasot ja jakaumat. Oheiseen asetelmaan 6 on laskettu
pdsomaerien suhteellinen osuus. Luvut osoittavat, ettd SAK-lainen
ammattiyhdistysliike on vakavarainen yhteisd. Vieraan pdaoman
osuus on keskimiirin ammattiliitoissa vain 27 %. Jos otetaan huo-
mioon edelld todettu omaisuuden yli 400 miljoonan markan kirjan-—
pidollinen aliarvostus, kohoaa SAK-laisen ay-liikkeen kSypdarvoi-
nen nettovarallisuus yli miljardin markan. Vakavaraisuus vaihte-
lee liitoittain melko selvdsti ja mySs vuosittain riippuen siitd,
joutuvatko liitot tydtaistelutilanteeseen ja siitd syystd sekd 1i-

jotka muodostavat pddosan omasta pddomasta.
Asetelma 6. Ammattiliittojen vieras ja oma pddoma,
%-osuudet taseen loppusummasta vuonna 1983

Vuoden 1983 lopussa
SAK:n liitot VTY:n liitot SAK, VIY ja

% % liitot, %
Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Ostovelat 1,3 3,4 1,3
Siirtovelat 5,7 5,2 53
Muut lyhytaikaiset velat 3,3 0,4 3,5
Wteensd 10,3 9,0 10,1
Pitkdaikainen
Lainat rahalaitcksilta 7,4 7,9 11,7
Eldkelainat 7,6 9,6 7,7
Muut pitkdalkaiset velat 1,2 0,3 1,0
Yhteenss 16,2 17,8 20,4
Varaukset 3,4 13,3 3,6
Qna psdoma
Rahastot 52,4 37,2 46,5
Padoma 17,6 22,7 19,3
Yhteensa 70,0 99,9 63,8
Yhteensa 100,0 100,0 100,0
Tase, vastattavaa, mmk 815,9 33,4 959,6

Ammattiliittojen lyhytaikaiset velat yhteensd ovat pienemmdt kuin

niiden tili- ja siirtosaamiset vhteensd, kuten liitetaulukoista
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ilmenee. Erikseen onkin syytd tarkastella pitkdaikaisia lainoja.
vuoden tuotoista ja VTIY:n liitoilla vastaavasti 18 % taseesta ja
15 % vuoden tuotoista. Namd suhdeluvut ovat alhaisia, kun otetaan
lisgksi huomioon lainojen pitkdaikaisuus ja niiden siirtyma

suhteellisten edullisten eldkelainojen suuntaan.

On mySs liittoja, joilla vierasta pddomaa el ole juuri lainkaan.
Sellaisia liittoja, joilla vieraan pddoman osuus on kolmannes tai
sitd enemman, oli vain 5. Velkaantunein on itse keskusjdrjestd
SAK,'jonka vieraan pddoman osuus varojen hankinnassa vuonna 1983
oli 65 %. Korkokulut SAK:n liitoilla olivat 2,3 % ja VTY:n 1lii-
toilla 1,5 % kokonalstuotoista, joihin sisdltyy mySs korkotuotto-
ja. Suurimmalla osalla ammattiliitoista korkotuotot ovatkin
selvdsti suuremmat kuin korkokulut. Keskimdarin tarkasteltuna
SAK-laiset ammattiliitot eivdt ole aktiivisesti kasvattaneet omai-
suuttaan rahalaitoslainoilla edes inflaation ja alhaisten reaali-

korkojen vallitessa.

1.6. Sijoitustoiminnan periaatteet

Vuonna 1983 SAK-laisen ay-liikkeen jdsenmaksutuotot olivat 556
milj. markkaa ja sijoitus— ja muut tuotot noin 100 milj. markkaa.
Vuonna 1984 tuotot yhteensd olivat runsaat 700 milj. markkaa.
Omaisuustaseen loppusumma oli vuonna 1983 kirjanpidossa 960 milj.
markkaa. Kayttd- ja sijoitusomaisuuden aliarvostukset huomioon

ottaen brutto-omaisuus oli ldhes 1,4 miljardia markkaa.

Muiden keskusjarjest&jen ja niiden liittojen tuotoista ja omaisuu-
desta el tdssd voida esittdd arviota. Todettakoon vain, ettd
melkein puolet jér jestdytyneistd palkansaajista kuuluu muiden jir—
jestojen kuin SAK:n piiriin, joten mySs niiden taloudellinen

potentiaali on merkittivi.

Jar jestdytyneet palkansaajat ja heiddn taloudellinen kiyttdytymi-
sensd niin palkkajérjestdina kuin yksildingkin ovat yleisesti
katsotaan muodostavan merkittdvén asiakas—, s&dstdjd- ja sijoit-

tajapotentiaalin.
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Myds tyovdenliikkeen liike— ja rahalaitosten toiminnan kehittami-
selle on erittdiin merkityksellistd se, mihin suuntaan erityisesti
palkansaaijajdr jestdjen kasvava taloudellinen potentiaali vastai-
suudessa purkautuu. TySvdenliikkeen hallitsemalla liiketoimin-
nalla on kdytettdvissddn ja vaalittavanaan perinteinen jdsen-,
omistaja- ja sidosryhmdsuhde SAK-laiseen ammattiyhdistysliikkee-
seen. Niiden suhteiden vahvistaminen ja mahdollinen laajentaminen
myds muihin palkansaajajdr jestdihin yhteistoimintamuotoja kehitta-
malld on yksi tdrkeimmistd ja kiireellisimmistd teht&vistd tyodvden

liike— ja rahalaitosten liiketoimintoja johdettaessa.

Suurimmalla osalla ammattiliitoista edelleenkin vain vdh&inen osa
tuotoista voidaan kdyttd3 oman varsinaisen toiminnan ja jdasenpal-—
velun ulkopuolisiin sijoituskohteisiin. Kiinnostus ja/tai tarve
sijoitustoimintaan on kuitenkin useista syistd lisddntynyt. Joll-
laskuun, joten toiminnan ylldpitdmiseksi ja toimintamenojen
rahoittamiseksi niissi liitoissa katsotaan tarvittavan lisd@nty-
vii sijoitustoiminnasta saatavia tuottoja. Joissakin liitoissa
taloudellinen tilanne on kehittynyt tail kehittymdssd toimintame-
nojen rahoitustarpeen tason suhteen sellaiseksi, ettd ulkopuoli-

set sijoitukset ovat aikaisempaa enemmén mahdollisia.

TySvien liikelaitosten ja rahalaitosten piirissd tapahtuneet
rakenteelliset uudistukset ja organisaatiomuutokset sekd samanai-
kaisesti ay-liikkeen lisddntyneet sijoitusmahdollisuudet ja —tar-
peet ovat luoneet tilanteen, jossa taloudellisen yhteistySn mah-
dollisuudet ja puitteet ovat historiallisestikin katsoen uudessa
vaiheessa ja lisidntyvdlle yhteistoiminnalle otolliset. Varsin
yleisesti ammattiliitot ndkevat tydvden liike- ja rahoituslaitok-
set luontevimpina yhteistydkumppaneina. Sopimuksiin ja jo vakiin-
tuneeseen kdytEntdon pohjautuvaa yhteistyStd kuvataan ldhemmin

liikelaitcksia ja pankkeja koskevissa selvityksissa.

Ammattiyhdistysliikkeen keskeisimpid sijoituskohteita ovat pan-
keissa olevien maksuvalmiussijoitusten ohella olleet oman varsinai-

sen toiminnan vaatimat kdyttSomaisuussijoitukset, joista pddosan



muodostavat omat toimitilat. Ndiden 1lisdksi SAK ja useat ammatti-
liitot ovat yhdess&d ja erikseen sijoittaneet varoja jdsenpalvelu-
kohteisiin, opisto—, kurssi- ja lomatoimintakohteisiin silloin kun
se on katsottu valttdmdttdmdksi tal tarkoituksenmukaiseksi ay-
liikkeen toimintapolitiikan kannalta. Mainittuja sijoituksia

tavoitteiden mukaisesti.

Ammattiliittojen keskindisen sijoitusyhteistoiminnan samoin kuin
ay-liikkeen liikelaitosten ja pankkien vdlisen sijoitustoiminnan
kannalta kiinnostavimmat sijoituskohteet ovat sellaiset 1&hinnd
pitkdaikaiset sijoitukset kuin pankki- ja velkakirjasaamiset, eri-
laiset toimisto- ja liiketilasijoitukset sekd yhteisdjen osakepdd-

oma— ja osuuspadomasijoitukset.

Ndiden sijoltusten osalta ammattiliitoilla on erditd yleisii

periaatteita:

1. Sijoituskohteiden tulee olla yleisesti hyvdksyttgvid ja
mahdollisuuksien mukaan sellaisia, ettd ne tukevat ay~liikkeen
toimintaa.

2. Sijoituskohteiden tulee sdilyttdd reaaliarvonsa ja olla myds
vakuuskelpoisia luottolaitoksille.

3. Sijoituskohteiden tulee olla myyntikelpoisia kohtuullisessa
ajassa kaypddn hintaan ja muutoinkin k&yvin ehdoin.

4. Sijoituskohteiden tuoton tulee vastata tiettyd tavoitetasoa,

korkoon ja/tai pankkien keskimddrdiseen antolainauskorkoon. Si-
joitusten tuotoilla tulisi olla lain sallima indeksisidonnaisuus.

5. Yleensa ammattiliitot pitdvat tdrkednd, ettd sijoitukset eivit
keskittyisi vain muutamaan harvaan sijoituslajiin tai —kohtee-
seen. Sijoitusten mahdollisten riskien varalta sijoituslajeja tu-
lisi olla useita ja niihin sisdltyvien riskien tulisi lissksi olla
suhteessa 1liiton talouden kantokykyyn.

Ndm& SAK:n ja yleisesti myCs ammattiliittojen esiin tuomat peri-
aatteet jo sindlld8n edellyttdvdt liittojen taloushallinnolta ja
dellista asiantuntemusta. Joillakin, erityisesti suurimmilla am—
mattiliitoilla on hallintoelinten vahvistamia sijoitussuunnitelmia

ja myCs sijoitustoiminnassa tarvittavaa asiantuntemusta sek3 hen-
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kilGresursseja, mutta useissa pienissd ja keskisuurissakaan

liitoissa ei tdllaisia valmiuksia tai henkildresursseja aina ole.

Useiden liittojen esittd@mien ndkSkohtien perusteella ei kuitenkaan
ole edes tarkoituksenmukaista, ettd jokainen liitto perustaisi si-
joitustoimintansa pelkdstddn omaan asiantuntemukseensa. Sen sijaan
liitot aika yleisesti katsovat tarpeelliseksi ja jopa valttamattd—
miksi rakentaa sellaiset yhteiset toimintapuitteet ja -organisaa—
tiot, joiden vdlityksella ja asiantuntemuksella liitot voisivat

hoitaa sijoitustoimintaansa ja harjoittaa keskenddn ja yhdessi

keskusjarjest&jen kanssa sijoitusyhteistycta.
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Liite 1

SAK:n jdsenliitot ja niiden jasenmdardt
Auto— ja Kuljetusalan Tytntekijdliitto AKT r.y.
Hotelli- ja Ravintolahenkiltkunnan Liitto
HRHL r.y.

Tlmailualan Unioni r.y.
Jdrjestdtoimitsijain Liitto r.y.

Kemian Tyontekijdin Liitto r.y.
KiinteistStyontekijdin Liitto r.y. 5
Kumi- ja Nahkaty®vden Liitto r.y.2)
Kunnallisten tydntekijdin ja viranhaltijain
liitto KTV r.y.1)

lLasi~ ja Posliinityovden Liitto r.y.
Liiketytvden Liitto r.y.

Maaseututytvaen Liitto r.y.

Metallityovden Liitto r.y.1) 2)
Paperiliitto r.y.2)

Puutyovden Liitto r.y.2)

RakennustySldisten Liitto r.y.

Suomen ElintarviketySldisten Liitto SEL r.y.2)
Suomen Kirjatydntekijdin Liitto r.g.

Suomen Laivanpddllystdliitto r.y.l

Suomen Merimies~Unioni r.y.1)

Suomen Muusikkojen Liitto r.y.

Suomen Sosialidemokraattinen Sanomalehti-
miesliitto r.y.

Suomen Sshkdalantyntekijidin Liitto r.y.2)
Teknisten ja Erikoisammattien Liitto r.y.
Tekstiililaitosmiesten Liitto r.y.
Tekstiili— ja Vaatetusty®vien Liitto r.y.2)
Toimittajaliitto r.y.

Virkamiesten ja Tydntekijdin Yhteisjdrjestd
VTY r.y.2) 3

Yleinen Lehtimiesliitto r.y.

Yhteensa

VIY:n jdsenliitot

Valtion tyontekijdin ja viranhaltijain
liitto r.y.

Rautatieldisten Liitto r.y.
Postiliitto r.y.

Suomen Poliisien Liitto r.y.
Veturimiesten Liitto r.y.
Vankilavirkailijain Liitto r.y.
Tullimiesliitto r.y.

Osittaisjdsenyydessd olevat liitot
Kunnallisten tyontekijdin ja viranhaltijain
liitto KTV r.y.

Metallitydvien Liitto r.y.

Suomen Merimies-Unioni r.y.

Suomen Laivanpddllyst&liitto r.y.

Yhteensa

)

1983 1984
40738 41581
44173 45369

2456 2454

248 z 264
20736 20543
11584 10493
15870 16100

170275 173500

5631 5371
95338 100323
23494 24249

154032 151658
51064 51167
47837 44058
85638 93902
39053 39000
26876 27635

2836 2916
10133 10246

2663 2962

412 405
27094 27350

9802 10777+

1101 1050
41835 42478

150 170
111649 105618
304 309
1043022 1051948

1983 1984
36620 37786
23278 22941
20687 21235

6914 -

6018 5906

1794 1783

1548 1539

7000 7000

6507 6292

1063 916

220 220

111649 105618

KTV 180500, LaivanpddllystSliitto 3136, Merimies-Unioni 11366 ja
Metalliliitto 157658. 2) Arvio. 3) Suomen Poliisien Liitto
eronnut VIY:n jdsenyydestd 16.10.1984 (j.m. 7013).
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Liite 2.
e : - - P
SAK, VTY ja niiden jdsenliitot
TULOSLASKELMA 1.000 MK VUOSI
1983 1980
1. TUOTOT
1.1. Jdsenmaksutuotot (brutto) 556314 398558
1.2. Tuotot kdyttSomaisuudesta 17820 18964
1.3. Tuotot muista pitkdaikaisista
sijoituksista 35414 20474
1.4. Valtionavut 3009 1749
1.5. Muut tuotot 44883 23933
TUOTOT YHTEENSA 657440 463678
2. KULUT
2.1. Ay-jdsenmaksut, josta 138833 97293
osastojen jdsenmaksuosuudet 81473 60905
tyOttSmyyskassan jdsenmaksut 59649 36955
2.2. Avustukset jdsenille, josta 21860 19295
tyStaisteluavustukset 31 7060
lehtisetelit 10209 6898
jé@senvakuutukset 3584 637
muut avustukset 8036 4700
2.3. Muut jdsenmaksut, josta 10848 9643
kotimaiset jdsenmaksut 7650 7327
kansainvdliset jdsenmaksut 3198 2316
2.4. HenkilSst&kulut, josta 193862 122482
palkat ja palkkiot 122494 76989
sosiaalikulut 50844 32078
muut henkil&stokulut 20524 13415
2.5. Hallintokulut 26498 13098
2.6. Toimintakulut 108023 72659
2.7. Toimistokulut 33918 20631
2.8. KayttSomaisuuden kulut 11707 5142
2.9. Muiden pitkdaikaisten sijoitus-
ten kulut 9204 539
2.10. Korkokulut 18178 12244
2.11. Poistot 13278 5585
2.12. Varaukset 5287 11841
2.13. Siirrot rahastoihin 47299 45989
KULUT YHTEENSA 638795 441298
3. YLI/ALIJAAMA 18645 22380
1

Puuttuvat Suomen Laivanpddllystdliitto ja Toimittajaliitto.
Yhdistelmdssd 1liittojen SAK:1lle ja VIY:lle maksamat jdsenmaksut
on eliminoitu.
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ILiite 3.

SAK:n jdsenliitot:

1)

TULOSLASKELMA 1.000 MK VUOST
1983 1980
1. TUOTOT
1.1. Jdsenmaksutuotot 518718 372487
1.2. Tuotot kdyttdomaisuudesta 16459 16897
1.3. Tuotot muista pitkdaikaisista
sijoituksista 25839 15773
1.4. Valtionavut 2484 1500
1.5. Muut tuctot 34861 18424
TUOTOT YHTEENSA 598361 425081
2. KULUT
2.1. Ay-jdsenmaksut, josta 163439 114974
osastojen jdsenmaksuosuudet 74091 55838
tyottomyyskassan jasenmaksut 55995 34491
SAK:n jdsenmaksut 32187 23809
VTY:n jasenmaksut 1166 736
2.2. Avustukset jdsenille, josta 20781 18640
tyGtaisteluavustukset 29 6859
lehtisetelit 8825 6326
Jjasenvakuutukset 3289 609
muut avustukset 6910 4302
2.3. Muut jdsenmaksut, josta 8570 7737
kotimaiset jdsenmaksut 6546 6315
kansainvdliset jdsenmaksut 1919 1357
2.4. Henkildstdkulut, josta 156592 100922
palkat ja palkkiot 97136 59316
sosiaalikulut 42436 25451
muut henkildstdkulut 16527 11565
2.5. Hallintokulut 24123 11553
2.6. Toimintakulut 90940 60634
2.7. Toimistokulut 30098 18382
2.8. KdyttSomaisuuden kulut 9249 3500
2.9. Miiden pitkdaikaisten sijoitus—
ten kulut 4400 2869
2.10. Korkokulut 14905 10588
2.11. Poistot 12013 5026
2.12. Varaukset 2352 9466
2.13. Siirrot rahastoihin 46323 44508
KULUT YHTEENSA 583773 408795
3. YLI/ALIJAAMA 14576 16286
1)

Sisdltdd VIY:n, mutta ei sen liittoja. Puuttuvat Suomen Lai-

vanpadllystoliitto ja Toimittajaliitto.



Liite 4.
Liite =-

VTY:n jasenliitot

1.

TULOSLASKELMA 1.000 MK
1983
TUOTOT
1.1. Jdsenmaksutuotot (brutto) 45948
1.2. Tuotot kdyttSomaisuudesta 1203
1.3. Tuotot muista pitkdaikaisista
sijoituksista 3020
1.4. Valtionavut 178
1.5. Mt tuotot 3334
TUOTOT YHTEENSA 53683
KULUT
2.1. Ay-jdsenmaksut, josta 17577
osastojen jdsenmaksuosuudet 7382
tybttdmyyskassan jasenmaksut 3654
SAK:n jasenmaksut 0
VTY:n jdsenmaksut 6541
2.2. Avustukset jasenille, josta 1079
tyStaisteluavustukset 0
lehtisetelit 576
jasenvakuutukset 12
muut avustukset 491
2.3. Muut jdsenmaksut, josta 318
kotimaiset jdsenmaksut 135
kansainviliset jdsenmaksut 183
2.4. Henkildstskulut, josta 15315
palkat ja palkkiot 19161
sosiaalikulut 4085
muut henkilSstdkulut 1069
2.5. Hallintokulut 1862
2.6. Toimintakulut 8816
2.7. Toimistokulut 1673
2.8. Kiyttomaisuuden kulut 1181
2.9. Muiden pitkdaikaisten sijoitus—
ten kulut 216
2.10. Korkokulut 825
2.11. Poistot 439
2.12. Varaukset 2235
2.13. Siirrot rahastoihin 526
KULUT YHTEENSA 52062

3.

YLI/ALTJAAMA 1621

VUOST

17

32000
1912

979
121
2349
37361

11873

5019
2435
44719
655
378

10
265

172

96

10045
6518
2923

604

1258
5478

988
1141

155
855
375
1875
1131
36005
1356
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Liite 5.
SAK, VTY ja niiden jasenliitot
31.12.1983 31.12.1980
VASTAAVAA 1.000 mk
RAHOITUSOMATSUUS ,
Rahat ja pankkisaamiset 166149 127099
Tilisaamiset 47894 43521
Lainasaamiset ‘ 110753 89906
Ennhakkomaksut 1162 854
Siirtosaamiset 67433 30364
Muut rahoitusvarat 22599 22315
YHTEENSA 415990 314059
VATHTO-OMATSUUS 1540 797
KAYTTOOMATSUUS JA MUUT
PTITKAVATKUTTEISET MENOT
Maa- ja vesialueet 17338 14567
Rakennukset ja rakennelmat 107936 66668
Koneet ja kalusto 10164 7594
Osakkeet ja osuudet 161318 49860
Toimitilat 143116 91161
Muut 18202 9699
Muut pitkdvaikutteiset menot 3233 313
YHTEENSA 299989 189002
MUUT PITKAATKAISET SIJOITUKSET
Pankkisaamiset 59095 14202
Velkakir jasaamiset 62816 29887
Osakkeet ja osuudet 120150 70954
Asunto—osakkeet 18885 14274
Kiinteisttosakkeet 34131 38223
Muwt arvopaperit 67134 18457
YHTEENSA 2420671 115043
VASTAAVAA YHTEENSA 959580 618901

D Puuttuvat: Laivanpddllystdliitto ja Toimittajaliitto.



Liite 6.
Liite o-

SAK:=n jésenliitoti)

VASTAAVAA

RAHOTTUSOMATISUUS

Rahat ja pankkisaamiset
Tilisaamiset
lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset

Muut rahoitusvarat
YHTEENSA

VATHTO-OMATSUUS

KAYTTOOMATSUUS JA MUUT
PITKAVATKUTTEISET MENOT

Maa—- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet

Toimitilat
Muut

Muut pitkdvaikutteiset menot

YHTEENSA

MUUT PITKRAIKAISET STJOITUKSET

Pankkisaamiset
Velkakir jasaamiset
Osakkeet ja osuudet

Asunto—osakkeet
Kiinteistdosakkeet
Miut arvopaperit

YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

1)

31.12.1983
1.000 mk

149071
34906
107697
1151
54072
_21383
368280

1485

16359
104201
8117
140990

125089
15901

2333
272180

53583
60335
60083

17300
11993
30790

174001

815946

Laivanpadllystdliitto ja Toimittajaliitto.
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31.12.1980

118741
31540
86100

748
23547
21886

282562

742

13873
63767

6696
81488

73603
7885

313
166137

13756
28721
49360

12799
26806
_9755

91837

541278

Sisdltdd VIY:n, mutta ei sen liittoja. Puuttuvat:
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Liite 7.
VIY:n jdsenliitot
31.12.1983 31.12.1980
VASTAAVAA 1.000 mk
RAHOTTUSOMAISUUS
Rahat ja pankkisaamiset 8905 4908
Tilisaamiset 962 2826
Lainasaamiset 897 2273
Ennakkomak sut 11 106
Siirtosaamiset 3876 947
Muut rahoitusvarat 1216 427
YHTEENSA 15867 11487
VATHTO-OMATSUUS 55 55
KAYTTOOMATSUUS JA MUUT
PITKAVATKUTTEISET MENOT
Maa- ja vesialueet 769 664
Rakennukset ja rakennelmat 3704 2883
Koneet ja kalusto 585 470
Osakkeet ja osuudet 10717 9927
Toimitilat 10090 9621
Muut 627 306
Mt pitkévaikutteiset menot 0 0
YHTEENSA 15775 13944
MUUT PITKRATKAISET SIJOITUKSET
Pankkisaamiset 1310 466
Velkakir jasaamiset 2481 1166
Osakkeet ja osuudet 8732 6319
Asunto-osakkeet 1253 1043
KiinteistSosakkeet 2390 2351
Miut arvopaperit _5089 2925
YHTEENSA 12523 7931

VASTAAVAA YHTEENSA 44220 33417



21

Liite 8.

SAK ja VTY seki niiden jsenliitot?’

31.12.1983 31.12.1980
VASTATTAVAA 1.000 mk 1.000 mk
VIERAS PAAOMA 12662 18557
LYHYTATKATNEN
Ostovelat 12662 18557
Siirtovelat 50813 . 27527
Muut lyhytaikaiset velat 33208 23157
YHTEENSA 96683 69241
PITKAAIKATISET
lLainat rahalaitoksilta 111926 79674
Eldkelainat 74333 29063
Muut pitkdaikaiset velat 9906 9120
YHTEENSA 196165 117857
VARAUKSET 34966 28069
OMA PAAROMA
Rahastot 446113 276734
Pi5oma 185653 127000
YHTEENSA 631766 403734
VASTATTAVAA YHTEENSA 959580 618901
1)

Puuttuvat Laivanpddllystdliitto ja Toimittajaliitto.
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Liite 9.

SAK:n jasenliitot®)

VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA

LYHYTATKATNEN

Osterlat

Siirtovelat

Muut lyhytaikalset velat
YHTEENSA

PITKAATKATSET

Lainat rahalaitoksilta
Eldkelainat

Muut pitkaaikaiset velat
YHTEENSA

VARAUKSET
OMA PAAOMA
Rahastot
Pddoma

YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

1)

31.12.1983
1.000, mk

10840
46913
26847
84400

60700
61779
9794
132273

28031

427612
143630
571242

815946

Sisd1tdd VTIY:n, mutta ei sen liittoja. Puuttuvat

Laivanpddllystoliitto ja Toimittajaliitto

31.12.1980
1.000 mk

17689
24885
21500
65073

52805
22873
_9082
84762

22502

264705
104238
368943

541280



23

Liite 10.

VIY:n jdsenliitot

31.12.1983 31.12.1980
VASTATTAVAA 1.000 mk 1.000 mk
VIERAS PAAOMA
LYHYTATKATNEN
Ostovelat 1502 756
Siirtovelat 2286 986
Muut lyhytaikaiset velat 195 187
YHTEENSA 3983 1929
PITKAATKATSET
Lainat rahalaitoksilta 3492 6933
Eldkelainat 4278 2174
Muut pitk3aikaiset velat 112 38
YHTEENSA 7882 9145
VARAUKSET 5869 3732
OMA PAAOMA
Rahastot 16468 10534
Padoma 10018 8077
YHTEENSA 26486 18611

VASTATTAVAA YHTEENSA 44220 33417
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Eka-yhtymdn toiminta k8ynnistyi lokakuun alussa 1983 ja yhtyman
nykyrakenne tasmennettiin 1.10.1984 alkaen. Eka-yhtymin muodosta—
vat E-osuuskunta Eka ja sen palvelu- ja kaupalliset tytdryhtist
eli Eka-ryhmd sekd sen lisdksi Haka-konserni ja Kansa-konserni.
Eka-ryhmddn kuuluvat omina juridisina kokonaisuuksinaan Renlund-
konserni sekd E-osuuskunta Ekan ja Neste Oy:n puoliksi omistama
Finnoil Oy. Eka-yhtymdn toimintaan — liki 300 yhti&én puitteissa -
sisdltyy siten useat keskeiset vhteiskunnan liiketoiminnan alueet,
teollisuuden, kaupan ja useiden palvelutoimintojen lisiksi raken—

nus—-, vakuutus— ja finanssitoiminnot.

Exa-yhtymiin toimintaorganisaatio

Eka-ryhmi

Toimitusjohtaja

Eino Malinen
Paijohtaja I
Eero Rantala

Yhtymiin johtoryhmi

Eero Rantala

Sttt Haka-konserni
e Toimitusjohtaja
Gunosr Riskula Eero Piipari

Piajohtajantoimisto

Kansa-konserni
Toimitusjohtaja
Erkki Pesonen

Eka-yhtymd on liikevaihdolla mitattuna Suomen kolmanneksi suurin
yrityskokonaisuus (asetelma 8). Yhtymin liikevaihto — sisiinen
liikevaihto eliminoituna - kohosi vuonna 1984 1ihes 16 mil jardiin

markkaan ja wvuonna 1985 se kohonnee 19 miljardiin markkaan.
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Yhtymdn ydinyrityksen, E~osuuskunta Ekan, osuus yhtymdn liikevaih-
dosta vuonna 1984 oli 41 %. Kantava-yritykset, Haka- ja Kansa-kon-
sernit kattoivat yhtym&n liikevaihdosta vuonna 1984 jo 37 %.
Ndiden konsernien laajentumiseen onkin koko yhtyman kasvu viime
vuosina paljolti perustunut. Eka-yhtymd on myds merkittdva tySn—
antaja. Sen palveluksessa vuonna 1983 oli 24541 ja vuonna 1984
27133 henkildd.,

Asetelma 8. Fka-yhtymdn liikevaihto ja henkildkunta

Liikevaihto, mmk HenkilSkunta
1984 1983 1984
Eka-ryhmd 10375 9728 18688
siitd:

E-osuuskunta Eka 6547 6008 15112
Renlund 1734 1477 1487
Finnoil 1961 1748 1281
Haka-konserni 3654 2000 7317
Kansa-konserni 2251 1677 1098
Eka—yhtymél) 15936 13249 27133

D Yhtymdn sisdinen liikevaihto on eliminoitu

Yhtymdn alakonsernit ja tarkeimmdt tytaryhtidt kaydasn jal jempand

18pi erikseen, joten t8ssd esitetddn vain konserniyhteenveto.

tyy siten my&s Renlund—konserni, mutta ei Finnoil-konserni.
Lisdksi siitd puuttuvat Eka-ryhmdn kuusi asunto-osakeyhtittd sekd

Haka— ja Kansa-konsernien kesken vuoden 1984 tilikautta hankitut

mukaan .
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kulut, keskindiset saatavat ja velat sekd sisdinen voitonjako.

Sisdinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmdlld.

Eka-yhtymdn konserniliikevaihto — sisdinen liikevaihto eliminoi-
tuna — koostuu Eka-ryhmdn kaupallisesta toiminnasta, Haka-konser-
nin rakennustoiminnasta, Kansa-konsernin vakuutustoiminnasta sekd
pidasiassa Kansa—konsernin sijoitustoiminnasta ja Haka-konsernin

arvopaperikaupasta (asetelma 9).

Kdytttkate vuonna 1984 pysyi suhteellisesti vuoden 1983 tasolla ja
oli 3,2 % liikevaihdosta. Tehdyt poistot olivat EVL:n maksimipois-
toista vuonna 1983 noin 30 % ja vuonna 1984 noin 36 % ja lasken-
nallisista poistoista vuonna 1983 67 % ja vuonna 1984 69 %. Vuoden
1984 suhteellisesti suuremmista poistoista johtuen konsernin
liiketulos j&i edellisen vuoden tasolle. Konsernin nettokorkokulut
lisd&ntyivét vuonna 1984 ldhes 100 miljoonalla markalla, josta yli
puolet johtui E-osuuskunta Ekan padomakustannusten kasvusta.
Muiden tuottojen osinkotuotot ovat pddosaltaan Haka-~konsernin
saamia osinkoja. Muut tuotot ovat taas Eka-ryhmdn, pS8asiassa
E-osuuskunta Ekan ja osin Haka-konsernin kdyttdomaisuuden myynti-
voittoja. Kayttdomaisuuden luovutustuotoista johtuen konsernin
tulos ennen varauksia ja veroja oli 327 miljoonaa markkaa eli 178

mil joonaa markkaa suurempi kuin vuonna 1983.

Varauksiaan konserni kasvatti 246 miljoonalla markalla, josta
suurin osa oli Haka-konsernin varastovarausta. VdhemmistSosuudesta
on padosa Rakennuskunta Hakan vdhemmistSosakkeiden merkitsemdlle
lisdosuuspadomalle tilikauden tuloksesta maksettavaa koron osuut-
ta. Tilikauden tulokseksi vuonna 1984 jdi noin 20 miljoonaa
markkaa voittoa. Tulokseen vaikuttivat oleellisesti em. kdyttd-

omaisuuden luovutusvoitot.
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Asetelma 9. Ea—yhtymdn konsernituloslaskelma

Milj. markkaa

1984 1983
Liikevaihto
Kaupallinen toiminta 8347 7954
Rakennustoiminta 2542 1513
Vakuutustoiminta 1682 1288
Sijoitustoiminta 391 278
Arvopaperikauppa 452 397
Yhteensd 13414 11430
Muuttuvat kulut 10762 9068
Myyntikate 2651 2362
Kiintedat kulut 2226 1992
Kdyttokate 426 370
Poistot
Sijoitusomaisuudesta 8 10
KayttSomaisuudesta 125 96
Konserniaktiivasta 36 7
Yhteensd 169 114
Liiketulos 256 256
Nettokorkokulut
Korkotuotot 137 138
Korkokulut 424 328
Nettokorkokulut 288 190
Muut tuotot ja kulut
Osinkotuotot 18 3
Muut tuotot 389 91
Maut kulut 49 12
Yhteensad 358 82
Tulos ennen varauksia ja veroja 327 148
Varausten muutos -246 =211
valittomit verot 48 55
Vahermi stGosuus =12 -8
Tilikauden tulos 20 -126

2.2. Eka-yhtyman konserniomaisuus

Eka-yhtymdn omalsuuden konsernitaseen mukaiset tasot ja erédt
ilmenevat asetelmasta 10. Sisdinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmdlld. Syntyneet eliminointierot on tonttien,

rakennusten ja osakkeiden osalta kohdistettu sijoitus- ja kdytto-
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onaisuuteen ja muilta osin esitetty taseessa erillisend konserni-

aktiivana.

Asetelma 10. Eka-yhtymdn konsernitase

Milj. markkaa

VASTAAVAA 1984 1983
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 389 458
Myyntisaamiset 1283 930
Lainasaamiset 298 432
Siirtosaamiset 540 432
Jdlleenvakuutussaamiset 158 146
Muu rahceitusomaisuus 245 14
Yhteensd 3363 2411
Vaihto-omaisuus
Keskenerdiset tyot 1196 922
Tontit 755 361
Osakkeet 907 419
Muu vaihto-omaisuus 1345 1358
Yhteensa 4202 3060
Si joitusomaisuus
Sijoitussaamiset 1182 945
Obligaatiot 377 289
Osakkeet Jja osuudet 85 84
Kiinteistot ja kiinteisttosakkeet 1139 995
Yhteensd 2784 2313
Kaytttomaisuus
Maa—alueet 247 220
Rakennukset 1134 1075
Koneet ja kalusto 896 653
Osakkeet ja osuudet 548 291
Muu kayttdomaisuus 76 57
Yhteensa 2901 2296
Konserniaktiiva 215 87
Arvostuserat 40 30
13506 10197

Rahoitusomaisuudesta noin puolet on Eka~ryhmdn ja noin puolet
yhteensd Haka- ja Kansa-konsernien. Vaihto-omaisuudessa on Haka—
konsernin keskenerdisid toitd, tontteja ja arvopapereita, jotka
muodostavat noin 2/3 asetelman vailhto—omaisuudesta. Loput vaihto—

omaisuudesta ovat Eka-ryhmdn aineita, tarvikkeita ja tavaroita.
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Sijoituscomaisuus on Kansa—konsernin sijoituksia, jotka koostuvat
padasiassa sijoitussaamisista ja sijoituksista kiinteist®ihin ja
kiinteistdosakkeisiin. Kdytttomaisuudesta yli puolet on Eka-ryhmdn
omaisuutta. Maa-alueet ja rakennukset sekd koneet ja kalusto ovat
yli 70 prosenttisesti E-ryhmdn omaisuutta. Osakkeet ja osuudet
ovat pddasiassa Haka- ja Kansa-konsernien. Konserniaktiiva on
pd8osaltaan Haka-konsernin osuutta. Arvostuserit koostuvat suurim—

maksi osaksi kurssieroista ja eldkevakuutuksen vastuuvajauksesta.

Konsernitaseen loppusumma vuonna 1984 oli siten 13,5 miljardia
markkaa ja lisdystd edellisestd vuodesta siind oli 32 %. Nettova-—
rallisuus (taseen summa vahennettynd lyhyt- ja pitkdaikaisilla
veloilla, vakuutustekniselld vastuuvelalla, jadsenistdn pddomalla
ja vdhemmistSosuuksilla) vuonna 1984 oli 1798 mil joonaa markkaa,
jossa lisdystd edellisestd vuodesta oli 508 miljoonaa markkaa eli
39 %. Nettovarallisuus kasvol siten vuonna 1984 taseen summaa

nopeammin.

2.3. Vieras ja oma padoma

Vieraan pddoman (asetelma 11) suurinta erdd edustavat lyhytaikai-
set velat. Niistd8 Haka-konsernin osuus on merkittdva nimenomaan
saatujen ennakkomaksujen ja mulden lyhytaikaisten velkojen joh—
dosta. Osto- ja siirtovelat ovat pddosin Eka-ryhmdn ja jdlleen-
vakuutusvelat Kansa-konsernin. Rahoitusvekselit ovat suurimmalta
osaltaan E-ryhmdn ja muut lyhytaikaiset velat pddosaltaan Haka-

konsernin ja Eka-ryhman.

Pitk&aikaisista lainoista yli puolet on Eka-ryhman ja loput
18hinnd Haka-konsernin. Vakuutustekninen vastuuvelka on luonnolli-
sesti yksinomaan Kansa-konsernin. Jdsenistodn pdd@oma muodostuu

E-osuuskunta Ekan sdd@stckassatalletuksista ja j8senten rahastosta.

Varauksista suurimman erdn muodostaa 976 miljoonan markan varasto—
varaus, josta pagosa on Haka-konsernin. Kansa-konsernin vakuutus-
liikkeen satunnaisheilahtelujen tasoitusvaraus on 282 miljoonaa

markkaa.
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Asetelma 11. Eka—yhtymdn konsernitaseen pddomat

Milj. markkaa
VASTATTAVAA 1984 1983

Vieras pddoma

Lyhytaikainen
Ostovelat 738 674
Ennakkomaksut 1296 1138
Siirtovelat 581 548
Jdlleenvakuutusvelat 348 o7
Rahoitusvekselit 587 384
Maut lyhyaikaiset velat 2042 1212
Yhteensa 5592 4045
Pitkdaikainen 1683 1099
Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvas tuu 1980 1729
Korvausvastuu 1686 1312
Yhteensa 3666 3041
Jasenistdn pddoma 623 599
Vieras pddoma yhteensd 11564 8792
Arvostuserdt 1 1
Varaukset 1423 1082
Vahermi s tSosuus 144 144
Sidottu
Osuuspddoma 122 50
Muu sidottu 360 403
Yhteensad 482 453
Vapaa
Edellisiltd vuosilta =127 -119
Tilikauden tulos 20 -126
Yhteensa -107 -245
Ona pddoma yhteensd 208 375

Vahemmist&osuus jakautuu varsinaiseen 91 miljoonan markan vihem—
mistSosuuteen ja rakennuskunta Hakan vdhemmistSosakkaiden merkit—

semd&n 53 miljoonan markan lisdosuuspddomaan.

Sidottuun omaan pddomaan sisdltyvd osuuspddoma on kokonaan E-

osuuskunta Ekan osuuspadomaa. Siind vuodesta 1983 tapahtunut
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2.4. Tavoitteet

lisdys 72 miljoonaa markkaa tuli 18hinnad Kulutusosuustoiminnan

Keskusliitto (KK) r.y:n osuuspddomasuorituksista.

Miu sidottu oma pddoma vaheni vuodesta 1983 43 mil joonalla markal-
la ja oli 360 miljoonaa markkaa. Tdst8 oli E-osuuskunta Ekan
arvonkorotusrahastoa 239 miljoonaa markkaa eli 2/3. Loppuosa on
Kansa-konsernin arvonkorotusrahastoa sekd@ E-osuuskunta Ekan ja

Haka-konsernin vararahastoa.

Vapaa oma padoma on negatiivinen johtuen Eka—ryhmin toiminnallisen
tuloksen alijd&@mdisyydestd. Oma pddoma yhteensi vahvistui vuonna
1984 167 miljoonalla markalla ja myOs omavaraisuus parani hieman
osuuspadoman lisdyksen ja tilivuoden tulokseen vaikuttaneiden

kdytttomaisuuden myyntivoittojen johdosta.

Eka~yhtymd koostuu useista eriluonteista liiketoimintaa harjoitta-
vista alakonserneista ja niiden ldhes 300 osakeyhtidsti ja osuus—
yhtendistd liikeideaa voida muovata tdllaista yritysjoukkoa
varten. Selkein yhteinen tavoite on jdsenten, omistajien ja muiden
sidosryhmien tavoitteita ja etuja palveleva ja kannattava liike-

toiminta.

Luonteeltaan erilaisten liiketoimintojen vuoksi yhtymdn osakonser—
neilla on ja tulee olla yhtymdn organisaatiossa ja johtamisessa
tasavertainen ja itsendinen asema. Kuitenkin koko Eka-yhtyman
yhteisten etujen hy&dyntdmiseksi toiminnaltaan, yrityskuvaltaan ja
strategialtaan itsendiset osakonsernit ottavat toimintapolitiikas-—
saan ja sitd kehitt8essd&n huomioon koko yhtymdlle asetetut
kehittdmistavoitteet ja yhtymdn eri osien kehitysedellytykset,
Osakonsernien tavoiteasettelua k&sitellddn tarkemmin niiden

erillistarkastelun yhteydessa.
Padtdntivallan delegoiminen keskitetystd hallinnosta alasp&in

fuusion jdlkeen ollut organisaatiomuutoksen keskeinen suunta,
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Tarkoituksena on ldhentdd liiketoimintojen ja jdsenten vdlistd
yhteytt8. Ekassa jdsensuhdetta on pyritty vahvistamaan mySs siten,
ettd kaikkien vahittdismyyntipisteiden vhteyteen on perustettu
jdsentoimikunnat, jotka voivat omalta osaltaan kehitt88 toimi-
paikkakohtaista yksilSllisyyttd paikallisten olosuhteiden ja
kuluttajien tarpeiden mukaisesti.

Padtantavallan ja tulosvastuullisuuden delegoiminen eri organisaa—
tioiden tasolla, osakonsernitasolla, tulosyksikkotasolla, toimi-
pistetasolla jne. toteuttaa tarkoituksenmukaisimmalla tavalla
ihmisten yhteisvastuullisuutta osuustoimintaliikkeen omistajina ja

sen palvelujen kdyttajind.

Eka-yhtyman tavoitteena on laajojen omistaja- ja sidosryhmien
tarpeet ja edut huomioon ottaen kannattavalla tavalla kehitt&sd,
uudistaa ja laajentaa toimintaansa. Yhtymirakenteen ja nykyorgani-—
saation tavoitteena on konsernien yhteistytn parantaminen ja
taloudellisten sekd henkisten voimavarojen kdytdn tehostaminen ja

sitd kautta yhteisten etujen hydSdynt@minen.
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2.1. E—OSUUSKUNTA EKA

Kuluvan vuosikymmenen alkuvuodet ovat merkinneet E~1iikkeen
pitkdssd historiassa syvdlle k8ypdd rakenteellista muutosta. OTK:n
hallintoneuvoston kcokouksessa 17.12.1981 todettiin kcko osuuskaup—
paliikkeen rakenteellisen uudistamisen vdlttdmdattdmyys sekd
padtettiin jatkotydskentelystd. Tavoitteeksi asetettiin sellaisen

uudistamissuunnitelman toteuttaminen, jolla

- vahvistetaan palvelukykyd jdsenistdn suuntaan ja kilpailukykyd
pddtoimialoilla

- varmennetaan tuleva taloudellinen tilanne; kannattavuus- ja
rahoitusasema ja

- turvataan ja mahdollisuuksien mukaan parannetaan jdsenten pdd-
toksenteko-, vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuudet toi-
mintaan.

Kokouksessaan 21.4.1982 pdattivdt OTK:n hallitus ja KK:n liitto-
hallitus yksimielisesti esitt88 hallintoneuvostolle rakenneuudis-
tuksen toteuttamista siten, ettd liikkeen voimavarat koottaisiin
yhteen muodostamalla Keskusosuusliike OTK:n ja kaikkien E-osuus-—
liikkeiden sulautumisella yksi valtakunnallinen E-osuuskunta
1.1.1984 lukien. E-liikkeen korkeimmat pda&tdksentekcelimet, OTK:n
osuuskuntakokous ja KK:n edustajakokous kdsittelivat esityksen
osuuskauppapdivilld 19.-20.5.1982, pddttivdt sen yksimielisesti ja
antoivat siihen perustuvat suositukset E-osuusliikkeille. OTK:n
hallituksessa ja hallintoneuvostossa vahvistettiin syyskuussa 1982
uuden yrityksen yleisorganisaatio sekd keskeiset, jdsenhallintoa

ja liiketolmintaa koskevat periaatteet.

Loppuvuoden 1982 aikana pidetyissd edustajistonsa kokouksissa
E—osuusliikkeistd 39 pddtti sulautumisestaan Keskusosuusliike
OTK:hon. Hallintoneuvoston kokouksessa 16.712.71982 pddtettiin
muutoksen toteuttamisesta aikaisemmin suunniteltua nopeammal-

la aikataululla niin, ettd OIK:n ja osuusliikkeiden juridinen
yhdistdminen voitaisiin toteuttaa jo 30.9.1983. Hallintoneuvoston
kokouksessa suoritettiin mySs nimitykset uuden yrityksen keskei-

simpiin johtoteht&viin.
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OIK:n s3&nndt uudistettiin ja merkittiin kaupparekisteriin
30.9.1983. Osuuskunnan nimeksi vahvistettiin E-osuuskunta Fka,
johon 39 E—osuusliikettd sulautul syys—joulukuussa 1983. Uudistuk—

sen ja fuusion ulkopuclelle jdi Osuusliike Elanto.

E~osuuskunta Ekasta muodostul siten yli 250 yritystd kdsittdvan
488000 henkildd ja osuuspddoma noin 50 milj. markkaa. Jdseniston
ndkckulmasta fuusio merkitsi todella suurenluokan muutosta, koska
osuustoiminnallinen omistusoikeus ulottui nyt E—osuuskunta Ekan

kautta koko konserniin.

Rakennemuutoksen toteuttaminen ja siihen perustuvien toimintaedel-
lytysten luominen mucdosti keskeisen osan vuosien 1983-84 toimin-
nassa. Eka ryhmitettiin tulosyksikkdorganisaatioksi, jonka muodos—
tavat pdivittdistavarakaupan, tavaratalokaupan, hotelli- ja
ravintolatoiminnan, teollisuuden, maatalouskaupan ja materiaali-
toimintojen toimialat sekd& keskushallinto. Liiketoiminnan ohjaus—
vastuu hajautettiin muodostetuille toimialajohtokunnille. Osuus-—
liikkeiden harjoittama rauta- ja autokauppa yhdistettiin Oy Ren—
lund Ab:n toimintaan ja ohjaukseen sekd tyopaikkaruokalatoiminta
Lounasrengas Oy:80n. MySs muiden kaupallisten ja palvelutytiryhti-

Siden ohjausvastuut ryhmitettiin uuden organisaation mukaisesti.

Itsendisind tavaratalo-osuuskuntina toimineet Eka-Marketit luopui-—
vat liiketoiminnastaan E-osuuskunta Ekan hyvaksi 1.1.1984 ja
osuuskunnat fuusioitiin vuoden 1984 aikana E-osuuskunta Ekaan.
MySs 14 kiinteistStytdryhtidtd fuusioitiin vuoden 1984 aikana.
Fuusiot tapahtuivat ns. tyt8ryhtitfuusioina E-osuuskunta Fkan
omnistaessa sulautumishetkelld fuusioituneiden yhtididen koko

osakekannan ja osuuskuntien kaikki osuudet.

2.1.1. Toiminnan laajuus

Tasmdllisten vertailutietojen puuttuessa esitetddn asetelmassa 1
vain vuodelta 1984 piitoimialojen suuruus mitattuna myynnilld,
toimipaikoilla ja henkil8st8l13. Lukuihin sisdltyvdt mySs toimi-

aloilla toimivat kaupalliset tytdryhtiot.
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E-osuuskunta Ekan padtoimiala on pdivitt&istavarakaupan toimiala,
joka harjoittaa valtakunnallisella myymdldverkolla pdivittdistava-
roiden vahittdiskauppaa, elintarvikealan tuonti- ja tukkukauppaa,
leipomo- ja paahtimoteollisuutta sekd suurkuluttajakauppaa.
Lisdksi toimialaan kuuluu tytdryhtid Kontio&Kontio Oy. Toimiala
vastaa mySs tavaratalo- ja ravintolatoimialojen tarvitsemien
elintarvikkeiden hankinnasta. Osuusliike Elannon kanssa on solmit—
tu elintarvikkeiden hankintaa ja markkinointia koskeva yhteistys-

sopimus.

Asetelma 12. E-osuuskunta Ekan padtoimialat

Myynti Toimipaikat . Henkildsto

mmk kpl Tukum.

1984 1984 1984
Paivittiistavarakauppa 4058 1039 5506
Tavaratalokauppa 1) 1825 87 2940
Hotellit ja ravintolat 1013 295 4000
Teollisuus1) 1) 357 9 1203
Maatalouskauppa 691 48 530
Materiaalitoiminnot 13 12 670
Hallintopalvelut 3 - 679
Yhteensd 7420 1490 15528
E~osuuskunta Eka ilman tytdr-
yhtiditd 7746 1408 15112
Rauta- ja autokauppaZ) 2117 58 1487
Miut tytdryhtist ) 283 11 393
Polttonestekauppa 2075 205 1280
Eka-ryhmd yhteens'ai4) 12045 1764 18688
D gisu1t88 kaupalliset tytiryhtist
2)

Renlund-konsernin toimialaa, joka kdsitell&&n
jdljempdnd erikseen

) Ekan polttonestekaupasta vastaa Finnoil Oy,
joka kdsitellddn erikseen

) Sisdinen myynti on eliminoitu

Paivittdaistavarakaupan myynti vuonna 1984 kattol runsaat puolet
myynnistd ja markkinaosuus kotimaisessa pdivittdistavarakaupassa
oli noin 13 %. Toimipaikkoéja toimialalla oli 1039 ja henkildstdd
5506.
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Paivittdistavarakauppaa organisoitaessa on l3ht&kohtana ollut
perusyksik&iden toimintaedellytysten parantaminen siten, ettd ne
entistd paremmin pystyisivdt omalla toiminta-alueellaan tyydytta—
mddn asiakkaiden tarpeet. Organisaation muodostamisen rinnalla on
kdynnistetty laaja, toiminnalliseen uudistamiseen ja palvelujen

......

kon kehitystyd.

Tavaratalokaupan toimialaan kuuluvat valtakunnalliset Centrum— ja
Eka-tavarataloketjut sekd@ kalustemyymdldketjut ja erikoismyymd-—
lékefjut. Lisdksi toimialaan kuuluu Sotkakalusteita valmistava
huonekalutehdas Lahdessa, jonne koko kalustekaupasta vastaava
kalusteosasto on sijoittunut. Tavaratalokauppa oli vuonna 1984
noin 24 % Ekan ﬁyynnisté ja sen markkinaosuus kotimaassa oli noin
viidennes. Vuonna 1984 toimialalla oli toimipaikkoja yhteensa 87
ja henkildstdd 1iki 3000.

Rakenneuudistuksen keskeisend painopistealueena on ollut vahit-
tdiskaupan ja palvelujen kehittdminen. Tamd on merkinnyt tavara-
talotoiminnan osalta madr&tietoista Centrum-tavaratalojen uudis-
hajautuksella on lisdtty tavaratalojen toimivaltaa ja vastuuta

tulokseen, markkinointiin, henkildstdpolitiikkaan, omistajiin ja

sidosryhmatoimintaan liittyvissd kysymyksissd.

Hotelli- ja ravintolatoimiala harjoittaa valtakunnallista hotel-
li-, anniskeluravintola-~ ja kahvilatoimintaa. Toimialaan kuuluu
mySs tySpaikkaruokalatoimintaa harjoittava tytdryhtid Lounasren—
gas Oy sekd erditd muita tydpaikkaruckalayhtiditd. Cumulus-hotel—
litoiminta muodostaa hotelliketjun, jossa jokainen hotelli toimii
itsendisend tulosyksikkond. Ravintolatoiminta perustuu alueorgani-

saatioon, joka koostuu 11 tulosvastuisesta ravintolapiirista.

Hotelli- ja ravintolatoiminnan myynti oli vuonna 1984 noin 13 %
myynnist&. Anniskeluravintolatoiminnassa markkinaosuus E-osuus—
kunta Fkan toimialueella oli noin viidennes ja hotellitoiminnassa
noin 13 %. Hotelli- ja ravintolatoiminnan toimialueella oli

toimipaikkoja vuonna 1984 yhteensd 295 ja henkildst&d 4000.
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Turun hotelli Cumuluksen valmistuttua vuoden 1984 joulukuussa on
Qumulus-hotelleja kaikkiaan 14 eli lahes kaikissa tarkeimmissa
keskuksissa. Ekan hotelli- ja ravintolatoimiala onkin nyt siirty-
nyt rakenneuudistus ja uudisrakentamisvaiheesta liikeideociden ja
toimintapolitiikan kehitt&misvaiheeseen. Henkildkunnan ammatti~
taidon kehittdmiseksi toteutetaan tehostettua valmennusta ja

koulutusta organisaation kaikilla tasoilla.

Rakenneuudistuksessa E-osuuskunta Ekan teollisuudesta pddosa
organisoitiin omaksi tulosvastuulliseksi toimialakseen, Eka-teol-
lisuudeksi. Siihen kuuluu elintarviketeollisuuden tehdasyksikkdi-
nd Vanajan Mylly, Helsingin Mylly, Margaron ja Kantolan Keksi,
mauste- ja teknokemian tehdasyksikkoind Aromituote— ja Sinikos-—
tehtaat, rakennusainetecllisuuden yksikkOnd Kerana Keravalla ja
Orivedelld sekd vaatetusteollisuuden tehdasyksikkdind Fenno-Sport
Hyvink&8115 ja Savonlinnan vaatetustehdas. Tytdryhtitnd toimialaan
kuuluneen saha— ja puusepdnteollisuutta harjoittavan Sotka Oy:n,
osake—enemmistd myytiin kesdkuun lopussa 1984 Grahn-yhtymdlle.
Samassa yhteydessd Hdmeenlinnan rakennuspuusepdantehdas Sotka
lusteita valmistava metallitehdas Hauhclla myytiin Holming-yhtymdn
Norpe Oy:lle.

Lisdksi Fka on mukana vahemmistCosakkaana yhteispohjoismaisessa
osuustoiminnallisessa pesusaine- ja kosmetiikka-alan teollisuus-—
konsernissa Nordtend Ab:ssa sekd kolmanneksella Keskon, SOK:n ja

Fkan omistamassa tulitikkutehdas Finn-Match Oy:ssa.

Supistumisestaan huolimatta teollisuus on edelleenkin t&rked osa
E-liikkeen toimintaa ja erds sen talouden kulmakivistd. E-teolli-
suuden merkittdvid etuja ovat sen perinteiset, laheiset ja kiin-
tedt yhteydet Ekan kaupallisiin toimialoihin. Eka-teollisuuden
myynti (ilman Sotka Oy:t8) sisdltden myynnin E-osuuskunta Ekan
kaupallisille toimialoille, oli vuonria 1984 357 milj. markkaa ja
henkildkunta 1203 henkildd,

Maatalouskaupan toimiala markkinoi maatilataloudelle tuotantotar—

vikkeita ja -palveluja sekd hankkii viljaa, siemenid sekd@ kanan-—
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munia markkinointia ja jatkojalostusta varten. Toimiala harjoit-
taa rehuseosten valmistusta Rehumestari-yksikSssd sekd kananmuni-
en jatkojalostusta. Toimialan vdhittdiskauppa, Eka-maatalouskes—
kukset ja myymdldt, on ryhmitetty viideksi tulosvastuulliseksi
alueeksi. Rehumestari-yksikkd ja munapakkaamot toimivat omina
tulosyksikkdinddn. Toimialaan kuuluu tyt8ryhtid Kone-Tdhkd Oy,

joka harjoittaa traktori- ja konekauppaa Salossa.

Maatalouskaupan toimialaan kuului vield vuonna 1983 tytdryhtiond
Maatalous-Tammi Oy, joka rakennemuutokseen liittyen kuitenkin
purettiin ja liitettiin osaksi Hame-Satakunnan Maatalous-Ekaan
vuoden 1984 alusta lukien. Maatalous-Tammi jatkaa kuitenkin
toimintaansa omalla nimelld&n kaikissa kuudessa toimipisteess&an

ja kaikissa kymmenessd toimialuekunnassaan.

Toimipaikkoja oli vuoden 1984 lopussa 48. Henkilostdd maatalous-—

kaupan toimialalla vuonna 1984 oli 530 henked.

Maatalouskaupan markkinat eivdt endd ole kasvukykyiset. E-osuus-—
kunta Ekan rakennemuutoksessa tehtyjen ratkaisujen tavoitteena
onkin ollut maatalouskaupan sisdisen tehokkuuden ja samalla
hintakilpailukyvyn lisddminen. Toimialalla keskityt&ankin jo
olemassa olevien toimintasektoreiden kehittd@miseen henkildston

koulutuksen ja toimipaikkojen palvelun tehostamisen avulla.

Rakennus—- ja teollisuustarvikkeiden tukku- ja vdhittdiskauppa sekd
autojen maahantuonti sekd niiden tukku- ja vahittdiskauppa k&si-
tellddn jaljempdnd Eka-yhtymd&n kuuluvan Renlund-konsernin yhtey-
dessd. Polttopestekauppa kdsitellddn Eka—yhtymdn ja Neste Oy:n

puoliksi omistaman Finnoil Oy:n yhteydessa.

Materiaalitoimintojen osalta E-liike on uudessa organisaatiorat—
kaisussaan padtynyt keskitettyyn, itsendisend palvelutulosyksik—
kdni toimivaan materiaalitoiminto-organisaatioon. Materiaalitoi—
mintojen tehtdvand on tuottaa keskitetysti muille toimialoille
niiden tarvitsemia jakelupalveluja ja hyddyntdd ndin E-osuuskunta
Ekan tavaravirran kokonaisvolyymia kaupallisten ja palvelutoimi-

alojen kilpailukyvyn vahvistamiseksi.
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Materiaalitoiminnot muodostettiin OTK:n jakelukeskuksista, pddva-
rastosta ja materiaalitoiminto-osastosta. Lisdksi siirtyivat
Renlund Oy:n varastot ja kuljetustoiminnot sekd sulautumisen
yvyhteydessd Lahden Kuljetuskeskus E-osuuskunta Ekan materiaalitoi-
mintojen hoitoon. Materiaalitoiminnoissa oli vuoden 1984 lopussa

yhteensd 12 toimipaikkaa ja henkildst&d 670.

Hallintopalvelu muodostuu talous—, kiinteistd- ja henkildstdtoi-
minnasta. Osuuskunnan alueelliset edunvalvonta- ja jdsenhallinto-
tehtdvat kuuluvat pdivittdistavarakaupan alue- ja piiriorganisaa-

vuoden 1984 lopussa 710.

2.1.2. Tuloskehitys

Keskusosuusliike OTK:n ja 39 E-jdsenosuusliikkeen fuusiot tapah-
tuivat ns. tavallisina fuusioina, joissa ensimmdisen asteen
osuuskunnat sulautuivat omistamaansa keskusosuusliikkeeseen.
Sulautuneet yritvkset pitivdt kirjanpitonsa erillisind 30.09.1983
saakka. Loppuvuoden aikana yhdistettiin osuusliikekohtaiset
tilitiedot kymmenen aluekonttorin erilliskirjanpidoksi. N8istd ja
keskustoimipaikan erilliskirjanpidosta eliminoitiin keskindiset
omistus- ja velkasuhteet. Keskindisten liiketoimien tulosvaiku-

tukset eliminoitiin koko vuodelta 1983, kun erilliskir janpidot

E-osuuskunta Ekan liiketoimille ei ole vertailutietoja aikaisem-
milta vuosilta, esitetddn ohelsessa asetelmassa 13 osuuskunnan

liiketoimien suuruusluckka ja kehitys vain vuosilta 1983-1984.

E-osuuskunta Ekan ensimmdisend tilivuonna 1983 vaikuttivat kannat-
tavuuteen erityisesti rakennemuutoksesta johtuneet hintainalennuk-
set ja arvostusperusteiden tiukentaminen. Kilpailu- ja realisoin-
tialennusten lisdksi vuoteen 1983 kohdistettiin aikaisempina
vuosina kertyneen, vahitt&iskaupan vaihto-omaisuuteen sisdltyneen
tukkupalkkion purku. Toiminnallista suurempaan 1983 ali j&&md&n
johtivat myds palkkajaksofusten yhdenmukaistaminen sekd aikaisem-

pien keskindisten liiketoimien kertakulukirjaukset. Yhteensd
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rakennemuutoksesta johtuvat kirjanpidolliset, negatiiviset tulos-
vaikutukset olivat eritt8in merkittdvat vuonna 1983 ja edelleen

vuonna 1984.

Asetelma 13. E-osuuskunta Fkan tuloslaskelman
keskeiset erat

Milj. markkaa Muutos-%
1984 1983 1984/83
Myyntituotot 7746 7015 10,4
Liikevaihto 6547 6008 9,0
Muuttuvat kulut 4748 4443 6,9
Kiintedt kulut 1736 1492 16,3
Kdyttdkate 63 73 -13,2
Poistot 47 35 34,0
Liikeylijdamd 17 38 -56,0
Miut tuotot ja kulut +247 +187 46,2
Varausten muutos -4 +20
Korkokulut 298 245 21,2
Vdlittdmdt verot 7 19 —-64,0
Tilikauden voitto/tappio -18 -19 -6,8

Hucmattavalta osalta fuusioituneista osuusliikkeistd perdisin
olevat korolliset velat olivat vuonna 1983-1,7 miljardia markkaa
ja vuonna 1984 2,1 miljardia markkaa. Kun Keskusosuusliike OTK:n
nettokorot olivat vuonna 1982 80 milj. markkaa ja 2,2 % liike—
vaihdosta, olivat E-osuuskunta Ekan nettokorot vuonna 1984 244
mil joonaa markkaa ja perdti 3,7 % liikevaihdosta. Vanhan E-1iik-
keen E-osuuskunta Ekalle jattamdn velkataakan lisdksi erityisesti
toimipaikkojen uudistumiset ja uuteen rakenteeseen siirtymisen
aiheuttamat kdynnistyskulut rasittivat suhteellisen voimakkaasti
sekd vuoden 1983 ettd FEkan ensimmdisen kokonaisen toimintavuoden
1984 tulosta.

Poistoja tehtiin vuonna 1983 35 milj. markkaa ja ne kohdistettiin
ensisijaisesti kdyt8std poistettuun ja ajan kulumisen perusteella
tasapoistoin poistettavaan cmaisuuteen. Elinkeinotuloverolain
mukainen kokonaispoisto—oikeus oli 200 milj. markkaa ja lasken-
nalliset tdydet poistot 115 milj. markkaa. Vuoden 1984 47 miljoo-
nan markan poistoista kohdistettiin 8 milj. markkaa tytdryhtidi-
den osakkeisiin. Kuluvasta kdytt&omaisuudesta tehdyt 39 milj.

markan poistot vastasivat aikaisempaa vertailukelpoisempaa tasoa.
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EVL:n mukainen kokonaispoisto-oikeus kohosi mm. fuusiosta johtuen

240 milj. markkaan.

Tulosta kohennettiin vuonna 1983 95 milj. markan ja vuonna 1984

199 milj. markan omaisuuden myyntituloilla.

Vuonna 1983 aikaisempien vuosien varauksia kaytettiin 24 milj.
keiltd fuusion yhteydessd siirtyneet varastovaraukset. Luottotap-
pioihin varauduttiin 4 milj. markan luottotappiovarauksella, jota
vuonna 1984 kartutettiin 4 milj. markalla. Tuloslaskelman mukai-
nen tilikauden tapplo oli vuonna 1983 19 milj. markkaa ja vuonna
1984 18 milj. markkaa.

2.1.3. E~osuuskunta Ekan omailsuus

E-osuuskunta Ekan taseen loppusumma kirjanpitoarvoin vuonna 1983
oli 3437 milj. markkaa. Asetelmasta 14 ilmenee omaisuuden jakau-—
tuminen rahoitus-, vaihto- ja kéiyttéomaisuugien eriin. Rahoitus—
omaisuus oli 27 % taseen loppusummasta ja sen lainasaamisiin
sisdltyl tytdryhtidsaamisia vuonna 1983 194 milj. markkaa ja
vuonna 1984 105 milj. markkaa. Vaihto-omaisuus on noin neljdnnes

taseesta ja koostuu pddasiassa tavaravarastoista.

Kayttdomaisuus muodostaa kirjanpitoarvoin l&hes puolet omaisuu~
desta. E~osuuskunta Eka omistaa maata noin 13 000 hehtaaria, josta
on noin 6 000 hehtaaria rakennettujen kiinteistSjen tonttimaata.
Maa-alueiden kirjanpitoarvoon 128 milj. markkaan sisdltyy tehtyjd
arvonkorotuksia 72 milj. markkaa. Kiinteist&kantaan puolestaan
sisdltyvat ldhes kaikki mahdolliset kiinteist&tyypit suurista
tavarataloista ja hotelleista asunto-osakeyhtidihin. Kiinteist&-
kanta muodostuu 316 kunnassa sijaitsevasta noin 1600 kiinteistOs—
td. Rakennusten 791 milj. markan kirjanpitoarvoon sisdltyy arvon—

korotuksia 156 milj. markkaa.

Ndin suuren, erilaisista ja maan eri puolilta sijaitsevista
omalsuusyksikoistd koostuvan omaisuusmassan kdyvan arvon arvioin-—

ti on vaikea tehtdvd, koska esimerkiksi tonttien ja maa-alueiden



osalta kdypd arvo riippuu mm. kaavoltuksesta ja sen muutoksista,

sijainnista ja erilaisista mahdollisista kdyttOtarkoituksista ym.

tyy hyvin monien tekijoiden yhteisvaikutuksesta, kuten rakennus-—
kustannuksista, hoitokustannuksista, rakennuksen kayttokelpoi-

suudesta, rakennuksen sijainnista ja idstd jne.

Asetelma 14. FE~osuuskunta Ekan omaisuus

Mil joonaa markkaa

VASTAAVAA 1984 1983 1983/84
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 210 136 +74
Myyntisaamiset 582 470 +112
Lainasaamiset 183 247 -64
Ennakkomaksut 3 4 -1
Siirtosaamiset 90 73 +17
Rahoitusomaisuus yhteensa 1068 931 +137
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 102 114 -12
Tavarat 901 703 +198
Vaihto-omaisuus yhteensd 1004 817 +186

Kiyttdomaisuus ja muut pitkd-~
vaikutteiset menot

Keskenerdiset omat tyot 10 1 +9
Maa- Jja vesialueet 128 116 +12
Rakennukset ja rakennelmat 791 743 +48
Koneet ja kalusto 524 418 +105
Muut aineelliset hy&dykkeet 7 7 0
Tytdryhtididen osakkeet ja
osuudet 256 295 -39
Maut osakkeet ja osuudet 108 79 +29
Aineettomat oikeudet 7 6 +1
Muut pitkdvaikutteiset menot 38 19 +18
Kdytttomaisuus yhteensid 1869 1684 +185
Arvostuserat 12 5 +7
Yhteensa 3953 3437 +516

Tdssd yhteydessd esitetddnkin suurin varauksin vain k&yvinarvon
suuruusluckka. Vuoden 1984 lopussa E-osuuskunta Fkan maa-~alueiden
ja rakennusten kdypd arvo oll noin 2-kertainen asetelman 14 kirjan=

pitoarvoon verrattuna. Muiden kuin tytdryhtitosakkeiden kohdalla
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kdyvan arvon voidaan arvioida olleen yli 3,5-kertainen kir janpi-
toarvoon verrattuna. Myds tytdryhtididen osakkeissa ja osuuksissa
on aliarvostuksia, mutta niitd lukuunottamattakin voidaan E-osuus-—
kunta Ekan kdyttdomaisuuden kdyvan arvon arvioida olleen vuoden

1984 lopussa runsas miljardi markkaa kirjanpitoarvoa suurempi.

Valtaosa kiinteisttkannasta on tarpeen Ekan omalle kaupalliselle
toiminnalle, mutta kiinteistdistd osa saattaa paremmin soveltua
Eka-yhtymdn muiden osien kuin emoyrityksen tarpeisiin. On mys
runsaasti sellaisia kiinteistdjd, joita el mikd&n yhtymdn osa
tarvitse. Tdl1ldin on luonnollista ja normaaliin liiketoimintaan
kuuluvaa, ettd Ekan toiminnassa tarpeettomasta ja tuottamattomas-—
ta omaisuudesta luovutaan ja myynnistd saatavilla pééomilla

ja sen tasoa.

2.1.4. Vieras ja oma padoma

E~osuuskunta Ekan pddomarakenne ilmenee asetelmasta 15. Taseen
loppusummasta vuonna 1984 lyhytaikaista vierasta pddomaa oli 44 %,
varsinaisia lyhytaikaisia laincja 24 % (vuonna 1983 21 %) ja
pitkdaikaisia lainoja 29 % (vuonna 1983 30 %). Jdsenistdn pddoma
oli taseesta 16 % (vuonna 1983 17 %). Vieraan pddoman sisdinen

rakenne heikkeni vuodesta 1983.

E-osuuskunta Ekan rahoituslaitcoksilta saaduissa pitkdaikaisissa
lainoissa pankkien ochella on merkittdva osuus Kansa-yhtioilld.
Elakelainoista, joiden pddosa koostuu TEL-takaisinlainauksesta ja
Eldkekassa Tuen rahastoimattomista eldkesitoumuksista, on fuusion

myStd tullut aikalsempaa merkittdvampi rahoitusmuoto.

Csuustoiminnalle ominainen ja suhteellisen edullinen rahoitusmuo—
to on jdsenrahoitus, joka koostuu vieraaseen pddomaan luettavista
sddstokassatalletuksista ja oman pddoman osuuspadomasta. S8dsto-
kassan holdosta saamillaan tuotoilla toimipaikat voivat kehitt&d
jdsenten omia myymélépalﬁeluja. Maaliskuun alusta 1985 sddstdkas-
sojen verottomien talletustilien rinnalle otettiin kdyttdon mySs

korkeakorkoinen sijoitustili, jonka korko on sama kuin pankeissa
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eli 11,50 %. Sijoitustilien tarkoitus on j&senpalvelun parantami-

nen ja lisipddomien saaminen osuuskunnalle.

jdsentd, jossa lisdystd vuoden 1983 lopusta oli 6832 jdsentd.
Maksettu osuuspddoma oli vuoden 1983 lopussa 49,8 milj. markkaa ja
vuoden 1984 lopussa 121,6 milj. markkaa. Lisdystd runsaat 70 milj.
markkaa tuli Kulutusosuustoiminnan Keskusliitto (KK) r.y.:n
osuuspadomasuorituksista. Jdsenten maksamaton osuuspidoma oli
vuoden 1984 lopussa 58,9 milj. markkaa. Jdsenmaksuina kertynyt
riskip&Homa on osuuskunnan liiketoiminnan kokoon nihden erittiin
vahdinen. Nykyisilld osuusmaksuilla kotitalousjisenten osuuspiEs-
oman pit&minen reaalisesti nykytasollaan edellyttds vuosittain
vahintddn 25000 jasenen lisdystd. Toiminnan kehittiminen ja
padomarakenteen tervehdyttdminen ei ndin ollen voi juurikaan

nojautua jdsenmaksuijen lisdykseen.

Arvonkorotusrahastoa korotettiin vuonna 1983 nettomddrdisesti
yhteensd 173 milj. markalla. Lisdyksestd 45 milj. markkaa kohdis—
tul maa-alueisiin, 115 milj. markkaa rakennuksiin ja fuusion
johdosta lisdyksend arvopapereihin 13 milj. markkaa. Vuonna 1984
maa—alueiden arvoja 11 milj. markalla ja rakennusten 7 milj.
markalla. Yhteensd ndilld katettiin kdyttSomaisuuden myyntien
peruutetut arvonkorotukset. Kauppavoitoista rahastoitiin arvonko-
rotusrahastoon noin 3 milj. markkaa, jonka jdlkeen arvonkorotus—
rahasto vastaa kdyttSomaisuuden kirjanpitoarvoihin sisdltyvid
arvonkorotuksia. Oman pddoman suurimpana erd@nd oleva arvonkoro—
tusrahasto ei kuitenkaan suhteessa kdyttSomaisuuden edelld esitet—

tyihin kirjanpidollisiin aliarvostuksiin ole vield merkittdvi.

Padomarakenteen parantaminen, oman padoman lisd8minen ja osuus—
toiminnallisen perustehtdvan eli jdsenten etujen ajaminen ja
samalla markkinakilpailun vaatiman uudistumisen ja kehitystybn
toteuttaminen edellyttdvdtkin ensisijaisesti kannattavuuden ja

tuloksen parantumista.
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Asetelma 15. Vieras ja oma padoma

Mil joonaa markkaa
VASTATTAVAA 1984 1983 1984/83

Vieras pddoma

Lyhytaikainen
Ostovelat 440 404 1+36
Ennakkomaksut 5 6 +1
Siirtovelat 364 334 +30
Rahoitusvekselit 486 330 +156
Muut lyhytaikaiset velat 457 380 +77
Lyhytaikainen yhteensa 1751 1453 +298
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 633 549 +84
Eldkelainat 518 476 +42
Muut pitkdaikaiset velat 12 5 +7
Pitkdaikaiset yhteensd 1163 1030 +133
JdsenistOn pddoma
SddstOkassatal letukset 620 589 +30
Jasenliikkeiden rahastc - 5 -5
Jdésenten rahasto 4 4 0
Cbligaatiolainat - 1 -1
Jdseniston pddoma yhteensa 623 599 +24
Vieras pddoma yhteens3d 3538 3083 +455
Varaukset
Varastovaraus 28 28 0
Luottotappiovaraus 8 4 +4
Varaukset yhteensd 36 32 +4
Qma padoma
Sidottu oma pddoma
Osuuspddoma 122 50 +72
Vararahasto 44 44 0
Arvonkorotusrahasto 239 237 +2
Sidottu oma pddoma yhteensd 405 331 +74
Vapaa oma padoma
KayttSrahasto - 10 =10
Muut rahastot 0,2 0,2 0
Ed. tilikausien alijddamd -9 - -9
Tilikauden yli—/alijddma -1 -19 +1
Vapaa oma padoma yhteensd =27 -9 -18
Ona padoma yhteensa 379 322 +57

Vastattavaa yhteensd 3953 343 +516
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2.1.5. Toimintalinjat ja jdrjestSyhteistyd

F-osuuskunta Eka on nyt parin toimintavuotensa aikana toteuttanut
perinpohjaisen rakennemuutoksen. Ekan liiketoiminta on jirjestet-
ty padtoksenteoltaan ja tulosvastuultaan toimialaorganisaatioksi,
jossa vastuita ja valtuuksia on delegoitu toimialajohtokunnista
edelleen alueorganisaatioon ja toimipaikkoihin aina mahdollisim-
man ldhelle asiakas— ja jdsenpalvelua. Tarkoituksena on ollut
lucda ja edelleen kehittdd tarvittaviin toiminnan muutcoksiin ja

uudistuksiin joustavasti reagoiva organisaatio.

menestystd ja kannattavuutta. Avainasemassa ovat organisaatiossa
toimivat henkildt ja erityisesti kaupallisessa yrityksessd toimi-
paikkahenkilGstd ja sen motivointipalvelujen laadun ja omien val-
miuksien kehittdmiseen. Henkildstdn koulutus onkin tirked paino-
pistealue Ekan ldhivuosien kehittdmistoiminnassa ja tdstd koulu-

tuksesta vastaa pd8asiassa E-instituutti.

Fkan rakenneuudistuksen keskeis%mpiné tavoitteina ovat toimialojen
kilpailukyvyn vahvistaminen ja kannattavuuden sekd rahoitusraken—
teen parantaminen. Kilpailukyvyn vahvistamisen tulee nojata suu-
relta osin organisaaticn toimivuuden tehostamiseen sekd jdsen- ja

asiakaspalvelujen parantamiseen.

Mutta muuttuvassa toimintaympdristdssd myds rakennemuutoksen tulee
olla jatkuvaa. Investointien suuntaamisessa on valttamitti paino-
tettava ymparistStekijdt ja kehitysndkymét huomiconottaen toimi-
paikkaverkon kannattavuusedellytykset omaavan osan kehittdmistd.
Tamd merkitsee vdistdmattd mySs sitd, ettd pddomia joudutaan
irrottamaan kaikista sellaisista toimipaikoista ja kohteista,
joilla el ole kannattavan toiminnan edellytyksid tai jotka ovat
E—osuuskunta Ekan varsinaisen kaupallisen toiminnan kannalta

epdtarkoituksenmukaisia.

Ekan asuntoyhtitt on ilmeisen tarkoituksenmukaista siirtds val-
takunnallisen Vuokratalo-Osuuskunnan hallintaan ja omistukseen.

Eka-yhtymén sisdisessd tyOnjaossa on merkittdvand etuna pidettivi
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sitd, ettd Rakennuskunta Haka ja mySs Kansa-yhtymd voivat useissa
tapauksissa hyddyntdd emoyrityksen varsinaiselle toiminnalle tar—
peettomaksi kd8ynyttd omaisuutta. Tarpeettoman omaisuuden luovu-
tuksista saaduilla pa8omilla voidaan tukea kannattavan toiminnan

kehittdmistd sekd parantaa rahoitusrakennetta.

Kilpailussa kaupan muiden ketjujen kanssa E-osuuskunta Ekan j&—
seneduilla on vdlitdn vaikutus jdsenkunnan pysyvyyteen ja kasvuun
sekd ostouskollisuuteen. Nyt voimassa olevat keskeisimm&t jisen—
edut ovat 1 % ostohyvitys, jdsentarjoukset, hotellietu, s8Hsto-
kassapalvelut korkeakorkoisine sijoitustileineen ja Me-lehti
ilmaisjakeluna jdsentalouksille. Jdsenetujen liséksi jdsenet
voivat luonnollisesti vaikuttaa osuuskunnan kehitykseen osallis-
tumalla joka 4. vuosi pidettdviin osuuskunnan vaaleihin ja jat-
kuvasti oman toimipisteen jdsentoimintaan. Nditd# konkreettisia
osuustoiminnallisia jdsenetuja ja vaikutusmahdollisuuksia kehit-
tamdlld voidaan vdlillisesti tukea mySs kannattavuustavoitteen

saavuttamista.

E-osuuskunta Ekan ja SAK:n yhteistoiminta perustuu nykyisin so—~
pimukseen, jota tdydennetddn vuosittain hyvEksyttdvdlld toiminta-
suunnitelmalla. Yhteistoiminnan tavoitteina vuonna 1985 ovat
olleet mm. yhteistoiminnan laajentaminen SAK-laisen ay-liikkeen ja
E—osuuskunta Ekan vdlilld, ay-liilkkeen jdsenten j&rjestdytymi-

sen lisd&minen E-osuuskunta Fkan jdsenyyteen ja kuluttajapoliit-—
tisen tiet&myksen ja toiminnan lisd&minen ay-liikkeen ja E-osuus-—
kunta Ekan jdseniston keskuudessa. Jdsentoiminnan ohjaamisesta ja
jarjestdllisestd yhteistoiminnasta vastaa vuoden 1985 alussa pe-
rustettu osuustcimintayksikkS. Toimintaa toteutetaan SAK:n ja sen
jasenliittojen kaikilla toimintatasoilla ja tydssd owat kiintedsti
mukana E-osuuskunta Eka, Kulutusosuustoiminnan Keskusliitto seka

Kuluttajaneuvontaliitto.
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Kantava Oy perustettiin vuonna 1982 Kansa-yhtymd Oy:n ja Raken—
nuskunta Hakan yhteiseksi omistajayhticksi ja sen yhtidj&rjestys
merkittiin kaupparekisteriin 11.11.71982. Yhtid omistaa Kansa-yh—
tymd Oy:std 87,8 % ja Rakennuskunta Hakasta 73,4 %.

Kantava Oy:n osakekannasta omistaa E-osuuskunta Fka 74,9 %, SAK
jasenliittoineen 25,0 % ja Tydvaen Urheiluliitto TUL r.y. 0,1 %.
Kantava Oy on t8mdn jar jestelyn kautta E-osuuskunta Ekan tytdryh-—
tio. Kantava Oy:n perustamisella haluttiin mm. vahvistaa E-1iik—
keen ja SAK:n vaikutusta Kansa-yhtymd Oy:ssd ja Rakennuskunta
Hakassa. Kantava Oy harjoittaa koordinointi- ja suunnittelutoi-
mintaa sellaisilla taloudellisen toiminnan aloilla, joilla E-1liik-
keelld ja ammattiyhdistysliikkeelld on yhteisomistusta ja —toimin-
taa. Kantavan toimialapykdld yhti&jdrjestyksessd kuuluu seuraavas-
ti:

"Yntidn toimialana on huolehtia niiden tydvienliik-—
keen taloudellista liiketoimintaa harjoittavien
vhtididen ja yhteis@jen, joissa yhtid on osakkaana
tai jdsenend, yhteisistd teht8vistd, kuten hallinnos-
ta ja rahoitus- ja sijoitustoiminnasta, omistaa ja
hallita osakkeita, kiinteist&jd ja arvopapereita sekd
har joittaa muutakin ndihin liittyvdd toimintaa, ei
kuitenkaan kiinteistt- tai arvopaperikauppaa. Yhtidn
tarkoitus ei myGsk&&n ole sucorittaa osakeyhtididen
hallituksille tal toimitusjohtajille kuuluvia tehti-
vid."

Kantava ei ole ollut muutoin toimiva kuin, ett8 se on laatinut

Kansa~-yhtymd Oy:td ja Rakennuskunta Hakaa koskevan konsernitilin-
takauksia omistamilleen yrityksille.

Yhtitn tuotot muodostuvat lainasijoitusten koroista ja tytdryh-
tidiltd saaduista osingoista. Asetelmassa 16 esitetfdn keskeiset

Kantava Oy:n tulos- ja tasetiedot.

Rahoitusomaisuus on pddasiassa lainasaamisia konsernilta. Kiytto-

omaisuudessa on tytdryhtididen eli Kansa-yhtym8 Oy:n osakkeiden
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Asetelma 16. Kantava Oy:n tuotot, kulut, omaisuus

ja pddoma

Liikekulut

Kdyttckate

Korkotuotot
Tytaryhtidosingot
Takauspalkkiot

Muut kulut
Luottotappiovarauksen muutos
Korkokulut

Valittomat verot

Tilikauden voitto

VASTAAVAA
Rahoitusomalsuus

Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamiset

Kayttcomaisuus
Osakkeet ja osuudet
Tytdryhtist
Muut
Omaisuus yhteens3a

VASTATTAVAA
Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Pitkdaikainen
VARAUKSET
Luottotappiovaraus
Qna pddoma
Sidottu

Osakepddoma
Vararahasto

Vapaa
Kdyttdrahasto
Tilikauden voitto

Padomat yhteensa

1)

1982

-12
-12
+482

=5
-33
-133
+300

634

16850

82565

100049

289
1300

24570
73590

300
100049

Tilikausi 10.6.1982~31.12.1982

1)

1000 markkaa

1983

=71
-71
+2101
+2282
+71
=320
=200
-499

+3365

975

64
10676

82566
10005

104286

1136
1300

320

24570
73590

5
3365

104286

1984

-48
-48
+2282
42282
+113
-0,2

+285
=375
-246

+2760

51
2350
446
1175

91765
10005

105796

3651
4788

35

24570
73590

53
2760

10579
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osuus 73 % ja Rakennuskunta Hakan osuuksien osuus 27 %. Muissa

osakkeissa on Kantava Oy:n vuonna 1983 merkitsemd puolet eli 10
milj. markkaa E-Oljyt Oy:n (Finnoil Oy) osakepidioman korotukses—
ta. Kantava Oy omistaa 10 % mySs Asuntokeskuskunta Etel&-Suomen

Hakasta.

Ensimmdisend kokonaisena tilivuotena 1983 Kantava Oy:n vieras

pddoma taseesta oli runsaat 2 % ja vuonna 1984 8 %.

minta aktivoituu liiketoiminta-alueilla, joilla se vol toimia
EKA-yhtymdn ja ammattiyhdistysliikkeen yhteistySfoorumina. Kanta-—
van omistus ja hallinto antaa mahdollisuuden suunnitella E-liik—
keen ja ay-liikkeen liiketaloudellista yhteistyStd sekd toteuttaa
sitd osapuolten talouden ja vakavaraisuuden parantamiseksi.
Lisdksi on mahdollista tarkastella kaikkien tydvden liikelaltosten
ja ammatillisten jar jestdjen yhteistyon suunnittelua, kehittd8mistd

ja toteutusta.

Kantava vol toimia mySs sovittavilla uusilla liiketoiminta-alueil-
la, joilla ay-liikkeelld ja tydvden liikelaitoksilla on tarkoi-
tuksenmukaista laajentaa toimintaansa. Kysymykseen tulee mm.
toiminta sijoitus—, kehitys—, rahoitus- ja pdrssiyhtidtoimialoil-
la. Lisdksi Kantavaan voidaan keskittdd yritystutkimukseen,
liiketaloudelliseen tutkimukseen, liikkeenjohdon konsultointiin ja

yhteiskuntasuhteiden hoitoon liittyvdd asiantuntemusta.

Kantavan molemmat alakonsernit, Haka ja Kansa, muodostavat Ekan
yhtymirakenteessa toiminnaltaan, yrityskuvaltaan ja strategial-
taan itsendiset Ekan kaupalliselle toiminnalle rinnakkaiset
toimialat. Sekd Kansa-konserni ettd Haka-konserni kdydddn jaljem—

pand erikseen ldvitse yksityiskohtaisemmin, joten tdssd yhteydes—

Liiketuotoissa sijoitustuotot ovat Kansa-yhtididen sijoitustoi-

minnan tuottoja kun taas arvopaperikaupan tuotot tulevat Haka-
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konsernin arvopaperikaupasta. Kun konsernin liiketuottoihin
lisdtddn Kansa-konsernin osalta jdlleenvakuuttajien osuus vakuu-
tusmaksuista ja erditd muita erid, oli Kantava-konsernin koko
liikevaihto vuonna 1983 3,6 miljardia markkaa ja vuonna 1984 5,2
miljardia markkaa. SAK ammattiliittoineen on siten Kantava Oy:n
osakekannan 25 % omistuksellaan mukana suomalaisittain varsin

mittavassa liikeyrityksess3.

Asetelma 17. Kantavan konsernituloslaskelman keskeiset erit

Mil joonaa markkaa

1984 1983
Rakennustoiminnan tuotot 2552 1531
Vakuutusmaksutuotot 1225 800
Sijoitustuotot 513 392
Arvopaperikaupan tuotot 474 397
Liiketuotot 4764 3120
Rakennustoiminnan kulut 2559 1571
Vakuutuskorvauskulut 1306 911
Vakuutuspalkkiot 187 100
Liikekate 712 537
Kiintedt kulut 349 245
Kiyttckate 363 292
Poistot 96 47
Liikevoitto 268 245
Maut tuotot ja kulut 156 101
Rakennustoiminnan korkokulut 147 62
Tulos ennen tilinpdatSssiirtoja
ja veroja 276 284
Varausten muutos =217 =230
Valittdmdt verot 32 24
Onista javiahemmist&osuus 15 12
Muu vahemmistSosuus 6 2
Tilivuoden voitto % 16

Kantava on kahden jo varsin pitk&dsn toimineen vakavaraisen konser—
nin mucdostamana kokonaisuutena taseeltaan vahva ja vakavarainen
yritys. Taseen loppusumma vuonna 1983 oli 1%hes 6,9 miljardia

markkaa ja vuonna 1984 jo 9,8 miljardia markkaa.

Asetelmasta 18 konsernin vaihto-omaisuus on Haka-konsernin omai-

suutta ja sijoitusomaisuus puolestaan Kansa-yhtiSiden omaisutta.
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suutta. Kayttoomaisuuden kiinteistoistd ja kiinteistlosakkeista
sekd osakkeista ja osuuksista vuonna 1983 oli 2/3 Kansa-konsernin

ja 1/3 Haka—-konsernin.

Asetelma 18. Kantavan konserniomaisuus

Miljoonaa markkaa

VASTAAVAA 1984 1983
Rahoit .
Rahat ja pankkisaamiset 593 274
Myyntisaamiset 504 312
Siirtosaamiset 453 324
Jdlleenvakuutussaamiset 158 146
Miu rahoitusomaisuus 428 409
Yhteensd 2137 1465
Vaihto-omaisuus
Keskenerdiset tyot 1145 208
Tontit 775 375
Osakkeet 941 463
Aineet ja tarvikkeet 15 14
Valmisteet ja tavarat - -
Yhteensd 2896 1760
Si joitusomaisuus
Sijoitussaamiset 1892 1664
Obligaatiot 402 289
Osakkeet ja osuudet 85 84
Kiinteist&t ja kiint.osakkeet 1155 1008
Yhteensa 3535 3045
Kaytttomaisuus
Kiinteistdt ja kiint.osakkeet — 311 201
Osakkeet ja osuudet 406 222
Koneet ja kalusto 232 64
Muut pitkdvaikutteiset menot 12 7
Yhteensd 961 494
Konserniaktiiva 202 61
Arvostuserdt 28 24

Vastaavaa yhteensa 9759 6850

Kantava-konsernin vieraasta pddomasta vuonna 1983 oli yli puclet
pitkdaikaista vakuutusteknistd vastuuvelkaa (katso Kansa-konser-
ni). Lyhytaikaiset velat ovat pd3osaltaan Haka-konsernin vastatta-

vaa (katso Haka-konserni).
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Asetelma 19. Kantavan konsernitaseen vieras ja

. Miljoonaa markkaa
VASTATTAVAA 1984 1983
Vieras pdaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat 161 110
Siirtovelat 199 109
Ennakkomaksut 1229 1072
Jdlleenvakuutusvelat 348 97
Muut lyhytaikaiset velat 1525 746
Lyhytaikainen yhteensd 3461 2134
Pitkd8aikaiset 891 331
Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmak suvastuu 1980 1729
Korvausvastuu 1686 1312
Pitkdaikaiset yhteensd 3666 3041
Vieras pddoma yhteensd 8019 5506
Arvostuserdt 2 4
Varaukset 1332 1011
QOmistajavahemmistdosuus 89 89
Muu vahemmistosuus 77 56
(Oma padoma
Sidottu
Osakepddoma 25 25
Miu sidottu 141 119
Yhteensad 165 143
Vapaa
Edellisiltd vuosilta 68 28
Tilikauden voitto 7 16
Yhteensa 75 44
Qna pddoma yhteensd 240 187
Vastattavaa yhteens3 9759 6850

Yhteensd konsernin varaukset vuonna 1984 olivat 1,3 miljardia
markkaa, josta Haka-konsernin varastovaraus oli noin 68 % ja

Kansa-konsernin tasoitusvaraus 271 %.
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2.3. HAKA-KONSERNI

Haka-konsernin emoyritys, Rakennuskunta Haka, syntyl nimelld
Helsingin Asuntokeskuskunta Haka 20.9.1938. Sen perusti edistys-
mielinen osuustoimintaliike sosiaaliseksi asunnontuottajaksi
poistamaan 1930-luvun ahdasta asumista, rakennustoiminnan epata-

saisuutta ja keinottelua asunnontarvitsijoiden kustannuksella.

Vuonna 1974 Rakennuskunta Hakaksi nimensd muuttanut ty&vden ra-
kennusliike on osuuskunta, jonka omistussuhteissa tapahtul vuonna
1984 muutos Osuusliike Elannon myytyd osuuksiaan Suomen Tydvaen
Sadstopankille ja STS-Rahoitus Oy:lle. Omistussuhteet ja tapahtu-

neet muutokset ovat seuraavat:

Osuuksia, kpl Osuus, %

31.12.1983 31.12.1984 1984
Kantava Oy 4219 4220 73,4
Osuusliike Elanto 1526 1177 20,5
Suomen TySvden SddstSpankki - 262 4,6
STS-Rahoitus Oy - 87 4.5
SAK r.y. 1 1 0,0
E~osuuskunta tka 1 1 0,0
Hakan As. Oy Himeentie 70 1 - -
Yhteensa 5748 5748 100,0

Omistuspohjan muutoksen jdlkeenkin Kantava Oy omistaa rakennus—
kunta Hakan osuuksista 73,4 %. Eka-konsernin emoyhtidn E~osuus-—
kunta Fkan omistaessa 74,9 % Kantava Oy:n csakepddomasta kuuluu
mySs Rakennuskunta Haka tytdryhtidineen Kantava Oy:n valityksella
Eka-yhtymdan. Rakennuskunta Hakan varsinainen osuuspddoma on
5748 000 markkaa.

Yhtymdrakenteessa Haka-konserni muodostaa yrityskuvaltaan ja
toimintapolitiikaltaan itsendisen konsernin, jonka padtoimialat
ovat talonrakennus, maa- ja vesirakennus, vesihuolto, projekti-
vienti, betonituotanto, konepajateollisuus ja tienpgdllystystyot.
Hakan toimintaorganisaatio ja hallitus ilmenevdt seuraavasta

kaaviosta.
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Toimintaorganisaatio 1.4.1985

Toimi tusjohtaja L)

Eero Piipari

Vienti ja teollisuusrakenne

Helsingin seudun alueyksikkd

—
Leonssimitn sontoryhms | | |

Uudenmaan-Helsingin alueyksikkd

Eero Piipari

] Arto Thto

Matti Komulainen
Esko Suuperko
Varma Vetosalmi Lq

I

It&-Suomen alueyksikkd

Pirkanmaan alueyksikkd

Konsernipalvelut

Rahoitus
Talous

Linsi—Suomen alueyksikko

Hallintokunnat

Hankinta
Maanhankinta
Tekninen toimist

Erilliset, tulosyk—
sikot

Insindorirakentajat Oy

OMP—Yhtymi Oy

Koneyksikkd ja
Vantaan Elemént—

—LT‘:LIT [

M | S | |

titehdas i —Pekk:
Maalausyksikkd Vest ]
Ruutimainos Oy
Asfalttiyhtict
Hallitus 1985
Puheenjohtaja Jasenet

Varapuheenjohtaja
Toimitusjohtaja Fero Piipari

Puheen johtaja Olavi Hanninen
Pankinjohtaja Kosti Kyhdld
Toimitusjohtaja Erkki Pesonen

Johtaja Gunnar Riskula
Padjohtaja Ylermi Runko

Puheenjohtaja Pertti Viinanen

Hallintokuntien sihteeri

Apulaisjohtaja Ossi Paukku
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2.3.1. Toiminnan laajuus

Haka-konserni on vuoden 1984 yritysostoien jdlkecn tolseksi suurin
valtakunnallinen rakentaja, jonka toiminnot kattavat kaikki

rakentamisen osa-alueet. Yritysostoilla ja uusimalla kcko konser-—
nin vientiorganisaation konserni kykenee ulottamaan rakennusvien-—
tinsd perinteisen Neuvostollittoon ja muihin SEV-maihin suuntautu-

van viennin chella myds lansi- ja kaukomarkkinoille.

Haka-konserni on kahden tilivuoden aikana 2,5-kertaistanut liike-
vailhtonsa (asetelma 20). Vastaavana aikana konsernin emoyritylsen,
Rakennuskunta Hakan liikevaihto 1,6-kertaistui ja sen osuus
konsernin liikevaihdosta aleni vuoden 1982 73 %:sta vuonna 1984
49 %:iin. Vuosina 1983 ja 1984 costettujen yritysten osuus konser-
nin liikevaihdosta kattoi vuonna 1984 ldhes 1,3 miljardia markkaa
ell yli kolmanneksen. Vuonna 1985 konsernin liikevaihto kohoaa
runsaaseen 4 miljardiin markkaan. Haka-konserniin kuului vuoden
1984 lopussa emoyrityksen, Rakennuskunta Hakan, lisdksi 69 tytdr-
yritysta.

Asetelma 20. Haka—konsernin kokonaisliikevaihto ja

henkilckunta
Miljoonaa markkaa

1981 1982 1983 1984
Talonrakennus 1271 1219 1076 1969
Maa—- ja vesirakennus - - - 340
Vienti 468 516
Arvopaperikauppa 208 268 451 632
Tuotantolaitokset ja muu 42 180
Yhteensd 1479 1487 2037 3697
HenkilSkunta 3607 3619 3984 7317

Kesdkuun alusta 1984 konsernin organisaatio uusittiin perustamalla
konsernin johtoryhmd ja jakamalla talonrakennus ja tuotantotoimin-—
ta kymmeneen alueyksikk&tn. Seuraavassa tarkastellaankin Haka-kon-

sernin toiminnan laajuutta ja tytdryrityksid alueyksikoittdin.

Vienti ja teollisuuden urakkayksikkd vastaa ensinndkin itdviennis-—

td, jonka laajentamiseksi Haka on panostanut markkinoinnin kehit—
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tdmiseen erityisesti elintarviketeollisuuden ja varikkorakentami-
sen aloilla. Syksylld 1984 Haka perusti ldnsi- ja kaukovientiosas-
ton hoitamaan toisaalta koko Haka-konsernin vientimarkkinointia
wusille alueille sekd vastaamaan Hakan omasta vientitoiminnasta
lanteen ja Kauko-It#&n. Teollisuuden urakkayksikkd pyrkii painot-
tamaan toimintaansa teollisuusurakointiin, jossa sen osuus tois—
taiseksi on ollut suhteellisen vé&hdinen muihin kilpailijoihin

ja lisddmddn. Alueyksikdn liikevaihto vuonna 1984 oli 369 miljoo-—
naa markkaa, josta vientiliikevaihtoa 274 miljoonaa markkaa.

viennin parissa.

Helsingin seudun alueyksik&n toiminta-aluetta ovat Helsinki, Espoo
ja Vantaa. Alueyksikkddn kuuluu myds itsendisend tulosyksikkond
Espoossa toimiva Rakennus Oy Arjatsalo, jonka Haka osti markkina-—
osuuden kasvattamiseksi lokakuussa 1983. Yksikén rakennustoi-
minnan painopiste on asuntotuotannossa, ja yksikdn liikevaihto

Rakennus Oy Arjatsalo mukaanlukien oli vuonna 1984 482 miljoonaa

lis8ksi yksikkd rakentaa Helsingin kaupungin alueella liike- ja
julkisia rakennuksia. Alueyksikkd jakautuu kolmeen tulosyksik-
k&6n, Ldnsi-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan tulosyksikkddn sekd Hel-

singin liikerakennusyksikkdon. Alueyksikon liikevaihto vuonna 1984

Ita-Suomen alueyksikkdon kuuluvat Lahden tulosyksikkd vastuualuee—
naan Kanta- ja P3aijdt-Hame sekd Kymenlaakso, Imatran tulosyksikko
vastuualueenaan Eteld-Karjala ja Eteld-Savo, Keski-Suomen tulosyk-—
sikk® vastuualueenaan Keski-Suomi ja Pohjois-Savo. Lisdksi alueyk—
sikkdon kuuluvat tytdryhtidt, Rakennustoimisto Y. I. Immonen Oy
toiminta—alueenaan Pohjois—Karjala sekd Riihimden Rakentajat Oy
toiminta—alueenaan Kanta-Hame. Alueyksikén liikevaihto yhteensd
1984 oli 348 miljoonaa markkaa ja henkilSstdd alueyksikossd oli

keskimddrin 840.
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Pirkanmaan alueyksikkd muodostuu vuonna 1982 hankitusta tampere—
laisesta tytdryhtidstd H. Bock Oy:sta ja vuonna 1984 ostetuista
Noppa—yhtidistd. Noppa-yhtidihin kuuluivat wvuoden 1984 aikana
Pirkanmaalla asuntotuotantoa ja muuta talonrakennusurakointia har—
joittanut Nopan Rakennusliike Oy, padkaupunkiseudulla urakoinut
Urakkayhtymd Oy sekd Tampereella elementtejd tuottanut Tampereen
Elementti Oy. Alueyksikon liikevaihto vuonna 1984 oli rakennustoi-
minnassa 201 miljoonaa markkaa ja henkilostdd keskimddrin alueyk-

sikGssa oli 540.

Linsi-Suomen alueyksikkdon kuuluivat vuonna 1984 Hakan tulosyksi—
k&én lisdksi Pohjanmaalla rakentava Oy E. Enrs Ab sekd Porin Betoni
Oy sekd Porin Kolmio Oy rakennuselementtien ja kunnailisteknisten
tuotteiden toimittajina. Tilivuoden pddatyttyd kaupallisella
pohjalla toiminut Porin Betoni Oy myytiin Semera Oy:lle. Alueyksi-
kon liikevaihto vuonna 1984 oli 215 miljoonaa markkaa, josta
arvopaperikaupan osuus oli 54 miljoonaa markkaa. Henkildstcd
alueyksikossd oli keskimddrin 470.

Poh jois—Suomessa Haka-konsernin rakentajana toimii ensimmdinen
muodostaa oman alueyksikkdnsd. Vuoden 1984 lopussa Haka osti
Kainuusta Rakennusliike Einari Savolainen Ky:n ja Rakennusliike
Reino Komulainen Ky:n liiketoiminnot. Ndihin yhdistettiin paikal-
linen aluetoimisto ja muodostunut tulosyksikkd toimii nimelld
Insind0rirakentajat Oy/Rkl Savolainen. Koko alueyksikdn liikevaih-
to vuonna 1984 oli 378 mil joonaa markkaa. HenkilSstSd alueyksikds—

sd tydskenteli vuonna 1984 keskimadrin 820.

Maaliskuussa 1984 Rakennuskunta Haka hankki omistukseensa OMP-yh-
tymd Oy:n osakekannan. OMP-yhtymd Oy har joittaa kotimaassa ja poh-
joismaissa maa—- ja vesirakentamista sekd Pohjois-Suomessa teolli-
suus— ja liikerakentamista. OMP-konserniin kuuluvien yritysten
liikevaihto oli vuonna 1984 458 miljoonaa markkaa ja henkilOstdd

alueyksikOssd oli keskimddrin 1190.
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Maaliskuussa 1984 siirtyil Rakennuskunta Hakan omistukseen Vesi-
Pekka Oy tytdryhtiSineen. Syynd yritysostoon olil toiminnan laajen-
taminen uudelle toimialalle, maa— ja vesirakennustoimintaan. Tdhan
alueyksikkdtn kuuluivat Vesi-Pekka tyt&8ryhtidineen, Rymdttyldn
Kone ja Telakka Oy (myyty 1985) sekd Vesi-Pekka Oy:n heindkuussa
1984 ostama hollantilainen David Holding B.V. (myyty 1985).
Alueyksikdssd oli vuonna 1984 maa~ ja vesirakennuksen osalta 1lii-
kevaihtoa 830 miljoonaa markkaa, vientiliikevaihtoa 63 miljoo-

naa markkaa ja muuta liikevaihtoa 9 miljoonaa markkaa. Henkilds—
t88 alueyksikOssd oli keskimddrin 429. Vuonna 1985 toteutetun jar-
jestelyn mukaisesti Vesi-Pekka toimii nyt ainoastaan kaukoviennis-—

sd.

Vuonna 1985 perustettiin Teollisuusrakentamisen alueyksikkd, joka
vastaa kotimaassa teollisuus- ja liikerakentamisen uudisrakenta-
misesta ja korjaustoiminnasta sekd hoitaa Neuvostoliittoon ja

muihin SEV-maihin suuntautuvien kohteiden toteuttamisen.

Rakennuskunta Hakan laajentamispolitiikka johti 1984 10 toimivan
asfalttiyhtymdn ostamiseen ja samalla kokonaan uudelle rakentami-
sen alalle. Hakan omistukseen siirtyivat vuoden 1984 aikana
turkulainen Alue-asfaltti Oy, helsinkildinen Asfalttipojat Oy,
haukiputaalainen Asfalttipudas Oy, kouvolalainen Asfalttiyhtymd
Oy, helsinkildiset Kestoasfaltti Oy, Pikikivi Oy ja Polarasfaltti
Oy, jyvdskyldldinen Simla Oy, tamperelainen Tienrakennus Oy TIERA
ja helsinkildinen Oy Viarecta Ab. Asfalttiyhtidt yhdistettiin
Hakassa alueyksikotiden tapaan toimivaksi kokonaisuudeksi. Hakan
asfalttiyhtididen pddtoiminta—-alue on Lounais— ja Keski~Suomi.
Urakointialueina on kuitenkin koko Suomi ja ulkomaan projektit
ovat myds suunnitelmissa. Alueyksikdn liikevaihto vuonna 1984 oli
230 miljoonaa markkaa ja henkilSstdd oli keskimddrin 592. Vuonna
1985 asfalttiyhtididen toimintaa on mySs alueellisesti yhtendis-—
tetty ja pddllekkdisyyksid poistettu. Kymmenestd erillisestd
yhtidstd muodostetaan viisi yhtidtd, jotka toimivat alueellisesti

kattaen koko valtakunnan.
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Vientitoiminnan tehostamiseksi on perustettu Haka-Group -niminen
yhtid, jonka tehtdvdnd on projektien hankinta lansi- ja kaukovien—
nissd. Neuvostoliittoon ja muihin SEV-maihin tapahtuvaa vientid

harjoittaa ja koordinoi Hakan itdviennin yksikkd.

2.3.2. Hakan kasvu ja tuloskehitys

Hakan tavoitteena on ollut 1970-1luvun lopulta ldhtien tulla kaikkl
rakentamisen osa-alueet kattavaksl valtakunnalliseksi rakentajaksi
ja laajaa vientitoimintaa harjoittavaksi konserniksi. Tavoite on

toteutettu em. yritysostojen avulla.

Edelld olevassa asetelmassa 20 esitettiin koko Haka-konsernin
liikevaihto. Haka teki vuodelta 1984 ensimmdisen julkistetun
konsernitilinpddtoksen, johon kuitenkaan eivdt vield sisdltyneet

em. Nopan Rakennusliike Oy ja asfalttiyritykset.

Asetelmassa 21 esitetddn emoyrityksen, rakennuskunta Hakan tulos—
laskelma vuosilta 1981-1984 sekd Haka-konsernin vuoden 1984
tuloslaskelma. Kuten jo edelld todettiin, Haka—konserni on kasva-

nut nykyiseen kokoonsa pddasiassa vuosina 1983-1984.

Emoyrityksen, Rakennuskunta Hakan liikevaihdon kasvu niin raken-—
nustoiminnassa kuin arvopaperikaupassakin vuosina 1983-1984 oli
erittdin nopeaa. Tamd luonnollisesti heljastul mySs muuttuviin
kuluihin, joissa erityisesti kasvua tapahtui muissa muuttuvissa
kuluissa arvopaperikaupan aktiviteetin lisdyksen ja tonttivaran
merkittd&vin kasvun johdosta. Sekd emoyrityksessd ettd konsernissa
varaston kasvu oli mySds suhteellisen suuri ja mySs tamd johtui
suurelta osin vaihto-omaisuuteen kuuluvien tonttivarannon ja
arvopaperisalkun lis8yksestd. Konsernin tuloslaskelmassa on
eliminoitu yhtididen keskindistd liikevaihtoa 44 mil joonaa mark-

kaa.

Emoyrityksessd poistot kuluvasta kdytttomaisuudesta on tehty EVL:in



omaisuudesta 34 miljoonaa markkaa ja konserniaktiivasta 32 miljoo—

naa markkaa.

Asetelma 21. Hakan tuloslaskelma

Mil joonaa markkaa

Rakennuskunta Haka Konserni
1982 1983 1984 1984
Liikevaihto 1093 1511 1806 3109
Rakennustoiminnasta 906 1207 1443 2585
Arvopaperikaupasta 187 304 363 504
Muusta - - - 20
Muuttuvat kulut 1010 1209 1492 2639
Aineet ja tarvikkeet 311 378 407 887
Palkat 141 164 214 449
Aliurakat 306 391 364 439
Muut muuttuvat kulut 563 770 1253 1711
Valmistus omaan kdyttdon 0 -5 -12 =27
Varastojen muutos -311 =488 =734 -819
Myyntikate 83 302 314 469
Kiinteat kulut 60 62 80 144
Palkat 21 25 36 68
Vuokrat 10 9 13
Muaut kiintedt kulut 27 35 63
Kayttokate 23 239 234 326
Poistot 11 15 17 66
Rakennuksista 3 4 5 9
Koneista ja kalustosta 8 11 12 24
Muista ) - 0,2 0,2 1
Konserniaktiivasta 32
Konsernireservin vdahennys 0,1
Liikeyli jaams 12 224 217 260
Muut tuotot ja kulut 25 S6 128 155
Korkotuotot 31 85 85 98
Osinkotuotot 5 5 9 16
Muut tuotot 6 7 35 54
Muut kulut 16 1 1 13
Varausten muutos - =236 -189 -208
Varastovaraus =212
Muut varaukset 4
Korkokulut 31 59 93 151
Verot 2 9 4 19
Vahemmi stSosuus 1

Tilikauden yli jaami 4 15 57 36
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Miiden tuottojen erdssd '"muut tuotot" on vuonna 1984 emoyrityksel-
1a verovapaita tuottoja 33 miljoonaa markkaa ja konsernilla

kdyttdomaisuuden luovutustuottoja 32 mil joonaa markkaa.

Emoyrityksessd lisdttiin varastovarausta vuonna 1984 189 mil joo-
nalla markalla, ja konsernin varausten kasvu yhteensd oli 208

mil joonaa markkaa.

Vuonna 1983 emoyrityksen nettokorot olivat positiiviset, mutta

vuonna 1984 emoyrityksen korkokulut ylittivat selvdsti korkotuo—

Rakennuskunta Hakan nettotulos muodostui hyvadksi (245 mmk) johtuen
hyvan kdyttdSkatteen ohella muiden tuottojen kehityksestd. Hakan
kaikki tulosyksikot tekivdt vuonna 1984 positiivisen tuloksen ja
tdyttivat tai ylittivdt niille budjetoidut tavoitteet. Emoyrityk—
sen ja konsernin kasvaneet varastovaraukset vahvistivat toiminnan

edellytyksis kiristyvdssd kilpailutilanteessa.

2.3.3. Hakan omaisuus

Rakennuskunta Hakan ja koko Haka-konsernin omaisuuden taseen

mukaiset erdt ilmenevdt oheisesta asetelmasta 22.

Konserniyhtididen taseen keskindiset erdt on eliminoitu. Konser—
hankintamenoista on kdyttdomaisuusosakkeisiin kohdistettu niiden
osuus ja muu osa hankinta—arvon ja tasearvon erosta on konserniak—

tiivana ja -reservingd.

Suurimmat tasearvon mukaiset omaisuuserdt sekd emoyrityksessd ettd

konsernissa 1Oytyvat vaihto-omaisuudesta. Vaihto-omaisuus on
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Asetelma 22. Hakan omaisuus

Rahoi tusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomak sut
Siirtosaamiset
Maut rahoitusvarat

Vaihto—-omaisuus

Alneet ja tarvikkeet
Valmisteet ja tavarat
Keskenerdiset tydt
Tontit ja maa-alueet
Arvopaperit
Kayttoomaisuus
Keskenerdiset tydt
Maa-alueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Osakkeet ja osuudet
Miu kdyttdomaisuus

Mt pitkaaikaiset sijoitukset

Konserniaktiiva
Arvostuserat
Yhteensa

Miljoonaa markkaa

Rakennuskunta Haka Konseeni
1982 1983 1984 1984
520 831 540 1010
77 113 90 165
249 270 204 506
116 287 119 194
9 3 3 13
38 36 91 115
31 123 33 17
697 1476 2210 2904
5 8 6 15
19
373 743 802 1145
146 350 678 775
174 375 722 949
128 181 554 562
0 4 0 0
4 4 4 26
21 27 38 116
19 26 28 170
83 120 483 248
- 1 1 3

0,1
173
2 2 2 12
134§ 2490 3306 4661

Vuosien 1983-84 tonttien hankintojen ansiosta Hakan tonttivaranto

vastaa nyt runsaan 5 vuoden oman tuotannon tarpeita. Kahtena viime

vuotena mySs arvopaperisalkku on kasvanut huomattavasti. Yritysos—

kasvulla. TytdryhtiGosakkeiden kirjanpitoarvo emoyrityksen tasees-

sa 1984 oli 435 miljoonaa markkaa. Emoyrityksielld on maa-alueiden

ja rakennusten arvonkorotuksia yhteensd vain noin 8 miljoonaa

markkaa ja konsernilla vain noin 10 miljoonaa markkaa, josta vajaa

2 miljoonaa markkaa oli vuoden 1984 rakennusten arvonkorotusta.
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Omaisuuserien kirjanpito- ja nykyarvon vdlisi& eroja on sekd
emoyrityksen ettd konsernin osalta erittdin vaikea t&ss3d yhteydes—
sd arvioida ja esittdd. Erityisesti vaihto-omaisuuden tonttien
todellinen arvo riippuu monesta tekijdstd, rakennusoikeudesta,
kdyttotarkoituksesta, sijainnista jne. Niiden arve joissakin
tapauksissa vol olla hankintamenoon verrattuna moninkertainen.
MySs kdyttSomaisuuden maa-alueet ja rakennukset ovat kirjanpidossa
aliarvostettuja. Tytdryhtidosakkeet ovat kirjanpidossa suurin
piirtein todellisessa arvossaan. Yhteensd Haka-konsernin vaihto-
ja kdyttdomaisuuden kirjanpidolliset aliarvostukset olivat suu-

ruusluokaltaan vuonna 1984 noin puoli miljardia markkaa.

2.3.4. Hakan vieras ja oma padoma

Rakennuskunta Hakan ja Heka-konsernin vieras ja oma padoma ilmene—

vat asetelmasta 23.

Hakan lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa saadut ennakkomaksut
ovat olleet merkittdvds suuruusluokkaa, vuonna 1984 emoyhtissd
49 % ja konsernissa 47 %. Ilman ennakkomaksuja vieraan pddoman
osuus taseen loppusummasta vuonna 1984 oli emoyhtidssd 47 % ja

konsernissa 49 %.

Pitkaaikaisen vieraan pd8oman lisdys vuonna 1984 oli sekd emoyh-

tidssd ettd konsernissa suhteellisen suuri. Hakan liikeluottokanta

vuonna 1984 suoritettujen kdyttt- ja vaihto—omaisuusinvestointien
noin miljardiin markkaan nouseva summa on rahoitettu noin nel jds-
osaltaan konsernin omalla rahoitustuloksella ja loppu vieraalla

padomalla.

Varastovarauksia kasvatettiin vuonna 1984 emoyrityksessa 713

mil joonaan markkaan ja konsernissa 904 miljoonaan markkaan.

Emoyrityksen sidottua omaa pddomaa kasvatettiin vuonna 1983
omistajajdsenten merkitsemilld lisdosuusmaksuilla 100 miljoonalla

markalla. E-osuuskunta Eka merkitsi 55,5 miljoonaa markkaa,



Asetelma 23.

Vieras padoma
Lyhytaikainen

Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Rahoitusvekselit

Pitkdaikaisten lainojen

lyhennykset

Muut lyhytaikaiset velat

Yhteensa

Pitkdaikainen

lainat rahoituslaitok—

silta

Eldkelainat

Muut pitkdaikaiset
lainat

Yhteensa
Vieras pddoma yhteensd

Arvostuserat

Konsernireservi
Muut arvostuserdt

Yhteensa
Varaukset

Varastovaraus
Luottotappiovaraus
Muut varaukset

Yhteensa
VahemmistSosuus
Qna pddoma

Sidottu

Osuuspddoma
Lisdosuuspddoma
Vararahasto
Arvonkorotusrahasto

Yhteensd
Vapaa
Kdyttdrahasto

Aikaisemmilta tilikausilta

Tilikaudelta
Omna p3doma yhteensd
Yhteensad

Hakan vieras ja oma padama

Miljoonaa markkaa

Rakennuskunta Haka Konserni
1982 1983 1984 1984
58 82 61 161
674 876 819 1229
49 57 80 137
65
37 107 201 217
320 367 514 788
1138 1489 1675 2597
133 282 684 812
20 24 27 27
3= - = 31
153 306 711 <920
1291 1795 2386 3517
0,8
2 0,7 0,5 0,5
0,7 0,5 1,3
- 524 713 904
2 4 4 6
22 22 22 45
24 550 739 955
2
6 6 6 6
100 100 100
17 17 17 17
2
23 123 123 125
24
4 15 - 57 36
27 138 180 185
1348 2490 3306 46671
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Osuusliike Elanto 26,0 miljoonaa markkaa ja Suomen Ammattiliitto-
jen Keskusjar jestd SAK r.y. 18,5 miljoonaa markkaa. Sekd varsinai-
selle osuuspddomalle ettd lisdosuuspddomalle Rakennuskunta Haka

maksoi vuosina 1983-84 osuuskorkoa 20 %.

2.3.5. Toiminta-ajatuksen pddlinjat

Kotimaisen rakennustoiminnan kokonaisvolyymin ei 1dhivuosina
odoteta kasvavan. Asuntotuotannossa kokonaisuudessaan tapahtuu
hiljalleen vahentymistd. Teollisuusinvestointien rakenne on jo
muuttunut kone-, laite- ja teknologiainvestointien suuntaan
uudisrakentamisen kustannuksella. Liike- ja toimistorakennusten
osalta nykyinen volyymi saattaa sdilyd toistaiseksi. Rakentamisen

taminen.

Tdllaisten kehityssuuntien vallitessa ja turvatakseen toiminta- ja
kehitysedellytyksensd sekd parantaakseen markkina-asemiaan Haka on
laajentanut toimintaansa koko valtakunnan kattavaksi ja ulottanut
mm. yritysostoin toiminta-alueensa talonrakennuksesta mySs muille

—osaaminen merkitsevdt Haka-konsernin kilpailukyvyn parantumista.

Edellytykset kotimaisen rakentamisen markkinaosuuksien lisd&misel-
le ovat suhteellisen hyvat. Tutkimusta, tuotekehittelyd ja mySs
keskindistd yhteistyStd tehostamalla Haka-konsernin toiminnan laa-—
jentumiseen on vastaisuudessakin hyvdt edellytykset. Naiden Hakan
omaan yrityskuvaan kuuluvien edellytysten chella liittyminen
Eka-yhtymdan on merkinnyt Hakalle parempia toimintaresursseja ja
laajempia toimintapuitteita yhtymdn osakonsernien keskindisen yh-

teistydn tiivistymisen myots.

Vuonna 1985 Hakassa on edellisten vuosien tapaan suoritettu
laajoja vailhto-omsisuusinvestonteja tavoitteena toiminnan varmis—
taminen jatkuvasti suhdanneherkdlld alalla. Maa-alueiden ja sa-

neerattavien kiinteistdjen hankintaan tullaan vuonna 1985 kayt-
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edellisiin vuosiin verrattuna painotettu liike~ ja toimistotont-
tien hankintaa, koska konsernin asuntotonttivaranto on ennestdan
riittavan laaja ja koska myyt8vien asuntotonttien hintataso on

suuremmilla paikkakunnilla noussut kohtuuttoman korkeaksi.

Saneerattavien kiinteistdjen ostoa on tehostettu ja kohdistettu
suurimpien kaupunkien keskustoihin, missd kiinteistSkannan kdyttd

jatkuvasti muuttuu ja useat rakennukset ovat kor jaustarpeessa.

Vaihto-omaisuuden hankintaa on suunnattu mySs Eka-yhtymdn sisdlle
tarkoituksena saattaa yhtymdssd olevia maa—alueita ja kiinteist&ja

markkinoita vastaavaan kdyttoon.

Kdytttomaisuusinvestoinnit ovat pysyneet edellisten vuosien

tasolla suhteessa toiminnan volyymiin.

tehokkuuteen ja palvelujen parempaan tarjoamiseen asiakkaille
kaikilla toimialoilla, mutta erityisesti viennissd, maa- ja

vesirakentamisessa. Tavoitteena on volyymin kasvattaminen ja

Yhtymdn sisdisen yhteistyon lisgksi tiivistdmdlld kehitys- ja
yhteistyotd tarkedn omistaja- ja sidosryhmdn, SAK-laisen ammatti-
yhdistysliikkeen kanssa on aivan selvdsti saavutettavissa yhtymd-
tasoa vielda hucmattavasti laajemmat synergiaedut. Selkeimpdnd yh-
teistydmuotona ndyttdisi olevan ay-liikkeen pddomasi joitukset

Hakaan ja sijoitusmuotojen ja -kanavien kehitta@minen.
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2.4. KANSA—KONSERNI

Kansa-vhtitiden muodostaman konsernin emoyhtid on Kansa-yhtyma Oy.
Sen osakkeista omistaa Kantava Oy 87,8 %, Osuusliike Elanto 11,5 %
ja Suomen Elintarviketydldisten Liitto ry. 0,7 %. Kun E-osuuskunta
Fka omistaa 74,2 % Kantava Oy:n osakepddomasta, kuuluu Kansa-yhty-
ma Oy tytdryhtidineen Kantava Oy:n tytdryhtitnd Eka-yhtymddn.

Kansa-yhtiot muodostavat Eka-yhtymdssd toiminnaltaan, yrityskuval-
taan ja strategialtaan itsendisen konsernin, joka toimintapoli-
tiikassaan ja sit8 edelleen kehitt3essdsn ottaa luonnollisesti
huomioon koko Eka-yhtymdlle asetetut kehittdmistavoitteet ja
yhtymdn eri osien kehitysedellytykset. Kansa-yhtididen toimintapo-
litiikan peruslahtdkohdat ovat toiminnan laajentaminen ja sitd
kautta Kansan roolin vahvistaminen ay-liikkeen ja E-liikkeen

rahoittajana.

Kansa-konsernin toiminnan painopiste on vakuutustoiminnassa ja
siihen kiintedsti kuuluvassa sijoitustoiminnassa, mutta myOs
muiden finanssipalveluiden tarjonta on viime vucsina monipuolistu—
nut ja laajentunut. Kansan saavuttama voimakas asema yksityista—
louksien vakuuttajana on muodostunut kotimaan vakuutuksen perus—
18httkohdaksi. Kansan ulkomaantoiminta puolestaan perustuu keskei-
sesti korkean vakavaraisuusasteen tar joamaan kilpailuetuun kan-

sainvdlisilld jalleenvakuutusmarkkinoilla.

2.4.1. Toiminnan laajuus

Toiminnan laajuutta koko Kansa-konsernin osalta voidaan parhaiten
kuvata ns. bruttoliikevaihdolla, joka sisdlt83 sekd konsernin oman
osuuden ettd jdlleenvakuuttajien osuuden vakuutusmaksutuloista

sekd konsernin sijoitustoiminnan tuotot (asetelma 24).

Vuosina 1980 - 1984 Kansa-yhtymi on 2-kertaistanut liikevaihtonsa
ja yli 2-kertaistanut ulkomaan vakuutusliikkensd ja myOs muun
liiketoimintansa. Onnistunut yhteistyd SAK:n ja sen jdsenliittojen
kanssa on kasvattanut Kansa-yhtymdn liikevaihdoltaan varsin

suureksi, yli 2 miljardin markan yritykseksi. Kuitenkin tamd
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ammattiyhdistysliikkeen ja muun tydvdenliikkeen omistuksessa ja

vaikutuspiirissi oleva yhtymd on edelleen pienin viidestd suuresta

vakuutusalan yhtiSryhmittymdstd.

Bruttoliikevaihto toimialoittain

Milj. markkaa

Asetelma 24.
1980
Kotimaan vahinkovakuutus 186
Kotimaan henkivakutuus 76
Kotimaan eldkevakuutus 297
Kotimaa yhteensd 559
Ulkomaan vakuutus 334
Miu liiketoiminta 209
Yhteensa 1102

1983

352
97
351

799
489
389

1677

1984

407
87
371

865
818
527

2209

%~ jakauma
1980 1983 1984
17 21 18
7 ) 4
27 21 17
51 48 39
30 29 37
19 23 24
100 100 100

1970-1luvun jdlkipuoliskolta 1ldhtien tiivistynyt yhteistyd SAK:n ja

sen jasenliittojen kanssa on ollut omiaan vahvistamaan Kansan

markkina-asemaa, mutta Kansa-yhtymdn osuus maksutulolla mitattuna

on edelleenkin vain vajaa 10 % ja kotimaan vakuutusliikkeestd

runsaat 7 %.

Asetelma 25.

Vahinkovakuutus
Henk ivakuutus
Eldkevakuutus
Ulkomaan vakuutus

Yhteensa

Osuus suomalaisten vahinkovakuutusyhtididen ulkomaisesta

vakuutusliikkeestd.

Kansan markkinaosuudet toimialoittain

Maksutulo—osuudet, %

1979 1980 1981

5.9 6.1 6.4
13.7 15.5 15.3
5.3 5.2 5.2
16.7 22.9 18.9
6.9 7.5 7.3

1982

6.6
13.9
5.3
17.8

7.6

1983

Vuoden 1976 tyOmarkkinaratkaisujen yhteydessd sovittiin ty®nteki-

jain ryhmdhenkivakuutuksesta (TRHV) ja sen kehittamisestd ns.

pooliperiaatteen mukaisesti. Kansa sai vastuulleen puolet koko

tdstd jarjestelystd ja t&md kohotti Kansan markkinaosuutta henki-

vakuutuspalvelulssa. TRHV:n kehitt8misessd on ollut kuitenkin

erditd vaikeuksia, esimerkiksi TRHV:n maksuprosentti on vuodesta
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1976 vuoteen 1984 mennessd alentunut 2 promillesta 1 promilleen.
Kansan markkinaosuus vahinkovakuutuksen osalta on ollut selvimmin
noususuuntainen ja tamd Jjohtuu suuressa mddarin SAK:n ja Kansa-yh-
tymdn vdlisestd vakuutusten keskitt&miskamppanjasta, joka on
vakuutuksiaan Kansaan. Kansan markkinacsuus eldkevakuutuksista on
vain runsas 5 %. Témd on erittdin alhainen osuus verrattuna
siihen, ettd SAK:laiseen ammattiyhdistysliikkeeseen jarjestayty-
neiden osuus koko tydvoimasta on yli 40 % ja palkansaajista yli
seen liittyvien rahastojen voidaankin katsoa olevan kiintedsti
tySnantajapiirejd edustavien rahoitus- ja vakuutusyhtiGiden

hallussa.

Vuonna 1978 toteutettiin yhtidmuodon muutos, jolla keskindisind
vakuutusyhtidind toimineista Kansa-yhticista tuli osakeyhtidita,
jotka yhdessa Kansa-yhtymd Oy:n kanssa muodostivat konsernin. Tam&
muutos oli t8rked edellytys Kansan toiminnan laajentamiselle
tdysin uusille aloille ja my8s konsernin yhtididen sisdisen
tytnjaon selkeyttdmiselle. Kansa-konsernin toiminnan laajuutta ja
luonnetta tarkastellaankin seuraavassa tadrkeimpien tytdryhtididen

puitteissa.

Kansa-yhtymd Oy on Kansa-yhtididen muodostaman konsernin emoyhtio
ja sen tehtdvand on konsernin strateginen johtaminen, rahoituksen
ja investointien suunnittelu ja valvonta sekd hallinnollisten
palvelujen tuottaminen tytdryhtidille, mink& lisdksi se harjoittaa
myOs itsendisesti sijoitustoimintaa. Emoyhtitn liikevaihto vuonna

1983 oli 74 milj. markkaa ja keskimd&rdinen henkil&vahvuus 195.

Tyt8ryhtidistd suurin niin liikevaihdoltaan kuin keskimd&rdiseltd
henkildvahvuudeltaan on Vahinkovakuutusosakeyhtid Kansa, joka
aloitti toimintansa keskin8isend vakuutusyhtitnd jo 1919. Yhtidsta
on konsernin omistuksessa yli 90 % ja sen toimialana on vahinko-
ja jdlleenvakuutustoiminta Suomessa ja ulkomailla. Vahinko—Kansan

ulkomaisen vakuutuksen ja kotimaisen jdlleenvakuutuksen hoitaa
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yhtitiden sisdisen tydnjaon puitteissa Jdlleenvakuutusosakeyhtid
Kansa. Vahinkovakuutusosakeyhtid Kansan liikevaihto vuonna 1983

oli 688 milj. markkaa ja keskim8&rdinen henkildvahvuus 660.

Henkivakuutusosakeyhtid Kansa, joka perustettiin keskindisend
vakuutusyhtiond 1923, harjoittaa konsernissa henki- ja eldkevakuu-
tustoimintaa sekd yksityistd tapaturma— sekd sairausvakuutusta
Suomessa sekd ndiden jdlleenvakuutusta mySs ulkomailla. Ulkomaisen
vakuutusliikkeen hoito on siirretty hoitosopimuksin Jdlleenvakuu-—
tusosakeyhtid Kansalle. Vuonna 1983 yhtidn liikevaihto oli 168

milj. markkaa ja keskimd&@rainen henkil&vahvuus 56.

Vuonna 1975 toimintansa aloittaneen Eldkevakuutusosakeyhtid Kansan
osakekannan omistaa kokonaisuudessaan Kansa—yhtymd Oy. Yhtidn
vapaaehtoisen eldkevakuutuksen, ndihin 1iittyvin muun henkiva-
kuutusliikkeen Suomessa ja niiden jdlleenvakuutuksen. Kansa-yhti-
Oiden muodostamassa konsernissa Eldke-Kansa toimii yksinomaisena
eldkevakuutustoiminnan harjoittajana. Vuonna 1983 yhtion liike-

vaihto oli 499 milj. markkaa ja keskimddrdinen henkilovahvuus 46.

Jdlleenvakuutusosakeyhti& Kansa perustettiin 1978 ja sen tehtdvand
on hoitaa oma liikkeensd, konsernin muiden kotimaisten vakuutusyh—
ticiden jalleenvakuutusliike ja ulkomainen ensivakuutusliike.
Yhtion osakkaat ovat Henkivakuutusosakeyhtid Kansa, Vahinkovakuu-
tusosakeyhtid Kansa ja Kansa-yhtymd Oy. Vuonna 1983 yhtidn 1liike—
vainhto o©li 98 milj. markkaa ja keskimddrdinen henkildvahvuus 18
henkildd, johon sisdltyy myds yhtion ulkomailla olevat toimi-~
henkilot.

Kansa-konsernin kokonaan omistamat ulkomaiset tytd8ryhtidt, vuonna
1977 perustettu Kansa International Insurance Company (Bermuda)
Ltd. ja vuonna 1981 perustettu Kansa Reinsurance (Latin America),

S.A. "KANLA" har joittavat ulkomaista jalleenvakuutusta.
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Toukokuussa 1984 perustettiin Irdianaan Kansalle tytdryhti® Kansa
International, Inc., josta 20 prosentin vdahemmistSosuuden omistaa
Brougher International, Inc. Kansa International omistaa kokonaan
New Yorkin vakuutuspdrssissa vuoden lopulla toimintansa aloitta-
neen Kansa—Brougher Syndicaten ja Floridassa Sterling Investors’

Life Insurance Companyn.

Joulukuussa 1984 Kansa muutti virginialaisen osakkuusyhtiSnsd HGIC
Corporationin tytdryhtickseen lunastamalla muut osakkaat pois
yhtiSstd. HGIC:n tdrkein tytdryhtid Home Guaranty Insurance

Corporation harjoittaa kiinnitysluottovakuutusta.

Kotimaan toimintojen laajentamiseksi ja monipuolistamiseksi
perustettiin vuoden 1981 syksylld Lakiasema Oy-niminen ynhtid,
jonka toimialana ovat lakiasiat ja asianajopalvelut. Yhtion
liikevaihto oli vuonna 1983 2 milj. markkaa ja henkil&vahvuus 9

henkilda.

Perinteisten kiinteistS- ja lainasijoitusten rinnalla konsernin
uusia rahoituspalveluja kehittdmddn ja hoitamaan perustettiin
viioden 1983 alussa Finanssipalvelu Oy Kansa. Uusista rahoituspal-
veluista mainittakoon leasing, arvopaperi- ja jalometallikauppa
sekd muut finanssipalvelut ja ndiden valittdminen sekd kotiniaassa
ettd ulkomailla. Finanssi-Kansan liikevaihto wvuonna 1983 oli 25
palvelu Oy Kansan kokonaan omistamaksi tytdryhticksi perustettiin
elokuussa 1984 Pikarahoitus Oy, jonka toimialana on leasingtoimin-
ta ja muu ns. rahoitusyhtiStoiminta. Yhtidn perustaminen ennakoi
valmisteilla olevan rahoitusyhtidlain vaatimuksia. Yhti8 aloittaa
toimintansa 5 miljoonan markan osakepddomalla kevddlld 1985. Sen

jdlkeen Finanssi-Kansa el endd tee uusia rahoitussopimuksia.

Toukckuussa 1984 Kansa perusti kehitysyhtidn Suomen Yrityskehitys
Oy:n. Sen tehtavand on Kansan lukuun hankkia sijoitusmieless&
osakkuuksia eri aloilla toimivista yrityksistd ja auttaa niitd
menestymddn., T8hdn liittyen tulivat Kansan tytdryhtidiksi Ketmi Oy
ja VK-paino Oy.
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Vakuutustoimintaa harjoittavan yhtymdn luonteeseen erityisesti

si joitustoimintaan kuuluu suhteellisen suuret investoinnit kiin-—
teistdihin., Vuoden 1984 lopussa Kansa-konsernilla oli 72 kappalet-
ta asunto- ja kiinteistOSyhtiSitd, joiden yhteinen kirjanpitoarvo

oli 589 milj. markkaa.

Tytaryhtididen lis#ksi Kansa-konsernilla on sekd kdyttSomaisuuteen
ettd sijoitusomaisuuteen luettavia kotimaisia osakkuusyhticitd.
Kansa omistaa mm. Haka-Auto Oy:sta 27 %, Aarikan Lampd Oy:std 27 %
ja Kustannusosakeyhtid Tammesta 23 %. Lisdksi Kansalla on joukko

ulkomaisia osakkuusyhtiditd.

2.4.2. Tuloskehitys

Kansa-konsernin strategisena pddamddrand on toimintaa laajentamalla
saavuttaa liikevaihdon, nettovarallisuuden ja rahoitusvolyymin
tuntuva reaalinen kasvu 1980-luvulla. Vuosina 1980 - 1984 vuotta
1981 lukuunottamatta Kansan liikevaihto on ylittdnyt tavoitteeksi
asetetun keskimddrdisen reaalikasvun ja ollut myds voimakkaampaa

kuin maan koko vakuutustoiminnan keskimdardinen reaalikaswvu.

Vakuutusyhtidissd liikevaihto (asetelma 26) koostuu vakuutusmaksu-
tuloista ja sijoitustoiminnasta, jonka 18htSkohtana on vakuutusyh-
tidlain vaatimus vakuutussitoumusten eli vastuiden katteena
olevien varojen sijoittamisesta tuottavasti ja turvaavasti.
Konsernin sijoitustuotot ovatkin vuosina 1980 - 1984 kasvaneet
selvasti nopeammin kuin vakuutusmaksut yhteensd. Merkittdvd osa
kdytettdvissd olevista varoista on suunnattu ja suunnataan edel-—
leen kiinteistOsijoituksiin, jotka ovat vakavaraisuuden kannalta
tdrkeimpid sijoitusalueita. Kansan sijoitustoiminnassa on keskei-

valittu tuotto-odotuksiin perustuen niin, ettd sijoitustoiminta
mahdollisimman hyvin edist&d konsernille asetettujen pdamd&rien,
nettovarallisuuden, liikevaihdon ja rahoitusvolyymin kasvun

toteutumista.
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Asetelma 26. Liikevaihto, tulot ja tuotot

Mil joonaa markkaa
1980 1981 1982 1983 1984

Koko liikevaihto 1102 1246 1456 1677 2209
Sijoitustuotot 209 261 327 389 527
Vakuutusmaksutulot 893 985 " 1129 1288 1682
QOma osuus 801 861 988 1093 1484
Jdlleenvakuuttajat 92 124 141 195 199
Vakuutusmaksutuototl) 686 785 909 976 1394
Ona osuus 603 696 765 800 1225
Jdlleenvakuuttajat 83 89 144 176 169

1)

Tilivuonna ansaittu tulon osa

Vakuutustoiminnan luonteeseen kuuluu erityisesti isojen vahinko-
jen mahdollisuuden varalta jdlleenvakuutus, jolla vakuutusyhtict
siirtdvdt osan vakuuttamistaan riskeistd joko kotimaisille tai
ulkomaigille jdlleenvakuuttajille. Td116in mySs vastaava osa va-
kuutusmaksusta menee jdlleenvakuuttajalle. Koko Kansa-yhtyman
vakuutusmaksutuloista jélleenvakuuttajien osuus on 1980-luvulla
ollut 10-15 % ja oli vuonna 1984 noin 12 %. Suurin osa jdlleen-—
vakuutuksista otetaan ulkomailta. Kansan kohdalla jdlleenvakuu-—

tuksista vuonna 1983 meni noin 80 % ulkomaille.

Vakuutusmaksutuotot, jotka muodostuvat tilivuonna ansaitusta
vakuutusmaksutulojen osasta, olivat vuonna 1984 yhteensd 1354
milj. markkaa. Td4std tuotosta oli Kansa-yhtymdn oma osuus 1225
milj. markkaa ja jdlleenvakuuttajien osuus 169 milj. markkaa.
Konsernin tilivuoden liiketuotot muodostuvat siten vakuutusmaksu-—

tuottojen omasta osuudesta ja sijoitustuotoista.

Vuodesta 1980 vuoteen 1984 vakuutusmaksutuotot ovat 2-kertaistu-
neet ja realisoitunut sijoitusten nettotuotto (sijoitustuotot -
kulut) 2,3-kertaistunut. Liiketuottojen tasoon ja vuotuisiin

vaihteluihin vaikuttavat mySs tuloutetut arvonkorotukset. Ne ovat

maan vastuuvelan kasvua. Asetelman 27 luvut perustuvat konsernin
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tuloslaskelmaan, jossa on eliminoitu sisdisestd jalleenvakuutus-—
liikkeestd johtuvat laskut, palkkiot, korvaukset sekd sisdisen
jdlleenvakuutuksen vaikutus vakuutusmaksu- ja korvausvastuuseen,
sisdinen voltonjako, sisdinen suoritemyynti, sisdiset vuckrat,
vastikkeet, korot ja myyntivoitot. Kuten asetelman 27 luvuista
voidaan pdatelld, koko konsernin tulos heikkeni selvdsti vuosina
1983~ 1984 ja t&hdn vaikutti suuresti kansainvdlisten vakuutus-—
markkinoiden useéita vuosia jatkunut kannattavuuskriisi, joka oli
syvimmilldan vuonna 1984. Tuloksen heikkouteen vuonna 1984 vaikut-
ti my&s liikennevakuutuksen ja lakisddteisen tapaturmavakuutuksen
tappiollisuus. Myds liikekulut kasvoivat suhteellisen voimakkaasti
johtuen panostuksista markkinointiin ja atk-jar jestelmien kehittd-

miseen.

Asetelma 27. Tuloslaskelman pdderdt

Miljoonaa markkaa
1980 1981 1982 1983 1984

Vakuutusmaksutuotot 603 696 765 800 1225
Sijoitustuotot

Realisoitunut nettotuotto 163 207 263 316 383

Tuloutetut arvonkorotukset 22 37 28 77 138
Liiketuotot yhteensd 788 940 1056 1193 1746
Korvauskulut 537 674 791 911 1306
Tasoitusvarauksen muutos =50 =22 +21 +50 +8
Liikekulut 167 188 233 267 392
Kdyttdkate 34 56 54 64 56
Poistot 19 20 24 22 29
Muut tuotot ja kulut +1 +3 +2 +3 +6
Varausten muutos =5 =21 -5 -18 =17
Valittomdt verot 5 9 11 11 13
Tilikauden voitto 5 8 17 17 1,5

2.4.3. Vakavaraisuus

Vakuutusyhtididen toiminnassa on keskeistd niiden kyky selviytyd
sitoumuksistaan eli ottamistaan vastuista. Tdt3 kyky3 mitataan
vakuutusyhtitn vakavaraisuudella eli solvenssilla, joka useimmis-
sa maissa perustuu lainsd8dantddn ja viranomaisvalvontaan siten,
ettd vakuutuksen turvaavuﬁs ja vakuutusmaksutason kohtuullisuus

voidaan taata.
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Vakuutusyhtitdlld tulee olla kdytettdvissddn sellainen taloudellis—
tun keskimddrdisen tason ylittavienkin korvausten maksamiseen.
Solvenssimarginaali muodostuu mm. kansainvdlisen k&8yt&nndn mukaan

seuraavista erista:

1. Kirjanpidon mukainen oma psdoma

2. Kirjattujen velkojen (vastuiden) ja realistisesti arvioitujen
todellisten velkojen (vastuiden) ero. Suomessa tamd ero kate-
taan vakuutusyhtidlain mukaan ns. tasoitusvarauksella.

3. Varojen todellisen arvon ja kirjanpitoarvon valinen ero ts.
arvostuserot.

Tdamdn mukaisesti koko Kansa-konsernin vakavaraisuusasema ja sen

kehitys kaikkine erineen ilmenee asetelmasta 28.

Asetelma 28. Kansan vakavaraisuusasema

Mil joonaa markkaa
1979 1980 1981 1982 1983 1984

Oma pasoma 59 62 68 120 153 195
Tasoitusvaraus 288 338 361 339 290 282
Varaukset 28 33 54 59 77 95
Arvostuserot 199 181 242 303 346 316
yhteenss 573 614 725 821 866 838
1)

Solvenssimarginaali eli nettovarallisuus kdypdarvoisena

Vakuutusyhtitn omaa pddomaa voidaan periaatteessa kdyttdd kalkki-
en tappiciden peittédmiseen, mutta solvenssimarginaalin térkein osa
riskiliikkeen tappioiden varalta on tasoitusvastuu, jonka teht&d-
vand on turvata vakuutettuja etuja riskiliikkeen vaihteluilta ja
varmistaa liikkeen jatkuvuus sekd tasoittaa riskiliikkeen tulos
useammalle vuodelle. Vakavaraisuus— eli solvenssisuhde saadaan
suhteuttamalla solvenssimarginaali omalla vastuulla oleviin
vakuutusmaksuihin. Koko Kansa-konsernin csalta solvenssisuhde
vuonna 1984 oli kirjanpitoarvoin 39 % ja kdyvin arvoin 60 %.
Kansassa solvenssimarginaalin sdilyttdmistd korkealla tasolla sekd
koko konsernissa ettd kussakin vakuutusyhtiSssd erikseen pidetadn
liikkeen volyymia kasvatettaessa yhtend keskeisimmistd tavoittels-

ta.
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2.4.4. Kansa-konsernin omaisuus

vakuutussitoumusten katteena olevien varojen sijoittaminen tuotta-
vasti ja turvaaviin kohteisiin. Ellei sijoituksille onnistuta

puuttua vakuutusmaksutasoon selvitd@kseen ottamistaan vastuista.

Vakuutusyhtididen tyypillisimmdt sijoitusmuodot ovat ldhinnd
yritysasiakkaille suuntautuvat erityyppiset luotot, vuokrakiin-
teistdjen rakentaminen, osakkeiden merkintd sekd yritysten liik-

keelle laskemien obligaatioiden ja debentuurien osto.

Kansa-konsernin kirjanpitoarvoihin laskettu sijoitusomaisuus, joka

on noin 70 % omaisuustaseen loppusummasta, ilmenee asetelmasta 29.

Asetelma 29. Kansa-konsernin omaisuus

Miljoonaa markkaa

VASTAAVAA 1980 1981 1982 1983 1984
Rahoitusomaisuus
Raha ja pankkisaamiset 105 115 219 140 427
Jdlleenvakuutussaamiset 64 127 123 145 158
Siirtosaamiset 238 224 252 287 330
Muut 18 21 31 23 223
Yhteensd 425 488 625 596 1138
Si joitusomaisuus
Sijoitussaamiset 1064 1301 1509 1689 1921
(bligaatiot 90 144 208 289 402
Osakkeet ja osuudet 4 4 23 84 85
Kiinteistot ja kiint.-—
osakkeet 573 696 799 1008 1156
Yhteensa 1731 2145 2538 3070 3565
Vaihto-omaisuus - - - - 4
KayttSomaisuus
Osakkeet ja osuudet 77 87 105 144 174
Kiinteistdt ja kiint.-
osakkeet 93 103 120 133 170
Koneet ja kalusto 6 9 11 22 62
Muut pitkavaikutt. menot 3 6 "9
Yhteensd 177 200 240 305 415
Konserniaktiiva - = = - 4
Arvostuserat 17 13 20 22 16
Vastaavaa yhteensa 2350 2846 3423 3993 5143
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Kansa-konsernin sijoitusomaisuuden suurin erd on edelleen sijoi-
tussaamiset, josta vuonna 1984 oli TEL~takaisinlainausta noin

60 %. Sijoitukset kiinteistSihin ovat kuitenkin kasvaneet suh-
teellisen voimakkaasti ja ne ovat pSdasiassa kiinteistdjen raken-—
tamista ja osittain niiden ostamista. Nykyisin vakuutusyhtist
ovatkin huomattavia teollisuus- ja liikgtilojen omistajia. Teolli-
suusrakennusten ja teollisuushallien lisdksi ndmd tilat voivat
olla erilaisia toimistotaloja, ostoskeskuksia, ravintoloita,

hotelleja ja niin edelleen.

Rakehtamalla ja vuokraamalla tilat joko asiakasyritysten tai
muiden yritysten tarpeisiin vapautetaan ndissd tiloissa toimivien
yritysten varoja muihin tarvittaviin kohteisiin. Kansa-yntitissa
noudatetaan nykyisin sellaista periaatetta, ettd kiinteistdt
asiakkaalle pienind osina. Tdmd on lisannyt aikaisemmasta kdytdn-—
nostd poiketen merkittdvdsti omassa hoidossa olevien kiinteisto-
kiinteistotoimen tiedonhallintaa atk-jdrjestelmien kiyttSonotol-

la.

Kansa-konsernin piirissd on omaksuttua toimintapolitiikkaa noudat-
taen jo usean vuoden ajan lisdtty mahdollisuuksia monipuclistaa
sijoituskantaa ja hakeutua uusille toimialoille vakuutustoiminnan
ja siihen varsinalsesti 1liittyvan sijoitustoiminnan ulkopuclella.
Vuoden 1983 alusta Finanssipalvelu Oy Kansa on ulkomaanliikkeeseen
kuuluvien toimintojensa lisgksi valmistellut uusien finanssipalve-
lujen tarjoamista kotimaassa. Kotimainen toiminta on sis8ltényt
mm, markkinarahan otto- ja antolainausta, arvopaperikauppaa sekd
omaisuuden hoitopalveluja. Yhtid on mySs luonut valmiudet leasing-
toiminnan laajentamiseksi konsernin piirissd muuhunkin kdyttdomai-

suuteen kuin kiinteistdihin.

Kun omaisuuden aliarvostukset elil varojen kirjanpitoarvon ja
todellisen arvon valinen erc, Joka koskee pddasiassa kiinteistd-—
jen ja kiinteistdosakkeiden arvostusta, lis&tddn kirjanpitoarvoin

laskettuun omaisuuteen, saadaan koko konsernin omaisuuden arvo
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markkinahinnoin. Vuonna 1984 namd arvotuserot olivat 316 milj.

markkaa.

Kansa-konsernin koko sijoituskannan kehitys ilmenee asetelmasta
30.

Kansa~-konsernin sijoituskannasta muodostavat yritysten luototus ja
sijoitukset kiinteistdihin yhteensd yli 80 %. Kansassa on luocto-
tustoiminnan kehitt&miseen kiinnitetty erityistd huomiota ja
tulocksena onkin hyvin toimiva, asiakkaiden tarpeiden kokonais-
selvittelyyn pystyvd lainaosasto ja eri tyyppisid lainoja sisdl-
eldkevakuutustoiminta on jatkuvasti lis&nnyt vakuutﬁslaitosten
merkitystd luottomarkkinoilla. Kuitenkaan vakuutuslaitokset eivat
tee tH1td osin sijoituspddtdksid, koska eldkevakuutusrahastoista
mySnnettiva takaisinlainaus toimii automaattisesti eli luotot
chjautuvat pddasiassa takaisin niille yrityksille, jotka ovat
maksaneet vakuutusmaksut. Kansa-konsernin sijoituskannassa tatd

automaattista takaisinlainausta on 1l3hes 30 %.

Asetelma 30. Sijoituskannan kehitys

Miljoonaa markkaa
1980 1981 1982 1983 1984

Takaisinlainaus (TEL) 682 807 924 1020 1124
Miut lainat 382 495 585 669 797
Valuuttatalletukset 77 82 199 104 135
Obligaatiot 20 144 208 289 402
Osakkeet 81 92 128 228 259
Kiintelstdt ja kiint.-

osakkeet 666 800 919 1141 1327

1978 2418 2963 3451 4044

2.4.5. Vieras ja oma padoma

Asetelmassa 31 esitetty Kansa-yhtididen vieraan ja oman pddoman
taso ja kehitys perustuu konsernitaseeseen, jossa on eliminoitu
sisdisen jdlleenvakuutuksen vaikutus saamisiin, velkoihin sekd
vakuutustekniseen vastuuvelkaan, muut sis8iset velat mukaanlu-
kien tydntekijdin eldkelain mukainen takaisinlainaus ja sisdinen

voitonjako. Vahemmistdosuudet sisdltdvat vahemmistdosakkaiden
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osuuden omasta pddomasta niissd tytdryhtidissd, joista yhtymd

suoraan tai vdlillisesti omistaa vdhemmdn kuin 100 prosenttia.

Vieraasta pddomasta on valtaosa vakuutusteknistd vastuuvelkaa,
Johon sisdltyy vakuutusmaksuvastuu ja korvausvastuu. Vakuutusmak-—
suvastuu on konsernin vakuutusyhtididen voimassa olevista vakuu-
jdlkeiselle ajalle. Korvausvastuu on varaus ennen tilikauden
padttymistd sattuneista, tunnetuista ja vield tuntemattomista
vahingoista suoritettavia korvauksia varten. Eldkevakuutuksen
osuus vakuutusmaksuvastuusta on lisdantynyt ja oli vuonna 1983
noin 61 prosenttia. Muut velat ovat pddasiassa yhtymdn valuutta—
madrdisid velkoja, avoimia kauppahintoja ja kiinteistdyhtididen

rakennusaikaisia velkoja.

Asetelma 31. Vieraan ja oman pdadoman kehitys

Miljoonaa markkaa

VASTATTAVAA 1980 1981 1982 1983 1984
Vieras p3ddoma
Jdlleenvakuutusvelat 46 119 108 97 348
Siirtovelat 24 36 35 43 67
Mt velat 75 74 202 291 460
Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu 1046 1206 1436 1729 1980
(josta eldkevak.osuus) (583) (699) (832) (1047)
Korvausvastuu 724 926 1122 1312 1686
(josta eldkevak.osuus) (399) (502) (594) (602)
Yhteensa 1915 2361 2903 3472 4541
Tasoitusvaraus 338 316 339 290 282
Luottotappiovaraus 27 37 47 60 66
Ennakkokulukirjaus 6 17 11 16 24
Muut varaukset 1 1 1 1 5
Vahemmistdosuudet 1 1 2 1 30
Oma padoma
Sidottu
Osakepddoma 16 16 16 16 19
Muu sidottu 37 37 70 88 125
Yhteensa 53 53 86 105 144
Vapaa
Fdellisiltd vuosilta 3 7 16 32 49
Tilikauden voitto 5 8 17 17 2
Yhteensa 8 15 33 49 51

Vastattavaa yhteensa 2350 2846 3423 3993 5143



Asetelman tasoitusvaraus ja muut varaukset sisdltyvat Kansa-kon—
sernin solvenssimarginaaliin ja vaikuttavat siten yhtymdn vakava-

raisuussuhteen tasoon.

2.4.6. Keskeiset tavoitteet ja jédrjestOyhteistyd

Kansan perinteisesti voimakas asema kotitalouksien vakuuttajana on
kotimaan vakuutuksen perusldhttkohta. Omistuspohjansa ja taustansa
perusteella Kansalla on toiminnassaan kotitaloussektorilla selked
padkohderyhmd, SAK-laisen ammattiyhdistysliikkeen ja sen taloudet.
Toimintaa kehitetddn tar joamalla Kansan pddasiakasryhmille ay-
liikkeen ja E-liikkeen jdsentalouksille ryhmdvakuutuksin perustur-
va, jota taloudet voivat tdydentd83d yksildllisin, perusturvaan
sopivin, toisiinsa yhdisteltdvin vakuutuksin. Muille yksityista-
louksille tarjotaan vahint&3n kilpailevien vakuutusyhtididen
tasoisia palveluja ja yksilollisid, toisiinsa yhdisteltdvissi

olevia vakuutustuotteita.

Yksityistalouksien lis8ksi kansan asiakaslohkoina ovat pienet ja
keskisuuret yritykset, E~liike, muut suuryritykset mm. valtionyh-
tidt, kunnat ja jdrjestdt. Tuotteita ja palveluja kehitetd&dn ja
hinnoitellaan asiakaslohkoittain. E-liikkeen ja muun tyGvdenliik-
keen yritystoiminnan vakuutuspalvelu hoidetaan mahdollisimman
laajasti tarjoten vdhint8&n kilpailijayhtididen tasoisia palvelu-—
ja. Yrityksille ja kunnille tarjotaan kilpailukykyinen palvelu,
jossa vakuutuspalvelujen lisdksi tarjotaan asiakasryhmien ja
asiakkaiden tarpeiden mukaisestl yhteistySssd muun liiketoiminnan
ja ulkomaantoiminnan kanssa kaikkien toimialojen palvelumahdolli-
suudet hyddyntdvid finanssialan kokonaispalveluja. Markkinointi
tapahtuu laajan yleisen lajiasiantuntemuksen omaavan alueorgani-

saation puitteissa asiakaslohkoittain ryhmitettynd.

Kansan ulkomaantoiminta perustuu keskeisesti korkean vakavarai-
suussuhteen tar joamaan kilpailuetuun kansainvdlisilld jalleenva-
kuutusmarkkinoilla. Ulkomaanliikkeen bruttovakuutusmaksuja 1liss-
t838n korkeintaan puoleen Kansan koko vakuutusmaksuvolyymista

markkinoiden tarjoamien mahdollisuuksien rajoissa.
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Mahdollisuuksia yhtidinvestointeihin seurataan aktiivisesti ja

yhtidinvestoinneissa korostuu valmius tehdd nopeita ratkaisuja.

Palveluja kehitettdessd painotetaan sijoitustyyppisid vakuutuk-
sia. Finanssi- ja vakuutuspalvelua yhdistellen luodaan kckonais-—
tuotteita, joiden markkinat pddosin sijaitsevat ulkomailla.

Yhteistydssd kotimaan vakuutuksen ja muun liiketoiminnan kanssa
kehitet&dn mySs Suomen vakuutus— ja finanssimarkkinoille sopivia

palvelutuotteita.

Kansan sijoitustoiminnassa on edelleen keskeisintd vakavaraisuu-
tuen niin, ettd sijoitustoiminta mahdollisimman hyvin auttaa

konsernipdamddrien toteutumista.

Merkittdva osa kdytettdvissd olevista varoista suunnataan kiin-
teistOsijotuksiin, jotka ovat vakavaraisuuden kannalta tarkeimpid
sijoitusalueita. Kiinteistdsijoitusten ja muiden sijoitusten
nykyiset suhteelliset osuudet koko sijoituskannasta sdilytetd&n
ennallaan. Kiinteistdsijoituksia, jotka suunnataan E-1iikkeen
kohteisiin, kuntien ja valtion sekd ykstyistd yritystoimintaa
palveleviin kiinteistdihin, kdytetddn yhtend asiakkaiden rahoi-

tus muotona.

tukseen. Lainoituksessa huomio kiinnitetdan kokonaistalouden

kannalta tarkoituksenmukaiseen rakenteeseen.

Sijoituksia uusille toimialoille lisdtd&n ja niitd kehitettdessd
otetaan kannattavuuden lisgksi huomioon niiden sopivuus Kansan

konsernikokonaisuuteen.

Finanssipalvelutoimintaa hySdynnetddn sijoitustoiminnan monipuo—
listamisessa. Osaamista finanssipalvelun piirissa kehitet&3n niin,
etti alalla voidaan tar jota laaja-alaisesti mySs neuvontapalvelu—

ja. NHitd toimintoja varten Kansa perusti toukokuussa 1984 kehi-—
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tysyhtitn Suomen Yrityskehitys Oy, jonka tehtdvdand on hankkia
sijoitusmielessd osakkuuksia eri aloilla toimivissa yrityksissd ja
auttaa niitd menestymddn. Elokuussa 1984 perustettiin Pikara-
hoitus Oy, jonka toimialana on leasingtoiminta ja muu ns. rahoi-
tusyhtidtoiminta. Finanssipalvelujen tar jonnassa tuotteet ja
palvelut kehitet88n yhteisty8ssd kotimaan vakuutuksen ja ulko—

maantoiminnan kanssa.

SAK:n ja Kansan kesken sovittiin yhteistytn tiivist8misestd vuonna
1974, jolloin SAK ja sen jdsenliitot tulivat Kansan osakkaiksi.
Yhteistyon pidargumentit olivat:

— ay--jdsenen taloudellisen turvallisuuden edistéminén vakuutus—
toiminnan avulla

vakuutustoiminnassa liikkuvien pd3omavirtojen ohjailu

asiantuntijayhteistyd Kansan toimialaan kuuluvissa asioissa

-~ Kansan selviytyminen vakuutuskilpailussa.

LahtSkohtana Kansan toiminnassa SAK:n jdsenten parissa on SAK:n
12. edustajakokouksen vakuutuspoliittinen kannanotto, jonka

perussisdlts oli, ettd

- perussosiaaliturvé j8rjestetddn yhteiskunnan toimesta

- ty@markkinavakuutukset tdydent3vdt tdtd perussosiaaliturvaa
{(vuonna 1976 TES-neuvotteluissa sovittiin tyontekijdin ryhmd~
henkivakuutus jér jestelystd, TRHV, Kansa sai vastuuleen puolet
koko j&rjestelystd)

— ryhmdvakuutuksilla paikataan liitto- ja osastokohtaisesti
sosiaaliturva—aukko ja

- vksilSllisilld vakuutuksilla viimeistellddn asiakaskohtaisesti
tarpeiden muikainen, kattava vakuutusturva.

lisesti. Kansaneldkkeen ja tydel8kkeen tasoa on nostettu, sai-
raus-, tapaturma- ja tySttimyysvakuutus on uudistettu sekd perhe-
politiikkaa kehitetty. Keskeisten sosiaalivakuutusmuotojen laajat
muutokset eivdt olekaan aivan ldhivuosina todenndk&isi&, vaan
padasiallinen huomio kiinnitetddn yksityiskohtien korjaamiseen

sekd vakuutusten rahoitusjdrjestelmien turvaamiseen.



87

Tyontekijdin ryhmihenkivakuutuksen ehtoja on mySs tarkistettu koko
ajan. Se on mySs osoittautunut erittdin tarkoituksenmukaiseksi
tavaksi edist83 tyontekijdin taloudellista turvallisuutta, minkd

vuoksi sen kehittdmiseen tullaan panostamaan mySs tulevaisuudessa.

Ryhmdvakuutuksilla voidaan edullisesti ja tehokkaasti paikata
yleisessd sosiaaliturvassa olevia aukkoja. Kansa on yhdessda SAK:n
ja sen ja@senliittojen kanssa kehittdnyt perussosiaaliturvan ja
tydmarkkinavakuutuksen kanssa yhteensovitettuja ryhmdvakuutuksia.
T8118 hetkelld jo l8hes 650000 SAK:n jdsentd on erl liittojen

kustantamien ryhmdvakuutusten piirissd.

SAK:n ja Kansan yhtelstydssa on lahdetty siitd, ettd tydmarkki-
na—, liitto- ja yksildllisten vakuutusten tulee muodostaa jdse-
nille jarkevd ja kattava, perussosiaaliturvaa aukottomasti t&yden—
tava kokonaisturva. T8md asettaa Kansan tuotekehittelylle suuria
vaatimuksia. Keskeisenda tavoitteena on asiakkaan kokonaispalvelun
kehittdminen. Yksilollisid vakuutuksia kehitetd&n siten, ettd
niiden avulla on mahdollisuus ratkaista perheen koko vakuutustur—

van tarve kesken&3dn yhteensopivin vakuutuksin.

SAK:n ja Kansan yhteistyS on merkinnyt Suomen oloissa ainutlaa—
tuisen, tyOpaikoille ulottuvan palveluverkoston rakentamista.
Vuonna 1978 alkanut toiminta on laajentunut voimakkaasti siten,
ettd tuhansilla tydpaikoilla toimii ammattiosaston nimedmd vakuu-
fusvastaava. Hinen teht8vanddn on huolehtia vakuutusasioihin
liittyvdstd neuvonnasta ja tiedotuksesta seka vakuutusten keskit-
tamisestd Kansaan. T8hdn mennessd on yhteistyon tuloksena Kansaan

keskitetty jo noin 250 000 vakuutusta.

Liitoissa ja ammattiosastoissa tapahtuvaa vakuutuspalvelutoimin-
taa kehitetdsn edelleen siten, ettd jdsenilld on varma tieto hanta
koskevasta ryhmivakuutuksesta ja sen sisdlléstd. Lisdksi varmiste—
taan, ettd8 jdsenelld on mahdollisuus saada tarpeittensa mukaiset
vksildlliset vakuutukset ay-jdsenyyteen kytkeytyvine erikoisetui-
neen Kansan oman asiakaspalvelun £ai ammattiosaston vakuutuspalve—

lutoiminnan kautta.
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MySs Kansan asiakaspalveluverkosto on kehitetty kattamaan kotita-
lousasiakkaan tarpeet koko maassa. Koko maan alueella toimii yli
60 asiakaspalvelutoimistoa, 150 pddtoimista piliripd&llikkdd ja yli
5000 sivutoimista asiamiestd. Ndiden voimavarojen avulla palvel-
laan Kansan t&113 hetkelld yli 400 000 kotitalousasiakasta.

Kansa on vuodesta 1970 kolminkertaistanut markkinacsuutensa
useimmissa vakuutuslajeissa kotimaassa. Tdhdn on ollut tuntuvasti
vaikuttamassa yhteistyd SAK:n jdsenliittojen ja niiden jasenkunnan
kanssa. Voimakas kasvu asettaa kuitenkin Kansan palvelukyvylle
kovia haasteita. Menestyminen riippuu kyvystd rakentaa vakuu-
tuspalvelut asiakkaiden ehdoilla.
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2.5. RENLUND-KONSERNI

Perinteikads 110-vuotias Oy Renlund Ab on kuulunut jo 24 vuotta
E~-liikkeeseen. Yhtidn osakekannasta on 99,8 % E-osuuskunta Ekalla.
Fka—-yhtymdssd Renlundin toimialaan kuuluvat rakennus- ja teolli-
suustarvikkeiden tukku- ja vadhitt&diskauppa sekd autojen maahan-

tuonti ja niiden tukku- ja vdhittdiskauppa.

Vuodet 1982 - 1984 ovat merkinneet Renlund-yhtymdlle laajaa organi-—
saatio~ ja rakennemuutosta. Tulosyksikkdorganisaatio on uudistettu
asiakaslshtdisiin toiminnallisiin kokonaisuuksiin. Rakennus— ja
teollisuustarvikkeiden kauppa jaettiin erillisiin tulosryhmiin:
tukkumyyntiryhmddn, vahittdismyyntiryhméddn, osto- ja materiaali-
toimintoryhmddn sekd metalli- ja ulkomaankaupparyhmddn. Renlund-
yhtymdn autokaupasta vastaavat itsendisend tytdryhtitnd toimiva
autojen maahantuontia harjoittava Haka—-Auto Oy sekd& yhtymdn
autoryhmd. Autoryhmddn kuuluvat osuusliikkeiden omistuksessa
olleet auto-osastot ja osakeyhtidmuotoiset autoliikkeet. Forssan
Autopirtti Oy, Kalnuun Takuuauto Oy, Oulun Tehoauto Oy, Autopuus—
telli Oy Varkaudessa ja Rehtiauto Oy Tampereella ovat siirtyneet
E~osuuskunta Ekalta Renlund-yhtymdn tytd8ryhtidiksi.

2.5.1. Toiminnan laajuus

Renlund-konsernin liikevaihto vuonna 1984 oli 1734 milj. markkaa,

josta emoyhtidn osalle tuli 1124 milj. markkaa.

Myyntiryhmistd suurin on tukkumyyntiryhma, jonka asiakaspiiri
koostuu suurkuluttaja- sekd tukkuasiakkaista kuten rakennusliik-—
keistd ja —urakoitsijoista, teollisuuslaitoksista, valtion ja
kuntien laitoksista ja virastoista, jdlleenmyyjistd ym. tukku-
luontoisista asiakkaista. Tdrkedn asiakasryhmidnsd mucdostavat omat
sidosryhmdasiakkaat ell Eka-yhtymdn muut toimialat, joiden hankin-—
takanavana rautakauppatuotteiden osalta Renlund toimii. Osuuskun-
takaupan kehitt8misessd Renlundin ja muiden toimialaorganisaatioi-
den yhteistyd onkin valttdm&tontd ja sen kehittdmiseen Renlund on
varautunut panostamaan resursseja sekd parantamaan markkinointi-,

informaatio—, toimitus- ym. jidrjestelmid. Yhteistydn parantamisek-—
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si on E~osuuskunta Ekan kanssa tehty materiaalitoimintojen ratio~

nalisointisopimus.

Vahittdismyyntiryhmdssd - runsas kolmannes myynnistd — Renlundin
vahvinta aluetta edustavat Suur-Helsingin keskustan rautakaupat,
joilla voidaan katsoa olevan selvad markkinajohtajuus Helsingissd.
Rakentajarautakaupat sen sijaan ovat rautakaupan kovimmin kilpail-
tu alue, jota rasittaa lisdksi voimakas kausivaihtelu. Sisustaja-
rautakaupat, jotka erikoistuvat asumisen laatua ja viihtyisyyttd
lisd8viin sisustamispalveluihin, on valittu yhdeksi markkinaosuuk-—

sia kasvattavaksi myynnin alueeksi.

Renlundilla on ollut metallikauppaan erikoistunut td;osyksikké
vuodesta 1976 alkaen. Vuoden 1984 aikana Oy Renlund Ab:ssa luotiin
perusstrategia, jonka mukaan toiminnan painopistettd suunnataan
kannattavimmille toimialoille. Vuoden 1985 aikana Renlund on
luopunut ns. raskaasta terdskaupasta. Hyvink83dn, Hameenlinnan,
Jyvdskyldn, Kouvolan, Kuopion, Mikkelin, Savonlinnan, Varkauden ja
Virtain toimipisteet on siirretty E~osuuskunta Ekan maatalouskau-
palle. Tammikuussa 1985 Renlund hankki Espoossa sijaitsevan Esmac
Oy:n koko osakekannan. Refimex-yritysryhmddn kuuluvat Esmac tuo

maahan mm. sd&hkdmoottoreita ja generaattoreita.

Oy:n ulkomaankauppapalveluja. Vuonna 1983 perustetun ulkomaan—
kauppa—tulosyksikdn pyrkimyksend on laajentaa toimintaa entistd

enemman kansainvdlisille markkinoille.

Renlundin oman autoryhmdn myynti vuonna 1984 oli 113 milj. mark—
kaa. Renlundin autoryhmd on yksi maan suurimmista piirimyyja-

ketjuista ja kun otetaan huomioon Haka-Auton osuus ja t&mdn oman
vahittdismyyntiketjun osuus, myytiin Renlundin ja sen tytdryhti-
Siden kautta vuonna 1984 noin 14000 autoa eli ldhes 13 % kaikis—

ta Suomessa myydyistd autoista.
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2.5.2. Tuloskehitys

Volmakkaasti ketjuuntunut ja keskittynyt rauta~ ja rakennustar—
vikekauppa on viime vuosina joutunut kire8&n kilpailuun markkina-
osuuksista. Pddasiallisina syind ovat olleet hidastunut talous-~
kasvu, rakennustoiminnan supistuminen ja kuluttajien muuttuneet

tarpeet.

Seuraavassa asetelmassa 32 esitetyt luvut perustuvat konserniti-
em. auto-osakeyhtidt, Haka-Tuonti Oy:n ja Keski-Suomen Mittaterds
Oy:n. Kbnserniyhtiéideh keskindiset saamiset ja velat on elimi-
noitu samoin kuin keskindiset liiketapahtumat ja niihin sis&ltyvat
katteet. Yhtymdn liikevaihto oli vuonna 1984 1734 milj. markkaa,
josta emoyhtitn, Oy Renlund Ab:n, tiliin tuli 1124 milj. markkaa

eli noin 65 %.

Rauta-alankaupassa Renlundin markkinaosuus on noin 9 %. Kiristy-
vassd kilpailutilanteessa Renlund on kyennyt kuitenkin sdilyttd-
madan markkinaosuutensa niin tukku- kuin vdhittdiskaupassakin.
Kuten rautakauppa-alalla yleensdgkin, kannattavuus on emoyhticn
saneeraustoimenpiteistd ja k8yttdkuluihin kohdistuneista s8&sto-

toimenpitestd huolimatta edelleen heikko.

Asetelma 32. Yhtymdn tuloslaskelman keskeiset erat

Mi1joonaa markkaa

1982 1983 1984
Liikevaihto 1319 1477 1734
Muuttuvat kulut 1139 1288 1485
Kiintedt kulut 153 168 203
Kayttokate 28 21 46
Poistot 8 11 24
Liikevoitto 20 10 22
Maut tuotot ja kulut 32 a4 51
Varausten muutos -13 +0 =23
Korkokulut 47 60 69
valittémit verot 5 7 3
Vahenmiston osuus 1,4 0,6

Tilikauden voitto/tappio -14 -14 -25
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Kayttokate ei kolmena viimeisend vuonna ole riittdnyt kattamaan
nettokorkoja. Pddomakustannusten kasvuun on vaikuttanut yleisen
korkotason nousun ohella uusien toimipisteiden aiheuttamat lisa-
pddoman tarpeet sekd tappiollisen toiminnan vaatima rahoitus—

tarve.

2.5.3. Omaisuus ja rahoitus

Renlund-yhtymén konsernitaseen loppusumma oli vuonna 1984 821

milj. markkaa. Sen jakautuma rahoitus—, vaihto- ja kdyttOomaisuu-
teen kdy ilmi oheisesta asetelmasta 33. Rahoitusomaisuuden keskei-
simmdt erdt ovat luonnollisesti myynti- ja siirtosaamiset. Vaihto-

omaisuus on pddasiassa tavara- ja valmistevarastoja.

Asetelma 33. Renlund—konsernin taseen omaisuus

Mi 1l joonaa markkaa

VASTAAVAA 1982 1983 1984
Rahoitusomaisuus 241 287 315
Rahat ja pankkisaamiset 23 22 19
Myyntisaatavat 158 192 213
Lainasaamiset 26 9 18
Ennakkomaksut 5 2 4
Siirtosaamiset 27 61 60
Miu rahoitusomalsuus 2 1 1
Vaihto-omaisuus 182 248 288
KayttSomaisuus 162 191 218
Keskenerdiset omat tydt 3 3 0
Tontit ja maa-alueet 47 46 a7
Rakennukset ja rakennelmat 62 48 34
Koneet ja kalusto 47 88 128
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0] 0
Osakkeet ja osuudet 2 2 2
Aineettomat oikeudet 0 0 0
Miut pitkdvaik. menot 1 4 5
Arvostuserdt 1 1 0
Vastaavaa yhteensa 586 727 821

KdyttSomaisuuteen kuuluva kiinted omaisuus, tontit ja maa-alueet,
rakennukset ja rakennelmat ovat keskeiset kirjanpidossa aliarvos-—

tetut omaisuuserdt. Kirjanpitoarvon ja kayvan arvon eroa erityi-
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tdd. Sijainnista ja kdyttStarkoituksesta riippuen kaypd arvo
saattaa olla kirjanpitoarvoon verrattuna tonttien ja maa-alueiden
osalta 2-4 -kertainen. Osakkeiden ja osuuksien kd8ypd arvo voi
olla kirjapitoarvoon ndhden 3-4-kertainen. Téman tarkempaa
arviota Renlund-konsernin omaisuuden todellisesta arvosta el tdssa

vhteydessa ole tarkoituksenmukaista tehga.

Asetelmasta 34 ilmenee Renlund-konsernin vieraan ja oman pddoman

teluun voidaan todeta, ettd yhtymdn omavaraisuusaste ja rahoitus-
rakenne ovat epdtyydyttdvat viime vuosina tehdyistd omaisuuden

arvonkorotuksista ja osakepddoman korotuksista huolimatta.

Asetelma 34. Konsernin vieras ja oma pddoma

Miljoonaa markkaa
VASTATTAVAA 1982 1983 1984

Vieras pddoma

Lyhytaikainen 390 451 526
Ostovelat 125 157 178
Ennakkomaksut 23 23 14
Siirtovelat 47 81 53
Rahoitusvekselit 11 14 32
Maut lyhytalkaiset 184 176 249

Pitkdaikaiset 148 206 226
Lainat rah.laitoksilta 114 169 186
Eldkelainat 34 37 40
Muut pitkdaikaiset 0 0 0

Varaukset 20 20 44
Varastovaraus 19 18 36
Muut varaukset 1 2 8

Vahenmi stoosuus - 5 8

Qna padoma 28 45 16

Sidottu oma pddoma 42 58 55
Osakepddoma 27 40 40
Arvonkorotusrahasto 15 18 15

Vapaa oma padoma . -14 -14 -39
Kayttdrahasto 1 - -
Voittovarat -1 -0 -14
Tilikauden tappio -4 -14 =25

Vastattavaa yhteensa 586 727 821
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2.5.4. Toiminta-ajatuksen pddlinjat

Renlund-yhtymdssa toteutetun ja edelleen tehostuvan sisdisen
rakenne- ja organisaatiouudistuksen tarkoituksena on, ettd kukin
organisaatioyksikkd keskittyy oman liikeideansa kehittimiseen

valtakunnallisesti. Tavoitteina ovat td118in:

— markkinoinnin tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus,

— kustannusrakenteen keventi@minen organisaatiotasoja

ja -yksikkojd vahentamalld,

— pd8caman sidonnaisuuden helpottaminen mitoittamalla
resurssit tarkoituksenmukaisesti kunkin organisaatio-—
yksikdn liikeidean tarpeiden perusteella.

Tavoitteeksi on asetettu jokaisen toimintapisteen saaminen ter-
veeksi siten, ettd kaikki toimipaikat kattavat omat kulunsa ja

lasketun osuuden yrityksen nettotulostavoitteesta.

Rakentamisen mddrdssd ja sen sisdisessi rakenteessa tapahtuvat
muutokset, muutokset kulutuskysynndssd entistd valmiimpien tuot-
teiden ja tuotekokonaisuuksien suuntaan sekd muut markkinoin-

ti- ja ympdristdolosuhteiden muutokset edellyttdvat liikeideapoh-
jaiselta markkinoinnilta joustavuutta ja jatkuvaa muuntumiskykya.
Liikeideapohjaisen markkinoinnin vahvojen puolien hy&dyntdminen
luo mahdollisuudet markkinaosuuksien lisdamiselle ja samalla
edellytykset mySs kannattavuuden parantamiselle. Luodun perus—
strategian onnistuminen ldhivuosina edellyttinee mySs omavarai-

suusasteen parantamista osakepdSoman korotuksen kautta.
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2.6. FINNOIL~KONSERNIL

Vuonna 1964 perustettu E-Oljyt Oy sai Eka-yhtymdn rakenneuudis-
tuksessa vastatakseen Ekan polttoneste- ja huoltamokaupasta. Yh—
tidn uusi nimi Finnoil Oy otettiin k&yttddn 1.5.1984. Yhtidn osa—
kepddoma oli vuoden 1984 lopussa 44 milj. markkaa, josta Neste Oy
omisti 50 % ja Eka-yhtymd 50 % siten, ettd E-osuuskunta Ekan osuus
oli 27,3 % ja Kantava Oy:n osuus 22,7 %.

Finnoil Oy on emoyhtidnd konsernissa, johon kuuluvat Kuljetuslii-
ke Peippo Oy, henkildautojen vaihtomoottoreita ja varaosia val-
mistava ja markkinoiva Oy Carparts Ab, kiinteistdyhtid Kajaanin

Pohjolankulma Oy sekd Har javallan Huoltokeskus Oy.

2,6.1. Toiminnan laajuus

Konsernin liikevaihto vuonna 1984 oli 1,9 miljardia markkaa (emo-
yhtidn osuus 98 %) ja taseen loppusumma 520 milj. markkaa (emo-

oli 1281, joista 1136 tydskenteli emoyhtidssi.

Yhtitlld oli vuoden 1984 lopussa 205 toimipaikan huoltamoverkko,
joista oli yhtidn omia huoltamoita 107, osuusliikejakamoita 62 ja
dealereita 36. Markkinaosuus oli bensiinissd 13,8 %, diseldljyssa
8,5 % ja kevyessd polttodl jyss& 7,2 %. Huoltamoiden tarvikemyynti
kohosi 200 milj. markkaan eli kymmenykseen yhtion kokonaismyyn-—

nista.

Konsernin tuloslaskelman keskeiset erdt ilmenevdt ohelsesta ase—
telmasta 35. Vuosina 1983-1984 konsernin liikevaihdosta meni 87 %
aine- ja tavarahankintojen kattamiseen. Vuonna 1984 kiinteiden
kulujen, tyovoimakustannusten, vuokrien ja muiden kiinteiden
kulujen, suhteellisen voimakkaasta kasvusta johtuen konsernin
kannattavuus laski. Kiinteit8 kuluja kasvattivat erityisesti
markkinointi- ja tietojenkdsittelykulut sekd yhtidn nimenmuutok-

sen aiheuttamat menot.
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Asetelma 35. Konsernin tuloslaskelman keskeiset erit

Miljoonaa markkaa

1982 1983 1984
Liikevaihto 1592 1747 1935
Miuuttuvat ja kilntedt kulut 1452 1710 1894
Kdyttdkate 40 37 39
Poistot 18 7 14
Liikevoitto 22 30 25
Muut tuotot ja kulut +7 +1 +10
Varastojen muutos 0 +8 0]
Korkokulut 32 37 39
Vadlittdmdt verot 4 4 4
Tilikauden tulos -7 -2 -9

Konserniaktiivasta tehtiin vuonna 1984 poistoja 8,4 milj. mark-
kaa, jotka aiheutuivat Kuljetusliike Peippo Oy:n osakkeiden ar-—
vonalennuksesta. Muiden poistojen osuus oli vuonna 1983 24,5 % ja
vuonna 1984 22,7 % EVL:n maksimipoistoista. Konsernin nettokorot
olivat 1983 31,3 milj. markkaa ja vuonna 1984 32,2 milj. markkaa
ja veivdt siten kdyttlkatteesta yli 80 %. Alipoistoin ja kdytto-
omaisuuden myyntivoitoilla kohennettuna konsernin tulos vuonna

1984 oli 9 milj. markkaa tappiollinen.

2.6.2. Finnoilin omaisuus ja varainhankinta

Finnoil-konsernin taseen mukainen omaisuus esitetdan oheisessa
asetelmassa 36. Konsernin varoista vuoden 1984 lopussa oli noin
puclet rahoitusomaisuudessa, rahana ja pankkisaamisina sek#
myynti- ja lainasaamisina. Kanta-asiakkaiden, erityisesti sidos-
tikannan voimakas kasvu lisdsivdt myyntii ja kasvattivat siten

myos myyntisaamisia.

Konsernin kdytttomaisuuden maa-alueet ovat pddasiassa pidkontto-
ria ja huoltamotoimintaa varten hankittuja tontteja. Niiden kir~
janpidon mukaiset arvot eivdt sisdlld merkittdvid aliarvostuk—
sla. Kdyttdomaisuuden merkittdvin osa on rakennuksissa, jotka ovat
pddasiassa huoltamorakennuksia. Myds niiden todellinen arvo on

lahelld taseen kirjanpitoarvoa. Kokonaisuutena ottaen Finnoil-
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Asetelma 36. Finnoil-konsernin taseen omaisuus

Miljoonaa markkaa

VASTAAVAA 1982 1983 1984
Rahoi tusomaisuus 163,0 209,0 259,0
Rahat ja pankkisaamiset 14,6 24,5 33,6
Myyntisaamiset 119,9 | 147,7 166,9
lLainasaamiset 20,4 24,3 51,0
Ennakkomak sut 0,2 1,6 0,1
Siirtosaamiset Tg:3 10,2 6,4
Muut rahoitusvarat 0,6 0,7 1,0
Vaihto-omaisuus 71,4 62,9 64,9
Tavarat 71,4 62,9 64,9
Kayttbomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot 162,4 169,8 195,3
Keskenerdiset omat tyot 7,4 11,1 7,6
Maa—alueet 13,7 10,8 12,3
Rakennukset 65,6 75,8 84,9
Koneet ja kalusto 68,5 64,3 HoL
Miut osakkeet ja osuudet 2,5 3,5 3,8
Muut pitkavaik. menot 4,7 4,2 7,0
Konserniaktiiva 7,8 6,6 0,4
Vastaavaa yhteensa 404,6 448,4 519,6

viime vuosien kova investointitahti on saattanut Finnoilin heik-
koon rahoitusrakenteeseen. Vuoden 1983 osakepddoman 20 milj.
markan korotuksen avulla vieraan pdsoman osuus taseesta aleni,
mutta vuonna 1984 vieraan pidcman osuus nousi jdlleen 94 %:iin.
Finnoilin lyhytaikaisissa velolssa vuonna 1984 oli suhteellisen
merkittdvd osuus korkeakorkoisella markkinarahalla, vaikka tuntu-
vaa siirtymistd toiminnan rahoittamisessa pitk8aikaisiin rahalai-
- toslainoihin tapahtuikin. Varauksista yhtid purki vuonna 1983
vaihto-omaisuuden 7,7 milj. markan aliarvostusvarauksen, joten
varauksia on vain 1,2 milj. markan luottotappiovaraus. Finnoilin
osakepadomaa korotettiin vuonna 1983 20 milj. markalla, josta

Neste Oy merkitsi 10 ja Kantava Oy 10 miljoonaa markkaa.

Konsernin vapaiden, voitonjakokelpoisten pddcmien saldo oli
negatiivinen 14,9 milj. markkaa. Emoyhti®n vastaava saldo oli

negatiivinen 11,5 milj. markkaa.
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Asetelma 37. Vieras ja oma padoma

Miljoonaa markkaa

VASTATTAVAA 1982 1983 1984
Vieras padoma 383,0 408,7 489,0
Lyhytaikainen 256,0 301,8 341,7
Ostovelat 85,3 109,2 147,8
Siirtovelat 19,5 22,1 23,3
Rahoitusvekselit 29,3 10,2 3,3
Miut lyhytaikaiset velat 121,9 160,3 167,3
Pitkdaikainen 127,0 106,9 147,3
lLainat rah.laitoksilta 102,8 83,0 120,2
Eldkelainat 18,9 22,4 25,9
Muut pitkdaik. velat 5,3 1,5 1,2
Varaukset 9,0 1,2 1,2
Luottotappiovaraus 1,2 1,2 1,2
Varastovaraus 7,7 0,0 0,0
Vahemmiston osuus 0,0 0,3 0,3
Qna pidoma 12,6 38,2 29,2
Sidottu oma pddoma
Osakepadoma 24,0 44,0 44,0
Vararahasto 0,0 0,0 0,0
Vapaa oma pddoma
Kdyttdrahasto 2,7 -2,7 -2,7
Edellisten kausien tulos -2,1 -1,3 -3,1
Tilikauden tulos -6,6 -1,9 -9,1
Vastattavaa yhteensd 404,7 448, 519,6
Finnoil Oy:n hallitus vuonna 1984
Puheenjohtaja Eerc Rantala, Varapuheen johtaja Jaakko Tha—
pdd johtaja muotila, toimitusjohtaija
Kai Hietarinta, varatoimitus-— Lauri Thalainen, sihteeri
johtaja (16.6.1984 ldhtien)
Eino Malinen, toimitusjohtaja Risto Nummila, varatoimitusjoh-
Pauli Kulvik, johtaja (16.6.1984 taja, varajdsen
18htien) Timo Suortti, toimialajohtaja,

vara jasen
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3. OSUUSLIIKE ELANTO

Nykyaikaisen osuustoimintaliikkeen vanhimpiin kuuluva Osuusliike
Elanto perustettiin lokakuun 15. pdivdnd 1905. EnsimmAisend
toimintavuotenaan 1907 Elannolla oli jdsenid 1732, myymdlditd 12,
henkidkuntaa 98 ja myyntid 3000 silloista markkaa. Vuoden 1984
lopussa Elanto-yhtyman myynti ylitti 2 miljardin markan rajan,
myymalditd yhtymd11a oli 267 ja henkilckuntaa 5177.

Osuusliike Elanto jdi F-liikkeessd toteutetun fuusion ulkopuo—
lelle. Elannon edustajisto pdatti ylimddrdisessd kokouksessaan
5.70.1982 hyldtd esityksen fuusiosta d&nin 36-24. Edustajisto
edellytti hyl&tessddn fuusioesityksen Elannon ja uuden E-osuus—

liikkeen vdlille hyv3d yhteistyota.

Elanto harjoittaa vdhittdiskauppaa Helsingissd ja 11 sen ympd-
ristékunnassa eli maan ostovoimaisimmalla ja vakirikkaimmalla
alueella. Elannon toimialueella asuu l8hes viidennes maan vdestds-—
ta ja siitd yli 17 % eli 164105 henked oli Elannon jdsenend vuoden

1984 lopussa.

Elanto on osuustominnalliseen aatepohjaansa nojaten tar jonnut
kaikille poliittisista nakemyksistd riippumatta mahdollisuuden
tulla jasenend mukaan. Niinpd Elannon jdsenist8ssd samoin kuin sen
hallintokunnissa ovat kaikki poliittiset ryhmittymit mukana.
Edustajiston voimasuhteet 1984 - 1987 ovat: sosialidemokraatit 33,
keskusta—oikeisto 15, kansandemokraatit 9 ja SKP:n Uudenmaan

piirijarjestdn ym. vaaliliitto 4.

3.1. Toiminnan laajuus

Elanto-yhtymddn kuuluvat Osuusliike Elannon lisdksi seuraavat
tytdryhtidt; Kannelmden Tavaratalo Oy, Pohjolan Pesula Oy, Oy
Palvelurengas Ab, Oy Kaupparengas Ab ja Pohjolan Siivous Oy.
Asetelmasta 38 kdy ilmi Elannon toiminnan koko ja rakenne myynnil-

18 ja toimipaikoilla mitattuna.
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Asetelma 38. Elannon myynti ja toimipaikat

1984 1983 Muutos Toimipaikat

1000 mk 1000 mk % 1984 1983
Mestari-Elannot 487803 441138 +10,6 55 ad
Koti-Elannot 414957 401703 + 3,3 111 128
Pullapuodit 66893 64777 + 3,3 38 41
Elintarvikeryhmdn
yhteensd 969653 907618 + 6,8 204 213
Tavaratalot ja eri-
koismyymdlat 425053 409520 + 3,8 39 38
Hautauspalvelut ja
kukkamyymdldt 9103 8063 +12,9 3 3
Hotelli- ja ravinto-
laryhmad 319973 307481 + 4,1 55 54
Pesumyymdlat 8562 7684 +10,7 - -
Mau myynti 25404 22945 +10,7 - -
Elanto yhteensd 1757748 1663311 + 5,7 320 327
Kannelmden Tavara-
talo Oy
(Ekamarketit Kannel-
mdki ja Itdkeskus) 248267 214106 +16,0 2 1
Pohjolan Siivous Oy 4855 4081 +19,0 - -
Oy Palvelurengas Ab 2030 2158 - 5,9 3 5
Oy Kaupparengas Ab 6155 5693 + 8,1 - -
Pohjolan Pesula Oy 8983 6444 +39,4 - -
Yhtym&d yhteensi 2028038 1895793 + 7,0 325 333
- sisdinen myynti 15551 13196 +17,8 - -
Yhtymd yhteensi 2012487 1882597 + 6,9 325 333

IAhde: Elannon vuosikertomus 1984

Elintarvikeryhmd kattaa 13hes puolet yhtymdn myynnistd ja osuut-
taan on kasvattanut kehittynyt Mestari-Elantojen myyntiverkosto.
Tavarataloryhmédssd uusin aluevaltaus tapahtui vuoden 1984 syys-—
kuussa avatulla It3keskuksen Tavaratalolla, joka kuuluu tytdryhtid
Kannelmdki Tavaratalo Oy:0n.

Aikaisempina vuosina myynnin volyymia suhteellisen voimakkaasti
kasvattaneen hotelli- ja ravintolaryhmdn toimintaa ja myyntia

vuonna 1984 rajoittivat laajat kunnostus— ja laajennustydt.



3.2. Tuloskehitys

Tytdryhtioistd merkittdvin on Kannelmden Tavaratalo Oy, jorka
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myynti edustaa noin 12 % yhtyman myynnistd. Muiden tytdryhtidi-

den merkitys on suhteellisen vé@hdinen, yhteensd vain noin 1 %

yhtymdn myynnista.

Osuusliike Elannon tulos ja sen kehitys ilmenee pddpiirteissdan

asetelmasta 39.

Asetelma 39. Osuusliike Elannon tuloslaskelman keskeiset erdt

Myyntituotot
lLiikevaihto
Kulut

Kdyttdkate
Poistot
Liikeylijadma
Muut tuotot ja kulut
Varausten 1lisdys
Korkokulut
valittdmdt verot
Tilikauden yli/
alijaamd

1980

1239
1063
1061
1

6
-4
+42
36

2

-0,1

Mil joonaa markkaa

1981

1384
1189
1187
2

6
-4
+46
40

3

-0,04

1982

1511
1299
1271
29
28

1
+110
-65
43

3

+0,2

1983

1674
1418
1373
45
28
17
+24
-0,1
39
2

+0,6

1984

1768
1484
1444
40
31
10
+43
-3
47

2

+0,6

Elannon kannattavuus vuosina 1980-81 oli heikko. Tdhdn vaikutti

heikohkon yleisen taloudellisen kehityksen ohella liikevaihtoon

ndhden osuuttaan kasvattaneet henkildkulut ja toimipaikkojen

uudistamis— ja kdynnistyskulut.

Myynnin ja myyntikatteen suotuisa kehitys ja henkildkulujen

osuuden alentuminen vuosina 2982-1983 kochensivat kannattavuutta jo

niin, ettd EVL:sta johdetut laskennalliset poistot voitiin tehdd.

Vuonna 1984 Elannon kannattavuus ja tulos jdlleen heikentyi. Tahédn

vaikutti kaupan kovan kilpailun ohella jorkin verran myOs kevadlla

kayty kaupan lakko.

Elannon viime vuosien ongelmana on ollut toiminnan uudistamiseen

riittdmaton tulorahoitus. Kdyttdomaisuuden myyntituloja on kirjat-

tu tulosvaikutteisestl ja kauppavoittoja on myds rahastoitu mm.
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perustamalla vuonna 1982 eldkerahasto 46,3 milj. markalla ja
kartuttamalla sitd8 kauppavoitoilla vuosina 1983-84 yhteensd 14,3
milj. markalla. Kdyttdrahastoon vuosina 1982-84 on siirretty

yhteensd yli 29 milj. markkaa kauppavoitoista.

3.3. Osuusliike Elannon omaisuus

Osuusliike Elannon omaisuus vuoden 1984 lopussa ldhestyi kirjan-
pitoarvoinkin miljardia markkaa. Vuosien 1983-84 luvut asetel-
massa 40 eiviat ole rahoitusomaisuuden osalta vertailukelpoisia
vuosiin 1980-82. Aikaisempaan kAytant&dn verrattuna rahoitus-
omaisuus ja mySs taseen loppusumma vuonna 1983 oli noin 52 milj.
markkaa suurempi. E-osuuskunta Ekan ja Elannon vdlisen entisen
(OTK:n kanssa) tukkukauppa— ja vahittdiskauppasuhteen muututtua on
aikaisempi konttokuranttitili purettu. Muutos na@kyy toisaalta
myyntisaamisten ja ostovelkojen kasvuna ja toisaalta ennakkomak-
suissa ja lainasaamisissa. Lainasaamiset vuonna 1984 kattoivat 2/3
rahoitusomaisuudesta ja niiden voimakas lisdys viime vuosina on
ndkynyt mySs Elannon suhteellisen voimakkaasti kasvaneina korko-

tuottoina.

Osuusliike Elannon kiyttdomaisuus kirjanpitoarvoin 1984 oli 44 %
taseen loppusummasta. 1980~luvulla Elanto on myynyt kdyttdomai-
suuttaan suurimman kaupan ollessa Aleksin tavaratalokiinteiston
myynti Rakennuskunta Hakalle joulukuussa 1982. Yhteensd tuloute-
tut ja rahastoidut kdyttdomaisuuden luovutusvoitot vuonna 1980-1984
olivat vajaat 300 milj. markkaa. Vastaavana aikana Elanto on
investoinut kayttéomaisuuteensa, myymdlSihin, tavarataloihin,
hotelleihin ja ravintoloihin, tuotantolaitoksiin ja marketeihin,
yhteensd ldhes 400 milj. markkaa. Suurimpia yksittdisid investoin-
tikohteita ovat olleet Hotelli Presidentti, Centrum-Kaivopiha,
Maxi-Marketin osto Rake Oy:ltd, tytdryhtid Kannelmden Tavaratalo
Oy:06n kuuluvat Eka-Marketit ja E-osuuskunta Ekalla olleiden
Kannelmden Tavaratalo Oy:n osakkeiden osto. KayttSomaisuusinves—
tointiensa lisdksi Elanto sijoitti vuonna 1983 26 milj. markkaa
Rakennuskunta Hakan liséoéuuspééomaan, Hakan varsinaisesta osuus—

pddomasta ja osuuksista Elannon osuus pieneni vuonna 1984 26,5
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prosentista 20,5 prosenttiin, kun Elanto myi osuuksiaan Suomen
Tybvden Sddstdpankille ja STS-Rahoitus Oy:lle. Elanto omistaa myGs
Fka-yhtymdan kuuluvan Kansa-konsernin emoyhtidn Kansa-Yhtymd Oy:n
osakkeista 11,5 %.

Elanto on siten merkittdvdnd kahden Eka-yhtymdn konsernin vdhem—
mistdomistajana mukana Eka-yhtymdn liiketoiminnoissa. Elanto
omistaa mySs osana E-1iikettd Peruspankki Oy:n osakkeita ja on mm.

tatdkin kautta yhteistySsuhteissa tydvdenliikkeen pankkelhin.

Elannon kdytttomaisuuden, ldhinnd maa—~alueiden, rakennusten sekd
osakkeiden ja osuuksien kirjanpitoarvon ja nykyarvon ero on
huomattavan suuri. Kiinte8n kdyttdomaisuuden kirjanpitoarvot eivat

5154118 merkittdviad arvonkorotuksia.

Asetelma 40. Osuusliike Elannon omaisuus

Miljoonaa markkaa

VASTAAVAA 1980 1981 1982 1983 1984
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 4,4 5,5 7,0 17,9 12,0
Myyntisaamiset 28,7 28,9 28,9 44,5 54,0
Lainasaamiset 83,0 86,1 70,8 117,0  253,1
Ennakkomaksut 0,4 1,6 37,3 97,6 20,3
Siirtosaamiset 12,9 32,3 99,4 22,8 32,5
Muwut raheitusvarat 6,8 8,2 11,1 10,8 8,6
Ynteensa 136,3 162,6 254,4 310,6  380,5
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1,7 1,9 2,1 2,4 2,4
Valmisteet ja
tavarat 111,3  115,8 144,0 147,2  161,6
Ynhteensd 113,0 117,7 46,1 149,6 164,0
KdyttBomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot
Maa-alueet 51,7 50,4 33,9 33,7 33,7
Rakennukset 49,8 46,9 39,8 38,2 43,4
Koneet ja kalustot 93,9 110,4 108,0 106,4  114,7
Osakkeet ja osuudet 91,0 90,5 117,7 145,1  223,2

Maut pitkdvaikut-

teiset menot 7,0 9,4 6,3 7,3 13,2
Keskenerdiset tyot 2,0 1,3 2o 0,6 1,1
Yhteensd 295,3  308,9 306,8 331,3 429,3
Arvostuserdt 1,5 0,4 - - -

546,2 589,6 707,3 91,6 973,8
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Elannon kiinted omaisuus on pddosaltaan Helsingissd ja sen 1l&hi-
ymparistdssd. Osa kiinteist&istd on hyvinkin vanhaa perua, osa
taas varsin uutta. Niiden ikd, sijainti, k8yttdkelpoisuus jne.
vaikuttavat niiden kdypddn arvoon. Kayttd&mdlld perusteena mm.
viime vuosien kdyttSomaisuuden myynteid, investointeja ja palova—
kuutusarvoja voidaan summittaisena karkeana arviona esittdd, ettd
Elannon koko kayttdomaisuuden kdypd arvo vuoden 1984 lopussa oli
vdhint&&n noin 1,5 miljardia markkaa eli 3,5-kertainen kirjan-
pitoarvoon verrattuna. Tam8 merkitsee sitd, etta Elannon koko
omaisuus asetelman 40 lukujen perusteella vuoden 1984 lopussa oli

noin 2 mil jardia markkaa.

3.4. Vieras ja oma pd&oma

Osuusliike Elannon padomarakenne ilmenee asetelmasta 41. Vuonna
1984 pddomista yhteensd oli lyhytaikaista vierasta pddomaa 35 %,
varsinaisia lyhytaikaisia lainoja vain 13 % ja pitkdaikaisia
lainoja 28 %. Kun velkojen vastapainona Elannon lainasaamiset
olivat vuonna 1984 26 % taseesta, eivdt Elannon ongelmana ole
viime vuosina olleet korolliset velat ja suuret pd&omakustannuk—
set, itseasiassa Elannon velkaantumisaste oli vuosina 1983-84

pienempi kuin vuosina 1980-81.

Elannon lainat rahoituslaitoksilta ovatkin suhteelliset vaati-
matonta luokkaa. Eldkelainoista suurin osa on Eldkekassa Tuen
rahastoimattomia eldkevastuita. Vieraaseen pd8omaan luettu jasen—
ten pddoma, joka on pdfosin sddstckassatalletuksia, oli vuoden
1984 lopussa 12 % padomista. SddstSkassatalletuksista oli 55 %
sddstotileilld ja 45 % korkeampikorkoisilla sidotuilla md&r8ai-

kaistileill&d.

Varausten kartuttaminen on ajoittunut varsinaisesti vuoteen 1982,

jolloin tapahtui suuri ka@yttdomaisuuden myynti.
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Asetelma 41. Osuusliike Elannon vieras ja oma pddoma

Miljoonaa markkaa
VASTATTAVAA 1980 1981 1982 1983 1984

Vieras pddoma

Lyhytaikainen
Ostovelat 58,1 72,5 50,8 100,8 113,4
Ennakkomaksut 4.7 1,8 2,3 2,1 2,2
Siirtovelat 32,4 35,3 41,6 46,0 91,3
Rahoitusvekselit 30,4 29,4 2,4 - -
Lyhytaikaiset lainat 6,0 20,8 10,8 - 40,0
Pitkdaikaisten lai-
nojen eraantyvat
lyhennykset 32,0 35,5 40,5 44,4 47,9
Muaut lyhytaikaiset
velat 35,5 33,8 38,4 53,0 43,4
Yhteensd 199,1 229,0 186,7 246,2  338,3
Pitk3aikaiset
Lainat kotimaisil—
ta rahoituslaitok-
silta 68,9 64,8 83,1 79,0  107,6
Shekkiluotto 28,3 25,5 21,0 15,6 19,4
Eldkelainat 90,6 104,4 124,0 135,00 144,7
Muut pitkdaikaiset
velat 0,3 0,3 0,3 1,4 0,4
Ynteensad 188,3 195,0 228,3 231,1 272,0
Jasenten pddoma
Sadstokassatalle-
tukset 68,7 78,2 83,5 91,2  102,0
Jdsentenrahasto 11,9 11,9 11,6 12,3 12,7
Nostamattomat os-
tohyvitykset 0,7 0,7 0,8 0,9 1,2
Yhteensa 81,3 90,8 95,8 104,4  115,9
Varaukset
Varastovaraus - - 73,0 73,0 74,7
Luottotappiovaraus - - 0,9 1,0 2,7
Yhteensd - - 73,9 74,0 76,
(Oma pddoma
Sidottu
Osuuspadoma 9,8 10,8 11,0 11,6 12,1
Lis8osuuspdaoma - - - - 23,5
Vararahasto 55,4 54,5 33,4 33,5 33,6
Vapaa
Kayttorahastot 12,0 9,0 31,6 37,6 39,3
Eldkerahasto - - 46,3 52,0 60,6
Muu oma padoma 0,6 0,6 0,6 0,6 1,0
Tilikauden ylijgdama -0,1 -0,04 0,2 0,6 0,6
Yhteensad 77,8 74,9 122,6 136,0 170,8

Vastattavaa yhteensa 46,2 389,5 07,3 791,6 73,8
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oma olisi ollut vain vajaat 2 % pd8omista. Kuten muillakin osuus—
kunnilla mySs Elannolla osuuspddomana kertyva riskirahoitus on

erittdin vdhdinen suhteessa investointeihin, pddomiin ja toiminnan
laajuuteen nahden. Vuonna 1984 Kulutusosuustolminnan Keskusliitto

(KK) r.y. suoritti Elannolle lisdosuuspsddomaa 23,5 milj. markkaa.

Vapaassa omassa pddomassa kdyttOrahastoja on kartutettu erityi-
sesti vuosina 1982-84 kdyttdomaisuuden myyntivoitoista. Suurin oman
pddoman erd on eldkerahasto, joka perustettiin vuonna 1982 niin
todetun kdyttdomaisuuden kirjanpidollisen aliarvostuksen Elanto on

edelleen varsin vakavarainen osuuskunta.

3.5. Toiminta—ajatuksen pdapiirteet

Osuusliike Elanto on viime vuosina kiinnitt8nyt erityistd huomiota
myymaldverkostonsa toiminnalliseen uudistamiseen, palvelun paranta-
miseen ja tuotevalikoimien monipuclistamiseen. Myymdl&dverkoston
uudistaminen ja saneeraus on vdhentdnyt vuosina 1981-84 mm.
Koti-Elantoja 44 myymdld118 ja E-marketteja 31 myymdld11ld. Mestari-

Elantoja on vastaavana alkana syntynyt 57.

MyOs tavaratalo- sekd hotelli- ja ravintolaryhmdn toimipaikkojen
uudistaminen ja kehitt&@minen on tahddnnyt kilpailukyvyn ja palvelun
parantamiseen. LahtSkohdat ovat nykypdivan realismissa. Toimittaes-
sa voimakkaan kilpailun alaisilla liiketoiminnan alueilla, on
kilpailukykyisilld palveluilla ja hinnoilla vdlittdmin ja jokapdi-
vaisin vaikutus pysyviin ja lisddntyviin jisen- ja asiakassuhtei-

siin.

Elannon tunnetut, perinteiset jasenedut, ostohyvitys, jdsentar-
joukset, kumminlahja, omat j&senjulkaisut, kurssi- ja harras-
tustoiminta yms. jdsenetuudet ovat toisaalta luonnocllinen osa
osuustominta—aatetta, mutta toisaalta ne jo sellaisenaankin ovat
Jasentar joukset ovat nkaisin jopa t8rkein syy jdseneksi liitty-

miseen.
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Jdsenetuja tai niiden sisdlt&4 kehiteltdessd erityisti huomiota
tulisi kiinnittd8 sellaisiin painotuksiin, joilla voitaisiin saada
aikaan kiinte@n asiakassuhteen lisdksi sellainen jdsenaktiivisuus,
joka kanavoituisi jdsenkohtaisena vaikuttamisena sekd liiketoimin-
nan kehittdmiseen ettd erityisesti sidosryhmd— mutta myds muihin

potentiaalisiin asiakkaisiin.

Konkreettisten jdsenpalvelujen ja —etujen ohella osuustoimintaan
kuuluva jasenten vaikutusmahdollisuus pa&tSksentekoon on perin-—
teinen jasenetu, mutta tdmdn jasenedun sisd118n muovaaminen
vastaamaan nykypdivan jadsenten perinteisistd osuustoiminnalli-
sista aatteista paljolti irtautuneita asenteita on yksi suurim-

pia haasteita nykypdivan osuustoimintaliikkeelle.

Elannon jdsentciminta uudistettiin vuonna 1981. Jdsenkillat
lakkautettiin ja hallintoneuvosto nimitti kaikkiaan 87 uutta
jasentoimikuntaa. Vuoden 1984 aikana jdsentoimikuntia toimi 97,
joista tavarataloissa 8. Vuonna 1984 jdsentoimikunnat jarjestivat
sidosryhmien myStdvaikutuksella jdsen- ja asiakastilaisuuksia sek&
Myymdldissd ja tavarataloissa pidettiin yhteistydssd Kuluttajaneu-
vontaliiton ja KK:n kanssa kuluttajaneuvontatilaisuuksia, joissa
kavijoitd oli 84000. Elannon jasensuhdeosasto jdrjesti erilaisia
kursseja, joilla osanottajia oli 1liki 4000. Jdsentoimikuntien
tyotd kehittdmdlld ja 1isd8dmdllsa yhteistoiminta— ja yhteydenpito—
muotoja ay-liikkeen ja poliittisen tyOvdenliikkeen sidosryhmien ja
niiden aluejdrjest&jen kanssa ovat ilmeisesti niitd keinoja, joilla

j8senten osallistumista ja aktiivisuutta voitaisiin lisdtd.
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4. KULUTUSOSUUSTOIMINNAN KESKUSLIITTO KK r.y.

Kulutusosuustoiminnan Keskusliitto KK r.y. on E-liikkeen rakenne-—
muutoksen jadlkeen keskittynyt aatteellisena yhdistyksend valis-
tus— ja Jjarjestdtybhdn, kuluttajapolitiikkaan, julkaisutoimin-

taan sekd kansainvdlisten jdrjestSyhteyksien hoitoon.

KK:n liiketoiminta pddttyl vuonna 1984, kun kirjapainotoiminnan
jatkajaksi perustettiin itsendinen yritys, Painokaari Oy, jonka
osakepddomasta omistaa Paasipaino Oy 50 %, KK 40 % ja Kustannus-—
osakéyhtid Tammi 10 %. Painokaari Oy osti KK:lta kirjapainon
tuotantovdlineistdn, vaihto—omaisuuden ja lilkearvon sekd vuokrasi
entiset toimitilat toistaiseksi kdyttdonsd. Vuoden lopussa KK myil

Rakennuskunta Hakalle kirjanpainon kdyttSon rakennetun kiinteistén.

KK:n jadsenet vuonna 1984 olivat:

d8nimddra
F~osuuskunta Eka 487873
Osuusliike Elanto 158419
Hyvinkddn Rautatieldisten Osuusruckala 324
Pitdjdnmden Osuusruckala 487
Henki-Kansa ; 1
Vahinko-Kansa ill
Rakennuskunta Haka 1
Asuntokeskuskunta Eteld-Sucmen Haka 1

KK:n toimintojen laajuus on E-liikkeen rakennemuutoksen seurauk—

sena entisestddn ratkaisevasti supistunut. Vuoden 1984 padttyes-—

Vuosien 1983-84 taloudellista tilannetta kuvaa asetelma 42.

Vuonna 1984 KK rahoitti toimintansa pddasiassa kiinteistd- ja kor—
kotuotoilla. Vuonna 1983 tehdyistd osake- ja kiinteistSkaupoista
saadut pidfomat olivat sijoitettu E-osuuskunta Ekaan ja Osuusliike
Elantoon, jotka maksoivat pS&domista sovitut korot. Korkotuotot
muodostuivatkin kiinteistotuloja suuremmiksi ja vuosimaksut olivat

vain 15 % kokonaistuloista.
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Asetelma 42. KK:n toiminta ja taloudellinen asema

1000 markkaa

1983 1984
1. Toiminnan laajuus
+ Tuotot
Kiinteistot 3976 4713
Vuosimaksut 3930 1937
Korkotuotot 2985 8520
Muut tuotot/kulut 842 - 825
— Toimintakulut 9085 12412
— Korkokulut 2063 2030
2. Taloudellinen tulos
Omatoiminen tuottojddma 586 446
Tilikauden yli jasma 20 " 52
3. Padomat ja rahoitus
Taseen vastaavaa
Rahoitusomaisuus/
Rahat ja pankkisaamiset 18323 185
Myyntisaamiset 7869 1589
ILainasaamiset 50243 33281
Siirtosaamiset 457 959
Vaihto-omaisuus 3272 -
KayttSomaisuus 20548 109691
Taseen vastattavaa
Vieras pddoma/lyhytaik. 9866 7656
Vieras pddoma/pitkdaik. 14760 20454
Varaukset 128 40
Onat pddomat 75958 117555
Yhteensi 100712 145765

Toimintakulujen suurimmat erdt muodostuivat jisen— ja jarjestt-
tyGstd, julkaisutoiminnasta, johdon, hallinnon ja talouden

kuluista sekd eldkemenoista. Noin 2 mil joonan markan korkokulut
olivat vain vajaa viidennes korkotuotoista. KK:n rahoitustilanne
muodostul kevedksi ja sitd lis8ksi paransi kirjapainotoiminnasta

luopuminen.

Omaisuuden rakenne muuttui vuonna 1984. Rahoitusomaisuus oli
pddosaltaan lainasaamisia. KK:n kdyttSomaisuudesta vuoden 1984

lopussa kirjanpitcarvoin oli 93 % osakkeita ja osuuksia. Arvopa-
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pereiden nimellisarvo kasvol vuoden 1984 aikana vajaasta 10

mil joonasta markasta runsaaseen 100 miljoonaan markkaan, kun KK
liittyi jdseneksi sekd E~osuuskunta Ekaan ettd Osuusliike Elantoon
ja sijoitti vapautuneita varojaan niiden osuuspadomaksi. Arvopape-

rit ovat kirjanpidossa suurinpiirtein olkeassa arvossaan.

Asetelma 43. KK:n omaisuus

1984

1000 mk

Rahoi tusomaisuus 36014
Kayttoomaisuus 109691
Maa—- vesialueet 3882
Rakennukset 3591
Koneet ja kalusto 41
Osakkeet ja osuudet 102177

Suurimmat kirjanpidon aliarvostukset koskevat maa-alueita ja ra-
kennuksia, joista pddosan muodostavat Roihuvuoressa sijaitsevat
Strdmsin maa-alueet ja erddt tontit ja niilld olevat rakennukset.
Niiden k&yvan arvon mddrittdminen on varsin vaikeaa, koska ndilld
maa-alueilla ja myS8s rakennuksilla voi olla useita erilaisia
kayttdtarkoituksia. Kuitenkin suuruusluckkaa osoittava varovainen-
kin arvio osoittaa, ettd yhteenss maa-alueiden ja rakennusten kdypd
arvo vuoden 1984 lopussa oli vdhintddn 11- 15-kertainen kirjanpito-
arvoon verrattuna. Tdmdn arvion mukaisesti KK:n omaisuus, rahoitus-
omaisuus sekd osakkeet ja osuudet mukaan lukien vuoden 1984 lopussa
oli 220-250 miljoonaa markkaa. Vuonna 18985 KK myl Roihuvuoren

maa-alueitaan Rakennuskunta Hakalle.

KK:n pitk3aikaisesta vieraasta pddomasta vuoden 1984 lopussa oli
padosa eldkelainoja. Miut korolliset velat olivat suhteellisen
vihdiset. Oman pddoman merkittdvin lisdys vuonna 1984 oli muuhun
omaan pddomaan kirjattu kdyttSomaisuuden 42 mil joonan markan

myyntivoitto.
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Asetelma 44. Vieras ja oma pddoma

Lyhytaikainen vieras paioma
Ostovelat

Siirtovelat
Maut lyhytaikaiset velat

Pitkdaikainen vieras pddoma

lLainat rahoituslaitoksista
Eldkelainat
Muut pitkdaikaiset velat

Varaukset
Qma pddoma

Rahastot

Muu oma padoma

Edellisen tilikauden ylijdamd
Tilikauden ylija&ma

Yhteensa

1984
1000 mk
7656

488
2392
4776

20454

856
18918
680

40
117555

75100
42400
3

52

145705
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5. TYOVAEN KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO TURVA

Tytvaen Keskindinen Vakuutusyhtid Turva perustettiin 7.8.1910.
Turva tunnetaan erityisesti yksityisten ihmisten, kotitalouksien ja
pienyrittijien vakuutuslaitoksena. Turvan vakuutustoiminta kohdis-
tuu 18hinnd palo-, yhdistelmd8-, tapaturma— sekd liikenne- ja

autovakuutuksiin.

Vakuutusyhtid Turvan konserniin kuuluu emoyhtion lisaksi kaksi
kiinteistSosakeyhtidtd ja yksi asunto-osakeyhtid. Konsernin
palveluksessa oli vuonna 1984 keskimd&rin 170 henkildd, joista 167

tyGskentelil emoyhtidssi.

5.1. Toiminnan laajuus

Tampereella olevan padkonttorin lisgksi Turvalla on eri puolilla

maata 11 sivukonttoria ja 7 muuta palvelupistettd.

Turvan liikevaihto, joka koostuu ensivakuutuksen ja jalleenva-—
kuutuksen maksutulosta sekd@ sijoitustoiminnan tuotoista, oli wuonna
1984 noin 111 milj. markkaa (asetelma 45). Pddasiallinen toiminta
on kotimaisessa ensivakuutuksessa. Suurin vakuutuslaji on palova-
kuutus ja siihen l8heisesti kuuluvat yhdistelmavakuutukset ja

ndissi myds Turvan markkinaosuus on suurin eli runsas 2 %.

Asetelma 45. Liikevaihto ja vakuutusmaksutulot

Miljoonaa markkaa

1982 1983 1984

Koko liikevaihto 89,7 90,5 110,8
Sijoitustuotot 10,4 10,6 13,0
Vakuutusmaksutulot 69,3 79,9 97,8
Ona osuus 65,5 74,9 92,7
Jdlleenvakuuttajat 3,8 5,0 5,1

5.2. Tuloskehitys

Vakuutusyhtid Turvan konsernin tilivuoden liiketuotot muodostu-
vat vakuutusmaksutuottojen omasta osuudesta ja konsernin sijoi-

tustuotoista (asetelma 46). Turvan liiketuotoissa sijoitustoi-
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minnan nettotuotot ovat toistaiseksi ndytelleet suhteellisen
vahdistd osaa. Tuloutettuja arvonkorotuksia sijoitusomaisuuteen
kuuluville asunto-osakkeille on k&ytetty mm. ulkomaisen jdlleen-
vakuutuksen korvausvastuun laskuperusteiden muutoksen edellytt&man

korotetun korvausvastuun kattamiseen.

Asetelma 46. Tuloslaskelman keskeiset erit

Miljoonaa markkaa

1982 1983 1984

Vakuutusmaksutuotto 59,1 69,6 86,1
Sijoitustuotot 10,1 11,9 12,4
Realisoitunut nettotuotto 8,2 8,2 9,3
Tuloutetut arvonkorotukset 1,9 2,7 _3,0
Liiketuotot yhteensd 69,2 81,5 98,5
Korvauskulut 46,1 55,8 69,5
Liikekulut 22,1 24,7 27,7
Kiyttdkate 0,9 1,0 1,3
Poistot 0,6 0,7 0,9
Maut tuotot 0,5 0,3 0,3
Luottotappiovaraus 0,2 0,1 0,1
valittomdat verot 0,5 0,5 0,5
Tilikauden ylijasma 0,1 0,05 0,1

Korvauskulut, joihin sisdltyvat maksetut korvaukset ja korvaus-
vastuumuutos, ovat viime vuosina lis&&ntyneet vakuutusmaksutuot-
toja nopeammin. Sen sijaan liikekulut, joihin sisdltyy henkild-

neet suhteellisen maltillisesti.

Sosiaali- ja terveysministeridn ulkomaiselle jdlleenvakuutuksel-

le antamat uudet korvausvastuun laskuperusteet ovat vuosina
lisdnneet Turvan korvausvastuuta, joten jdlleenvakuutuksen tulos on
jadlleenvakuutuksen osuutta yhtidn kokonaisliikkeestd. Kaytt&kate on
ollut noin yhden miljoonan markan luokkaa. Ensivakuutuksen suotui-
sasta vahinkckehityksestd johtuen kdyttSkate parani 1984 noin 30
prosentilla vucdesta 1983.
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5.3. Varat ja sijoitustoiminta

Turvan kuten yleensd vakuutusyhtididen sijoltustoiminnan laki-

sddteisend ldhtdkohtana on vakuutussitoumusten katteena olevien
varojen sijoittaminen tuottavasta ja turvaavasti. Turvan sijoi-
tusomaisuus on pienehkdlle, puhtaasti vakuutustoimintaa harjoit-

tavalle vakuutusyhtidlle tyypillinen (asetelma 47).

Asetelma 47. Konsernin omaisuus

1000 markkaa

VASTAAVAA 1982 1983 1984
Rahoi tusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 2285 1562 1734
Jdlleenvakuutussaamiset 19963 24383 34350
Siirtosaamiset 21074 24364 31727
Muau rahoitusomaisuus 702 415 415
Yhteensa 44024 50724 68226
Si joitusomaisuus
Velkakir jasaamiset 55759 55740 58002
Osakkeet ja osuudet 233 223 234
KiinteistSt ja -osakkeet 12345 14936 20020
Arvonkorotus 1908 2700 3000
Yhteensa 70245 73599 81256
KayttSomaisuus
Osakkeet ja osuudet 1834 1838 215
Kiinteistdt ja -osakkeet — 7600 12136 12081
Arvonkorotus 4092 - -
Kalusto 1143 2061 2340
Muu kdyttSomaisuus 101 222 237
Yhteensad 14770 16257 14873
Yhteensa 129039 140579 16432%

Velkakir jasaamiset ovat asiakkaille myGnnettyjad luottoja, joista
vuonna 1984 suuntautui entistd suurempi osa yritystoimintaan
yrityssektorin vakuutuskannan kasvun johdosta. Asiakkaille mySnnet-
tyjen luottojen korot kattoivat vuonna 1984 1iki 80 % sijoitustoi-

minnan tuotoista.

Toisen keskeisen sijoituscmaisuuden erdn mucdostavat reaalisi-
joitukset kiinteistdihin ja -osakkeisiin, jolsta saatavat tuotot

vuonna 1984 kattoivat lihes 20 % sijoitustoiminnan tuotoista.
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Sijoitusomaisuuteen ja osin k@yttSomaisuuteen kuuluvien asunto-—
osakeyhtididen osakkeisiin on ko. vuosina tehty arvonkorotukset,
joista sijoitusomaisuuden arvonkorotusosuus on kirjattu mySs
kdyttomaisuuden arvonkorotusosuus 4,1 milj. markkaa siirrettiin
oman pddoman arvonkorotusrahastoon, josta vuonna 1983 tapahtuneella
siirrolla yhtidn pohjarahasto nostettiin 5 mil joonaan markkaan.
Yhtid on siten kdyttdnyt omaisuuden arvonkorotuksia sekd tulosvai-

kutteisesti ettd omien pddomien kartuttamiseksi.

5.4. Vieras ja oma pddoma

Vieraasta pddomasta suurin osa on vakuutusteknistd vastuuvelkaa.
Vakuutusmaksuvastuu on voimassaolevista vakuutussopimuksista
aiheutuva vastuu, joka koskee tilinpddttksen jdlkeistd aikaa.
Korvausvastuu on taas varaus ennen tilikauden pddttymistd sattu-—
neista, tunnetuista ja vield tuntemattomista vahingoista suoritet-

tavia korvauksia varten.

Kun yhtidn viimevuosien ylijd&mé&n avulla on voitu kartuttaa oman
pddoman muita rahastoja vain vahdisessd mddrin, on yhtidn vaka-
varaisuusasema heikentynyt. Erityisesti vuoden 1983 epdedullisen
vahinkokehityksen johdosta yhtidn tasoitusvastuu purkautui yli 2,7
milj. markalla ja td&md vaikutti yhtidn solvenssimarginaalin

tuntuvaan alentumiseen.
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Asetelma 48. Vieras ja oma pddoma

1000 markkaa
VASTATTAVAA 1982 1983 1984

Vieras pdadoma

Jd1leenvakuutusvelka 1165 2129 1901
Siirtovelat 6951 ° 6918 10596
Maut velat 11578 11506 12986
Vakuutustekninen vastuu—
velka
Vakuutusmak suvastuu 38245 43642 495817
Korvausvastuu 63190 68322 80768
Varaukset
Luottotappiovaraus 599 724 824
Vahemmi stoosuus 579 563 565
Qma padoma
Sidottu
Pohjarahasto 2250 5000 5000
Vapaa
Varmuusrahasto 202 272 302
Arvonkorotusrahasto 4092 1342 1342
Muut rahastot 223 231 241
Alijsamd edellisiltad
tilikausilta -119 -115 -115
Tilikauden ylijd&ma 86 46 128
Vastattavaa yhteens3a 129039 140579 164354

5.5. Turvan erikoispiirteet

Turvan perustaminen on erds hyva esimerkki vuosisatamme alun
ty&viestdn yhtelstoiminnallisista saavutuksista. TySvdenliikkeen
jarjestdt, yhteisdt, osastot rakensivat tySvdentaloja ja muita omia
kokoontumistiloja. Katsottiin tarpeelliseksi perustaa oma vakuutus-
laitos turvaksi palovahinkojen varalta. Turva perustettiin ja
toiminta ulotettiin my®s perheiden omaisuutta turvaamaan. Erityi-
sestl 1950- ja 1960-luvuilla Turvan vakuutusvalikoima laajeni
kotivakuutusten suuntaan. Turva on nykyisin selvasti palo- ja

kotivakuutuskeskeinen yhtio.

Viime sotien jdlkeisind vuosina voimakkaan asuntorakentamisen
aikana Turvan antolainoitus kohdistettiin pddosin asuntotuotan-—

toon. Sen osuus suurimmillaan oll luottokannasta kolmenel jannes—
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td. Nykyisin vastaava osuus on vain puolet. Asuntotuotannon ohella
lainoitusta on viime aikoina kohdistettu merkitt&vasti pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin, joiden tySllist&misvaikutus on yleensd

suhteellisesti suurempi kuin suuryritysten.

Turvan toiminta on perustunut konttoriverkoston ohella tihe&dn
asiamiesverkostoon, jonka etuna on useimmiten l&heinen tuntuma

pailkkakunnan asukkaisiin ja asiakkaisiin.
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6. TYOVAENPANKIT
6.1. SUOMEN TYOVAEN SAASTOPANKKI

Suomen Tydvien Sd8stdpankki aloitti valtakunnallisena pankkina
toimintansa vuoden 1971 alusta, kun Lappeenrannan, Himeen, Kymen—
laakson, Qulun ja Helsingin Tydvden S88stOpankit colivat marras—
kuus sa 1970 padttdneet hyvaksyd neuvotellun fuusiosopimuksen. Kun
yhdistymisestd 16.12.1970, oli kuukautta vajaa 62 vuotta kulunut
siitd vucden 1909 tammikuun 16. pdivastd, jolloin avattiin ensim-

mdinen tydvden sddstopankin konttori yleisdlle Helsingissd.

Kahdeksan yhteisdn ja 120 yksityisen henkilSn perustamasta ja kah—
den henkildn voimin 20 m? :n suuruisessa hellahuoneessa aloitetusta
tybvden pankkitoiminnasta on kehittynyt vakavarainen, selvdsti
suurin sddstopankki ja neljadnneksi suurin talletuspankki. Vuoden
1984 lopussa STS:n talletukset yleisSltd olivat yli 3,8 miljardia

markkaa ja taseen loppusumma ylitti 5 miljardin markan rajan.

Turun Tydvden SddstSpankki el tullut mukaan fuusioon. Sen sijaan
fuusioitumiskeskustelujen yhteydessd vireille pantu ajatus Kuusan-
kosken Si3stOpankin fuusioitumisesta STS:83n toteutuil 1976 alusta

lukien.

Toiminta-ajatuksensa mukaan STS toimii aslakkaittensa hyvinvoinnin
ja taloudellisen turvallisuuden edistdmiseksi tarjoamalla ajanmu—
kaisia pankkipalveluja kotitalouksille, yrityksille ja yhteisdille.
Pankin sijoitustoiminnan tarkoituksena on turvata pankin haltuun

uskottujen varojen tuotto.

STS:n hallitus

Toimikausi 1983-1985 Toimikausi 1983-1986 Toimikausi 1985-1987
Puheenjohtaja Per—Erik Lundh, Liittopuheenjohtaja Vilho Rehtori Arpo Heinonen, Lahti
Helsinki, puheenjohtaja Pekkonen, Tampere TyoSnjohtaja Alpo Henriksson,
Paasihteeri Erkki Kivimiki, Pad johtaja Eero Rantala, OQulu

Helsinki, varapuheenjohtaja Helsinki Hallintopddllikks Maunu Ihalainen,
Vt.ylityonjohtaja Heikki Siren, Toimistopddllikkd Juhani Vantaa, varapuheenjohtaja
Kangasala Reinikainen, Espoo Taloudenhoitaja Olavi Kortealho,
Kaupungin johtaja Pauli E Sutela, Liittopuheenjohtaja Kauko Helsinki

Katka Suhonen, Espoo
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6.1.1. Toiminnan laajuus

STS:n toiminta-alue kattaa pddasiassa kaikki suuret asutuskeskuk-
set. Namd kuuluvat nykyisen organisaation mukaan kuuteen tulosvas-
tuulliseen piiriin, Helsingin, Eteld-Suomen, Ldnsi~-Suomen, Kaak-—
kois-Suomen, Iti-Suomen ja Pohjois—-Suomen piiriin. Toimipaik-

koja oli vuoden 1985 alussa 123 ja ne toimivat piirikeskusten
alaisina. Vuoden 1984 lopussa STS:n palveluksessa oli yhteensd 1365

henkildd.

STS:n kokoa suurimpana sddstdpankkina voidaan kuvata useallakin
tapaa. Sen taseen summa vuoden 1983 lopussa oli 1,8-kertainen
verrattuna toiseksi suurimman s8dstOpankin taseeseen. Kaikkien
sadstBpankkien taseiden summasta ja mySs niiden yleistn talletus-
ten summasta vuonna 1983 oli STS:n osuus runsaat 10 % ja kaikkien
maamme pankkien yleisdn talletuksista 3 %. STS on kehittynyt
valtakunnalliseksi suurpankiksi. Tyovden ja palkansaajien pankkina
sen markkinaosuus voisi kuitenkin olla merkitt8vasti suurempi mm.
silld perusteella, ettd palkansaajista yli puolet on jar jestayty-

nyt SAK:laiseen ammattiyhdistysliikkeeseen.

Perinteisen pankkitoiminnan ohella useimmat pankit harjoittavat
voimakkaasti kasvavaa rahoitusyhtidtoimintaa. STS osti yhdessa
Peruspankki Oy:n kanssa vuonna 1982 Luottorengas Oy:n koko osake~
kannan ja yhtidn nimi muutettiin STS-rahoitus Oy:ksi, josta STS:n
omistusosuus on 85 %. Rahoitusyhtidn toimintaan kuuluu mm. rahoi-
tusleasing, osamaksurahoitus, vuokrasopimusten rahoitus ja sopimus-
rahoitus. STS-rahoitus Oy:n kasvu on ollut nopeampaa kuin rahoitus-
miljardia markkaa ja osuus rahoitusyhtididen yhteenlasketusta

tasesummasta vuonna 1984 vain 2 %.

Asetelmassa 49 esitetd8n STS:n tuloslaskelman pdferien kehitys
viime vuosilta. Vuonna 1984 korkotuotoista 83 % tuli luotoista
yleistlle ja korkokuluista aiheutul vastaavasti 72 % yleistn
talletuksista ja 28 % muusta ottolainauksesta. Muun ottolainauksen
kuin yleisdn talletusten osuus korkokuluissa on viime vuosina

huomattavasti kasvanut. Vuonna 1980 yleistn talletusten korkokulut
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olivat 89 % ja muun ottolainauksen 11 %. Vuosikymmenten tyon
tuloksena STS:n kiinteistdomistus on kasvanut tuntuvaksi liike-—
toiminnan osaksi, silld siit8 syntyvdt tuotot olivat vuonna 1984
nettomddrdisesti yli 45 milj. markkaa. Muihin tuottoihin sis&lty-
vat toimitusmaksut ja palkkiot kohosivat nekin vuonna 1984 1iki 30

milj. markkaan.

Asetelma 49. Tuloslaskelman pdderat

Mil joonaa markkaa

1981 1982 1983 1984
Korkotuotot 270,9 296,6 350,3 421,1
Korkokulut 171,6 178,5 219,1 293,2
Korkokate 99,3 118,1 131,2 127,9
Maut tuotot 59,9 93,1 87,2 106,9
Tuotot yhteensd 159,2 211,2 218,4 234,8
Muut kulut 134,8 158,1 167,0 209,6
Luotto— ja takaustappiot 0,2 0,5 0,3 0,6
Kayttokate 24,2 52,6 51,1 24,6
Poistot 8,0 32,0 29,7 8,8
Liikevoitto 16,2 20,6 21,4 15,8
Varausten lisdys 12,6 17,6 16,9 9,6
valittdmat verot 22 2,5 3,4 6,0
Tilikauden voitto 0,3 0,5 1,0 0,2

luottotappiovarauksen lisdyksen ja kdyttdomaisuudestaan EVL:n

mukaiset maksimipoistot. Vuonna 1984 katteiden ja tuloksen jd&minen

tavoitetta heikommaksi johtui paljolti Suomen Pankin harjoittamasta
. antolainauskorkojen sdéntelystd, ottolainauksen hinnan nopeasta

noususta sekd STS:n kohdalla erdistd erityispiirteista, kuten

laajentamiseen sekd myds erdiden suurten kiinteistdjen saneerauksen

johdosta saamatta jddneistd kiinteistotuotoista.

6.1.2. Omaisuus ja varainhankinta

STS:n varat taseen mukaisina kdyvdat ilmi asetelmasta 50. Rahoitus-—

omaisuuden suurin erd on luonnollisesti edelleen luotot yleisdlle,



jotka vuonna 1984 olivat 77 % rahoitusomaisuudesta ja 63 % taseen

summasta .

STS:n luottokannan suurimman ryhmdn muodostavat edelleen asunto-
luotot (asetelma 51). Niiden osuus on alentunut, mutta se on
kuitenkin edelleen merkittdvasti suurempi kuin muilla pankeilla
keskimd&rin. Yhteensd asuntoluotot ja kotitalouksien muut luotot
muodostavat yli 2/3 STS:n luottokannasta. Tamd osoittaa selvdsti
STS:n luototuksen varsin voimakasta stuuntautumista kotitalouksiin

ja palkansaajiin.

Asetelma 50. STS:n taseen vastaavat

Miljoonaa markkaa

VASTAAVAA 1981 1982 1983 1984
Rahoitusomaisuus 2705,2 3134,3 3671,2 4163,3
Kassa 32,0 36,3 41,2 76,1
Saamiset Suomen Pankilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Erityistalletukset Suomen
Pankissa 73,7 91,3 149,6 225,9
Saamiset muilta pankeilta 352,7 407,1 459,8 518,8
Luotot yleisdlle 2121,0 2435,3 2906,9 3188,8
Maksujen vdlitys 77,3  111,1 39,8 45,4
Siirtosaamiset 48,5 53,2 66,3 62,9
Muut rahoitusvarat - - 7,6 45,4
Vaihto-omaisuus 21,2 4,9 74,2
Sijoitusomaisuus 60,7 58,4 76,2 145,8
KayttGomaisuus ja muut pitkda-—
vaikutteiset menot 307,17 370,5 453,3 663,2
M omaisuus 1,6 1,8 1,5 1,5

Vastaavaa yhteensd 3074,7 3586,0 4207,2 5048,0
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Asetelma 51. STS:n luottokannan jakautuma

Miljoonaa markkaa Osuus, %
1982 1983 1984 1982 1983 1984

Luotonsaa jat
Yksityisten henkildiden
asunto-osakeluotot 701 825 887 28,7 28,4 27,8
KiinteistOyhteisot 297 324 364 12,2 11,2 11,4
Yksityisten henkilSiden
kiinteistdluotot 372 402 423 15,3 13,8 13,3
Asuntoluotot yhteensd 1370 1551 1674 56,2 53,4 52,5

Yksityisten henkil&iden
muut luoctot ja opinto-—

lainat 433 453 490 17,8 15,6 15,4
Kauppa ja lilkenne sekd

palveluelinkeinot 289 437 499 11,9 15,0 15,6
Teollisuus jJja rakennus-—

toiminta 117 141 170 4,8 4,9 5,3
Kunnat 77 90 118 3,2 3,1 3,7
Muut luotonsaajat 149 235 238 6,1 8,0 7,5
Luottokanta yhteensd 2435 2907 3189  100,0 100,0 100,0

Pankkipalveluiden ja -tekniikan nopeasti kehittyessd sekd valta-
kunnalliseksi laajentuneen toimipaikkaverkoston ulottuessa
kattamaan kaikki suurimmat keskukset on STS viime vuosina pyrkinyt
sekd myGs yrityssektoriin. Erityisesti kaupan, lilkenteen ja
muiden palveluelinkeinojen yritykset mutta mySs teollisuus ja

rakennustoiminta ovat lisdnneet osuuttaan STS:n luottokannassa.

Vaihto-omaisuus asetelmassa 50 on kotimaisia joukkovelkakirjoja,
jotka STS hankkii mm. asiakkaille myyt8vaksi. Sijoitusomaisuus
muodostuu pddasiassa kiinteistdyhteisdjen osakkeista ja osuuksista
sekd kiinteistoistd, jotka sisdltavdt osan STS:n omaisuuden
aliarvostuksista. Kdyttdomaisuus muodostaa STS:n kiintedn omaisuu-
den pddosan. KdyttSomaisuuden erdt ja niiden lisdykset viime

vuosina ilmenevat asetelmasta 52.

Kayttdomaisuuden osakkeet ja osuudet vuoden 1984 lopussa olivat
pidasiassa STS:n viime vuosina merkitsemid S3dstSpankkien Keskus-—

Osake—Pankin, Peruspankki Oy:n, Tietotehdas Oy:n, S5TS-rahoitus
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Oy:n, Suomen Tililuotto Oy:n ja Sponsor Oy:n osakkeita sekd

Rakennuskunta Hakan osuuksia.

Asetelma 52. KayttSomaisuuden pdderdt

Mil joonaa markkaa

1981 1982 1983 1984
Osakkeet ja osuudet 35,2 51,2 70,1 84,5
Kiinteistoyhteisdjen osakkeet
ja osuudet 59,1 79,5 83,3 179,7
Kiinteistdt 172,7 194,3 241,4 304,3
Koneet ja kalusto 32,3 36,0 45,4 75,9
Muut pitkdvaikutteiset
menot 7,8 9,5 13,1 18,8
Yhteensa 307,1 370,5 453,3 663,2

Merkittdvimmit kdyttSomaisuuden erdt ovat kuitenkin kiinteisto-
osakkeet ja -osuudet sekd kiinteistdt, joihin varcjen aliarvostus
13hinnd sisdltyy. Viime vuosien merkittdvien kiinteistdinvestoin-
tien ja kiinteist&jen arvonkorotusten johdosta kdyttdomaisuuteen
sisdltyvien kiinteistSosakkeiden ja kiinteistdjen kirjanpitoarvo
vuoden 1983 lopussa oli 325 milj. markkaa. Niiden todellinen arvo
vuoden 1983 lopussa oli kirjanpitoarvoon verrattuna liki kolmin-
kertainen. Kun myGs sijoitusomaisuuteen sisdltyvat kirjanpidon
aliarvostukset otetaan huomicon, voidaan yhteensd sijoitus- ja
kdytttomaisuuden k&yvidksi arvoksi vuoden 1983 lopussa laskea 1200
milj. markkaa, mikd on vastaavaan kirjanpitoarvoon verrattuna

2,3-kertainen.

Vuonna 1984 STS toteutti mittavan investointiohjelman. Nettomdd-
rdisesti kiinteist&ihin ja kiinteistdosakkeisiin kdytettiin 133
milj. markkaa sekd muihin investointeihin ja sijoituksiin 44 milj.
markkaa. Kun lisdksi kiinteist&jen arvoja korotettiin 100 milj.
markalla, nousivat sijoitusomaisuus ja kdyttdomalsuus kir janpito—
arvoltaan yhteensd 809 milj. markkaan ja kdyvaltd arvoltaan vuoder

1984 lopussa noin 1,5 miljardiin markkaan.

STS:n vieraan ja oman pddoman suhteet ilmenevdt asetelmasta 53.
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Asetelma 53. STS:n vieras ja oma pSdoma

Miljoonaa markkaa

VASTATTAVAA 1981 1982 1983 1984
Vieras psdoma 2961,5 3456,1 4009,5  4640,8
Yleison talletukset 2588,6 2914,5 3302,2 3747,3
Shekkitilit 143,4 197,1 238,4 223,1
Kayttotilit 74,5 92,9 117,2 144,2
Saastotilit 1130,6  1200,0 1258,0 1219,3
Karttuvat tilit 564,6 327,9 407,4 535,0
Yhteisttalletustilit - 289,1 373,0 423,3
Pitkdaik. talletukset 675,5 807,5 08,2 1202,4
Velat Suomen Pankille 32,5 3752 42,3 74,6
Velat muille pankeille 113,0 160,1 229,7 363,9
Velat luottolaitoksille 68,6 86,3 46,7 43,4
Velat valtiolle 6,3 6,3 6,2 6,5
Debentuurilainat 30,0 40,0 55,0 52,5
Muut velat 31,5 103,2 159,2 176,3
Maksujen vdlitys 40,3 49,1 72,2 71,8
Siirtovelat 50,7 59,4 96,0 104,6
Korot 40,5 48,5 76,1 85,1
Maut siirtovelat 10,2 10,9 19,9 19,5
Varaukset 67,5 85,0 102,0 111,6
Luottotappiovaraus 67,4 81,7 99,5 110,6
Vaihto— ja sijoitusomai-
suuden arvostusvaraukset 0,1 3,3 2,5 1,0
Qna padoma 45,5 44 .9 95,6 195,4

Sidottu oma padoma
Kantarahasto 1000 mk (10,0)  (10,0)  (10,0) (20,0)

Vararahasto 29,4 28,9 29,3 29,8
Arvonkorotusrahasto 15,6 15,3 65,1 165,1
Vapaa oma pddoma
Muut rahastot 0,2 0,2 0,2 0,3
Tilikauden voitto 0,3 0,5 1,0 0,2
Vastattavaa yhteensa 3074,7 3586,0 4207,2 5048,0

Vastuusitounukset 149,9 213,0 295,6 475,0

Yleis®n talletukset ovat luonnollisesti vieraan pd8oman suurin erd,
vaikka niiden osuus taseen loppusummasta onkin alentunut vuoden

1980 runsaasta 85 %:sta noin 76 %:iin vuonna 1984. Maksupalveluti-
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rahoitusvirroissa ndkyy varsin selvdsti mySs STS:n kohdalla. Mark—
kinarahaa ja muita lyhytaikaisia luottoja oli vuoden 1984 lopussa
215 milj. markkaa. Markkinarahaa on kanavoitu edelleen STS-rahoitus
Oy:1lle ja Peruspankki Oy:lle.

STS:n kantarahasto on vain vaatimattomat 10 000 markkaa. Kun
sddstdpankki el voi 1lisdtd omia pddomiaan osakeyhtidn tavoin
osakeanneilla, ovat oman pddoman tdrkeimmdt erdt vararahasto ja
arvonkorotusrahasto sekd vakavaraisuutta laskettaessa sidstOpankki-
lain mukainen osa debentuureista ja luottotappiovarauksesta. Oman
ja vieraan pddoman suhde, vakavaraisuus on kuitenkin sdilynyt
STS:ssd hyvdnd. Se oli vuonna 1982 3,08 %, vuonna 1983 5,08 % ja
vuonna 1984 7,2 %. Kun otetaan huomioon edelld todetﬁu kiinte&dn

nen pankki.

6.1.3. Toiminta-ajatuksen ja jar jestSyhteistytn pddlinjat

Suomen TySvaen SddstOpankki on perinteittensd mukaisesti edelleen
ensisijaisesti palkansaajien, asuntosfidstdjien, piensddstdjien ja
eldkeldisten pankki. Kotitalouksien pankkina asuntoluottojen ja

kotitalouksien muiden luottojen osuus pankin luottokannasta onkin
edelleen yli 2/3. Vahvistaakseen asemaansa talletuspankkina luon—
taisen asiakaskuntansa keskuudessa STS on tehostanut palkansaaja-
ja kotitalousasiakkaisiin kohdistuneita kampanjoita mm. ottamalla
kdyttdon uusia tili- ja palvelumuotoja sekd@ pankkikilpailun edel-
nointi, STS-palvelusopimusjdr jestelmd korkoetuineen, luotcllinen

OK—korttijdrjestelmd, STS-pikapankkiverkosto (laajeni vuoden 1985
tammikuussa yli 400 pankkiautomaatin verkostoksi, kun STS liittyi
liikepankkien ja Postipankin automaattien yhteiskdyttson), vuoden
1985 alussa kdyttoonotetut korkeakorkoiset, verolliset sijoitusti-
1it yksityishenkiltille ovat viime aikojen merkitt&vimpid uusia

palvelumuotoja ja pankkiteknisid kilpailukeinoja.

Perinteinen, ldheinen yhtéys ay-liikkeeseen on STS:n toiminnan yksi
tukipilari. Valtaosa tyStaistelurahastosopimuksista solmittiin jo

1970-1uvun alussa. Sopimusjdrjestelmdd ammattiyhdistysliikkeen
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kanssa on jatkuvasti uudistettu ja kehitetty laajentamalla yhteis—
toimintasopinmstenvaluetta ja lisdsmalld yhteistyStd alue—, paikal—
lis- ja konttoritasolla. TyStaistelurahastosopimukset ammattiliit-
tojen kanssa on uusittu ja vuonna 1983 otettiin kdyttddn sopimuksia
tdydentdvdt ammattiosastokohtaiset talousturvasopimukset, joita on
allekirjoitettu SAK—, TVK- ja STTK-laisten ammattiosastojen ja
yhdistysten kanssa jo ldhes 500. N&md sopimukset koskevat jo yli

nel jannesmil joonaa ay-liikkeen jdsentd.

Ay-liikkeelle annettavasta notariaatti- ja sijoituspalvelusta on

tullut yhd kysytympi ja tdrkedmpi toimintamuoto.

Asiakassuhteet tydvden liikelaitoksiin nimenomaan E-liikkeeseen
ulottuvat vahvoina jo Helsingin TySvaenpankin perustamisvaihei-
siin. STS on ollut E-liikkeessd toteutetun rakenneuudistuksen
yhteydessd tdrkeimpis rahoittajia. Onkin varsin luonnollista, etta
suurimpana valtakunnallisena tyOvdenpankkina ja ay-liikkeen pankki-
na STS:n merkitystd E-liikkeen rahoittajana voidaan korostaa ja

lisdtd jarjestdllisten ja aatteellistenkin syiden vuoksi.

on yhteensd 200 000. Sopimusten perusteella STS:n asiantuntemus
taloudenhoitoon liittyvissd tehtdvissd ja neuvontatySssd on jarjes-
tdjen kdytdssd. Neuvontapalvelut painottuvat erityisesti sijoitus-
toimintaan sekd lakiasioihin. Solmittujen keskusjir jestOsopimusten
avulla on tarkoitus syventdd yhteistyStd myds paikallisesti.
Eldkeldis jarjestdt suosittelevat paikallisosastoilleen sopimuksen
solmimista STS:n konttorien kanssa. Tavoitteena on saada mahdolli-

simman moni elidkeldisjidrjeston jdsen myds STS:n asiakkaaksi.

Asiakas— ja tallettajaryhmien laajentamiseksi STS on vuonna 1984
kehittinyt metsdnomistajille erityispalveluja, metsdasiakassopi-
muksen ja metsdnuudistamista varten pankkitakausjarjestelmdn, joita

suoramarkkinoinnilla on tarjottu kaupunkilaismets@nomistajille.
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Erityistd huomiota on kiinnitetty SAK:hon jar jestdytyneisiin
palkansaaja-kaupunkilaismetsdnomistajiin metsdnmyyntitulojen

kanavoimiseksi STS:&dn.

tin- ja liilkkeenharjoittajien sekd pienten ja keskisuurten yritys-
ten piiristd. Yritysasiakaspalvelua on monipuolistettu yhteisty&ssd
STS-rahoitus Oy:n ja Peruspankki Oy:n kanssa. Peruspankin saatua
tdydet liikepankkioikeudet ja kehitettyd tehokkaammat yrityspalve-
lut ulkomaantoiminnoissa, on tydvdenliikkeen rahalaitoksilla nyt
varsin hyvdt mahdollisuudet yhteistoimin ulottaa pankkipalvelunsa
keskimddrdistd tyollistdvampddn pieneen ja keskisuureen yritystoi-
mintaan. STS osallistuu nykyisin mySs useiden kehitysyhtiBiden
toimintaan rahoittajana ja omistajana. Vuonna 1984 STS osti Sponsor
Oy:n osakkeita ja merkitsi osan Pirkanmaan Kehitysyhtid Oy:n ja
Its-Suomeen perustetun Eficon Oy:n osakepddomasta.

STS:n toiminnan monipuolistuminen merkitsee sen perinteisen sddsto-
pankki-imagon muuntumista nykyisen pankkikilpailun edellyttamdksi
pankki-imagoksi. Tdtd muutosta mySs ilment&d kdyttSon otettu
nimilyhenne STS-pankki. Kun Peruspankki Oy on vuoden 1985 alusta
yhd selvemmin STS-pankin kassavarantopankki, voi STS sadstOpankki-
jar jestdstd entistd riippumattomampana kirkastaa pankkiluonnettaan
ja edistd8d tydvden rahalaitosten yhteistydn syventdmista.
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6.2. OSUUSPANKKT YHTEISTUKI

Osuuspankki Yhteistuki aloitti toimintansa SAK:n perustamana
Osuuskassa Yhteistuki- nimelld 3.9.1963 SAK:n keskustoimiston
tiloissa. Yhteistuki perustettiin ensisijaisesti turvaamaan SAK:n,
sen jdsenliittojen ja vksityisten jdsenten taloutta tyStaisteluti-
lanteiden varalta. Tamd toimintaperiaate on luonnollisesti edelleen
voimassa, mutta Yhteistuen toiminta-alue on runsaan 20 vuoden

kuluessa laajentunut monipuoliseksi pankkipalveluksi.

Tbimiﬁta—ajatuksensa mukaan Osuuspankki Yhteistuki toimil ammatti-
yhdistysliikkeen yhteisGjen ja yksityisten jdsenten taloudellisten
etujen, oikeuksien ja vapauksien laajentamiseksi sekd@ yhteiskun—
nallisten ja sivistyksellisten tavoittelden edistd@miseksi ja toteut-
tamiseksi. Yhteistuki on siten ay-liikkeen ja jar jest8ytyneiden

palkansaajien pankki.

Osuuspankki Yhteistuki on pankkitoimintaa har joittava osuuskunta,
oll vyksityishenkilditd 13389 ja yhteisdijdsenid 1051, joista valtaocsa
oli ay-liikkeen yhteistjd. Jdseniston pddomasijoitukset eli Yhteis-
tuen osuuspddoma oli vuoden 1984 lopussa runsaat 7,7 milj. markkaa,
suhteellisen voimakas kasvu osoittaa, ettd ammattiyvhdistysliikkeen
oman pankkitoiminnan tarpeellisuus on jarjestdytyneiden palkansaa-
jien keskuudessa tiedostettu yhd laajemmin. Nykyisin kaikki

SAK:laiset ammattiliitot ovat Yhteistuen jasenid.

Yhteistuki kuuluu osuuspankkijdrjestdon ja se on sekd taseen ettd
talletusten perusteella suurimpia osuuspankkeja. Sen edelld on vain
kaksi selvdstl suurempaa osuuspankkia, Suur-Helsingin Osuuspankki ja

Turun Seudun Osuuspankki.

6.2.71. Toiminnan laajuus

Osuuspankki Yhteistuki on valtakunnallinen pankki, jolla vuoden 1985
alussa oli Helsingin Hakaniemen padkonttorin lisdksi sivukont-

tori Helsingin Merihaassa, Vantaalla, Turussa, Porissa, Tampereel-



130

la, Lahdessa, lappeenrannassa, Kuopiossa, Vaasassa ja Oulussa.
Pankin palveluksessa oli vuoden 1984 lopussa yhteensi 152 henki-
14,

Yhteistuki on nykyiselld&n t&yden palvelun pankki. Sen liiketoi-
mintaan kaikki nykyaikaisen pankkipalvelun muodot. Moderniin pank-—
kitekniikkaan kuuluva pankkikorttien ja pankkiautomaattien kdyttd
on voimakkaasti lisddntynyt, kun Yhteistuki liittyi wvuonna 1984
osuuspankkien ja s3ddstOpankkien koko maan kattavaan pankkiauto-
maattien yhteiskdyttddn.

Vuonna 1984 Yhteistuen luotot yleisdlle olivat 578 milj. markkaa ja
yleistn talletukset vastaavasti 469 milj. markkaa. Yhteistuen viime

vuosien tulot ilmenee asetelmasta 54.

Asetelma 54. OPY:n tuloslaskelman pa3erat

1000 markkaa

1981 1982 1983 1984
Korkotuotot 38643 43493 55537 78722
Korkokulut 28686 32041 38264 59788
Korkokate 9957 11452 17273 18933
Muut tuotot 10040 14278 12876 15150
Tuotot yhteensd 19997 25730 30149 34083
Muut kulut 19264 22372 25172 30838
Kdyttokate 733 3358 4977 3246
Poistot ja arvonalennukset 573 1032 1011 1239
Liikevoitto 160 2325 3966 2007
Varausten muutos +395 -1759 -3147 =900
vdalittomdt verot 201 177 352 403
Tilivuoden voitto 354 389 467 704

Yhteistuen taloudellista tulosta rasittivat vuonna 1981 suhteelliser
suuret toimipaikkainvestoinnit ja ottolainauksen korkotason nousu
ja vuonna 1982 edelleen jatkuneet toimipaikkainvestcinnit. Noina
vuosina pankki joutuikin turvautumaan maksuvalmiutensa ja kannatta-

vuutensa kohentamiseksi mm. omaisuuden myyntivoittoihin.

Vuosina 1983 ja 1984 toteutuneen ottolainauksen voimakkaan kasvun

ja hallitun antolainauksen ja kulukehityksen ansiosta Yhteistuen
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kannattavuus on parantunut. Vuonna 1983 Yhteistukl kasvatti vara-

uksiaan yli 3 milj. markalla ja vuonna 1984 0,9 milj. markalla.

Osuuspd8oman sijoituksille Yhteistuki on maksanut korkoa vuosina
1980-1982 10 % ja wvuonna 1983 runsaat 8 %. Vuonna 1984 osuuspddoman

my0s tulevina vuosina.

6.2.2. Onaisuus ja varainhankinta

Osuuspankki Yhteistuen omaisuuden (asetelma 55) suurin erd on
luonnollisesti rahoitusomaisuus ja siind yleisSlle mydnnetyt
luotot, jotka vuonna 1984 olivat 578 milj. markkaa ja kattoivat
taseen summasta 67 %. Luottokannan jakautuminen ilmenee jaljempand

asetelmasta 56.

Vaihto—omaisuudessa vuonna 1984 oli asiakkaille myyt&vaksi han—
kittuja kotimaisia joukkovelkakirjalainoja 85 % ja loput ulkomaan
rahaa. Joukkovelkakirjalainat muodostivat sijoitusomaisuudenkin
suurimman erdn, mutta pankin sijoitukset mySs kiintelstdyhteisdjen

osakkeisiin ja osuuksiin sekd@ kiinteistoihin ovat parina viime

Pankin kayttdomaisuus oli vuonna 1983 kirjanpitoarvoltaan noin 51
milj. markkaa, josta kiinteistSyhteisSjen osakkeet ja osuudet muo-
dostivat pddosan eli 75 %. Omaisuuden kirjanpitoarvoja on korotettu
vuonna 1982 2,7 milj. markalla ja vuonna 1984 10,6 milj. markalla.
Nam& arvonkcorotukset on kirjattu oman pi8oman arvonkorotusrahas—

toon.

Vuonna 1984 Yhteistuki osti Ekalta, Kansalta ja STS-pankilta-
yhteensd viisi prosenttia Peruspankki Oy:n osakepd8omasta. Yhteis—
tuki meni my&s 20 prosentilla osakkaaksi yhdessd SAK:n, ammatti-
liittojen ja Kansa~yhtymdn kanssa perustettuun Ay-Tilipalvelu
Oy:50n. Vuonna 1984 Yhteistuki osti itselleen SAK:1lta vuokrattuna

olleen padkonttorin ja Hakaniemen konttorin tilat.
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Asetelma 55. OPY:n taseen vastaavat

1000 markkaa

VASTAAVAA 1981 1982 1983 1984
Rahoi tusomaisuus 413076 470622 557844 729814
Kassa 1861 2427 2479 2954
Saamiset Suomen Pankilta 8161 9057 16840 35669
Saamiset muilta pankeilta 43251 71928 65772 100567
Saamiset valtiolta 30 - - -
Luotot yleisdlle 345461 377533 462508 578571
Maksujen vdlitys 1 22 18 13
Siirtosaamiset 5308 5216 6860 9510
Muut rahoitusvarat 9003 4439 3367 3129
Vaihto-omaisuus 774 1835 3799 3929
Sijoitusomaisuus 16228 25004 37368 34496
Joukkovelkakirjalainat 10759 19031 27543 34496
Osakkeet ja osuudet 178 266 276 376
Kiint.yht.osakkeet ja
osuudet 5101 5436 6320 9860
Kiinteistot 160 271 3229 2962
Miuu sijoitusomaisuus 30 - -
Kayttdomaisuus 46180 45304 50808 79009
Osakkeet ja osuudet 2671 2671 5364 6367
Kiint.yht.osakkeet ja
osuudet 38130 36644 37964 64470
Kiinteistdt 1856 2760 2722 2812
Koneet ja kalusto 2261 2161 2443 3185
Miu kayttdomaisuus 9 23 251 425
Miut pitkdvaikutteiset menot 1253 1045 2064 1749
M omaisuus - - 553 567
Vastaavaa yhteensa 476259 542765 650372 861014

Yhteistuen sijoitus- ja k@yttSomaisuuden kirjanpitoarvon ja k&yvdn
arvon ero ei toistaiseksi ole niin suuri, ettd se muodostaisi mai-

nittavan omaisuuden aliarvostuksen.

Ammattiyhdistysliikkeen yhteisGjen ja jdsenten pankkina Yhteistuen
luottokannan rakenteessa on tiettyjd erityispiirteitd (asetelma
56).
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Asetelma 56. OPY:n luottokannan jakauma

Milj. markkaa : Osuus, %
1981 1982 1983 1984 1981 1984
Luotonsaajat

Palkansaajat 175,8 215,6 260,4 344,8 50,9 59,6
Yhteistt (ay-liike) 41,8 47,2 47,6 68,3 12,1 11,8
Yritykset %8,8 81,9 122,6 130,2 28,6 22,5
Kunnat ja kuntainliitot 20,0 12,4 12,0 9,8 5,8 1,7
Rahoituslaitokset 9,0 20,4 19,9 25,5 2,6 4,4
Luottokanta yhteensa  345,4 377,5 462,5 462,5 100,0 100,0

Viime vuosien suhteellisen rauhallisen tySmarkkinatilanteen joh-
taistelulainoja mySnnettiin vuonna 19871 yhteensd 162000 markkaa,
vuonna 1983 558000 markkaa. Vuonna 1984 lakkolainojen tarve kohosi
huomattavasti ja niitd mydnnettiin SAK:n jdsenliitoille ja niiden

jadsenille yhteensd 12,5 milj. markkaa.

TyStaistelulainojen osuus luottokannassa on kuitenkin melko
vahdinen. Yhteistuki onkin voinut k&ytt8a lisd&8ntyneitd rahoitus-
kotitalouksien asuntoluottoihin. Palkansaaja—asiakkaiden lainakoh~—
teista 2/3 liittyy asuntoon. Pankin yksityishenkilOasiakkaista on
yli 80 % ammatillisesti jdrjestdytyneitd. SAK:n jdsenliittoihin
ndistd asiakkaista kuuluu 70 %. Kun lisdksi yli kymmenes luottokan-
nasta kohdistuu ay-liikkeen yhteisGille, on Yhteistuen luottokan-

nasta 2/3 suuntautunut ammattiyhdistysvdelle.

Yrityssektorin osuus luottokannasta on viime vuosina ollut keski-
mddrin nel jinnes, josta valtaosa on kuitenkin suunnattu ammattiyh-
distysvdked 1dhelld clevalle E-liikkeelle ja sen liikeyrityksille.
Ynteistyd tySvdenliikkeen liikelaitosten kanssa on tiivistynyt

erityisesti vuoden 1984 aikana.

Osuuspankki Yhteistuen vieraan ja oman pddoman erdt ilmenevat

asetelmasta 57.
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Asetelma 57. OPY:n taseen vieras ja oma pddoma

1000 markkaa

VASTATTAVAA 1981 1982 1983 1984
Vieras pddoma 469161 531449 634232 830717
Shekkitilit 39627 50675 81175 92932
Varsinaiset talletukset 235979 246538 272870 370042
Ulkomaan rahan madrdiset tal-
letukset 3774 5437 5226 5967
Velat Suomen Pankille 2121 2328 2887 3118
Velat muille pankeille 17554 32221 21024 48024
Velat muille luottolaitoksille 100466 107027 142512 159151
Debentuurilainat 22975 23855 31215 38860
Muut velat 38261 53127 63980 95079
Siirtovelat 8890 10241 13344 17544
Varaukset 2598 4357 . 7504 8404
Luottotappiovaraukset 2598 3098 5018 5918
Vaihto- ja sijoitusomaisuuden
arvostusvar. - 1259 2486 2486
Qma padoma 4045 6958 8636 21893
Osuuspddoma 3576 3767 5346 7748
Vararahasto 113 122 143 160
Arvonkorotusrahasto - 2679 2679 13280
Muut rahastot 1 1 1 1
Tilivuoden voitto 355 389 467 704
Vastaavaa yhteensa 476259 542765 650372 861014

Vieraassa padomassa talletukset pankin kdyttdmilla tileills
muodostavat luonnollisesti t83rkeimmdn liiketoiminnan rahoitusldh—
teen. Toinen keskeinen erd on velat muille luottolaitoksille. Tamd
selittyy siten, ettd Yhteistuella on suhteellisen runsaasti ns.
valitettyd luotonantoa, joka sisdltdd mm. erdiden ammattialojen
LEL—vakuutetuille tydntekijoille asianomaisen tydeldkekassan varoist:
yhteistoimintasopimusten perusteella mydnnettdvid asuntolainoja.
Parin viime vuoden aikana ammattiliitot ovat mySs ottaneet k&yttddn
markkinarahasijoittamista ja tdmd ndkyy Yhteistuenkin muiden

velkojen kasvuna.

Oman p3doman tdrkein erd, osuuspddoma, on erityisesti parina viime
vuotena kasvanut voimakkaasti. Vuonna 1984 osuuspddoma kasvoi 45
prosentilla ja se oli vuoden 1984 lopussa 7,7 milj. markkaa. Vuoden
1984 lisdyksestd valtaosan eli 2,3 milj. markkaa merkitsivit

yhteisdjdsenet.
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Niin osuuspd8oman lisdys kuin pd8osaltaan myds talletusten kehitys
riippuu vAlittdmasti jasenmddran kehitvksestd, johon ratkaisevasti
vaikuttaa se, miten Jérjestdytyneet palkansaajat kokevat Yhteis—
tuen omaksi pankikseen. Tdstd riippuu paljolti Yhteistuen kasvu ja
kehitys kiristyvdssd pankkikilpailussa. Viime vuosien kehittdmis—
vaiheiden ansicsta Yhteistuki on tullut vakavaraiseen kasvuvaihee-
seen. Osuuspddoman kasvun lisdksi pankin vakavaraisuutta vuonna
1984 lisdttiin kdytttomaisuuden 10,6 milj. markan arvonkorotuksel-
la, mikd johti arvonkorotusrahaston ldhes 5-kertaistumiseen.
Yhteistuen vakavaraisuusaste (omat p88omat pankin sitoumuksista)
oli osuuspankkilain mukaisesti wvuonna 1981 1,8 %, vuonna 1982

3,1 %, vuonna 1983 3,3 % ja vuonna 1984 6,4 %. Csuuspankkilain

mukainen vdhimmiistaso on 2 %.

6.2.3. Toiminta-ajatus Jja jirjestdyhteistyd

Yhteistuen hallintoelinten vahvistaman toiminta-ajatuksen mukai-
sesti Osuuspankki Yhteistuki on osa ammattiyhdistysliikettd ja sen
padtavoitteet toteutetaan jdsenten, heidén valitsemiensa luotta-
mushenkildiden ja pankin henkil&kurinan yhteistydll8. Yhteistuki on
siten ammattiyhdistysliikkeen oma pankki, jonka lilketoiminta
ulottuu ammattiyhdistysliikkeen tavoitteiden tyydytta@misestd

vksittdisten jidsenten monipuclisiin pankkipalveluihin.

Osuuspankki Yhteistuen hallinto on kaytd@nndllisesti katsoen
kokonaan SAK-laisen ammattiyhdistysliikkeen kdsissd. Vahdisiksi
yksittdistapauksiksi luettavia poikkeuksia eslintyy muutaman

sivukonttorin hallinnossa.

Tehdyn tutkimuksen mukaan Yhteistuen yksityishenkilSasiakkaista
82 % on ammatillisesti jdrjestdytyneitd. Pankin yksityishenkilo-
asiakkaista SAK:n jdsenliittoihin jarjestdytyneet edustivat 69 %,
TVK:n liittoihin jirjestdytyneet 8 %, Akavaan jdrjestdytyneet 3 %
ja STTK:n jdrjestdytyneet 2 %. Pankin jdsenind oli vuoden 1984
lopussa 1051 yhteisdd ja ldhes 14000 yksityishenkil&d. Pankin
liiketaloudessa yhteisdpainotteisuutta korostaa kuitenkin se, ettd

osuuspadomasta (7,7 mik) yhteisdt ovat merkinneet yli 80 %. Nema
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omistussuhteet nakyvdt myOs pankin yhteistoimintaa koskevissa
strategisissa valinnoissa. Pddkaupunkiseudulla toiminnan painopiste
on keskusjdrjestt— ja liittotasolla. Sivukonttoreissa sekd liike-
toiminta ettd yhteistoiminta nojaavat ammattiosastoihin ja niiden

jaseniin.

Térkeimmét ay-liikkeen kanssa tehdyt sopimukset ovat tyStaistelu—
sopimukset, jotka takaavat tyStaistelutilanteessa rahoituksen
ay-liikkeelle. Kuluvan vuosikymmenen alkana tydtaisteluiden
rahoittamiseksi on luotu jirjestelmd, jossa pankin omien rahoitus-
resurssien lisdksi on kdytettdvissd ulkopuolisia rahoitusl&hteitd,
joissa pankin rooli on vdlittdvd. Sopimusten takaama rahoitusturva

tdlla hetkelld on yhteensd noin 200 milj. markkaa. Sopimus on ns.

lisdksi tyStaistelulainan ehdot ay-yhteistn yksittdisille jdsenil-
le. Sopimuksen tehneen yhteistn jdsenet saavat tyGtaistelutilan—

teessa luottoa viikon odotusajan j8lkeen ilman aikaisempaa asiakas-

.suhdetta pankkiin. Kollektiivisopimusta tdydentdvdt yksityishenki-

16ille tehdyt palvelusopimukset, jossa luotonsaanti on kytketty
sopimuksen tehneen henkildn kokonaisasiakkuuteen. Tdllaisena

palkansaajan op-sopimusta.

Useimmat SAK:n ammattiliitot ovat tehneet pankin kanssa tyGtaiste-
lurahaston hoitosopimuksia. TyStaistelurahastoja kartutetaan

jdsentd kohti pankissa olevan sijoituksen perusteella.

Yhteistuki on kehittdnyt ay-yhteisdjen kdyttdtn kdteisvarojen
sijoituspalvelumuotoja. Nditd ovat osuuspadomasijoitusten lisdksi

vastuudebentuurit sekd velkakirjaluotonotto.

Viime aikoina mySs ammattiliitot ovat kdyttdneet pankkialalla
yleistyvdd markkinarahasijoittamista. Tdrkedn osa-alueen muodosta-—

vat mySs erilaiset kiinteistdsijoituskohteet, joissa Yhteistuki
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yleensd toimii hankkeen vireillepanijana ja sen jdlkeen yhteis—
tybosapuolena ay-liikkeen kanssa. Tdllaisista hankkeista ovat
mittavimpia olleet 13hinnd pankin konttoripaikkakunnille rakenne—
tut ay-keskukset.

Ay-liikkeen sijoitustoiminnassa Yhteistuen rooli on konsultoiva.
Sijoitusneuvontaa pankki harjoittaa 18hinnd pyydettZessid arvioi-
malla mm. ay-liikkeelle tarjottavien kohteiden hinnan realisti-
suutta, hankkeen kannattavuutta yleensd ja sen taloudellisia
vaikutuksia tulevaisuudessa. Sijoitusneuvonta vol 1ilttyd osana
niihin neuvontapalveluihin, jotka koskevat 1ldhinnd liittotasolla
tapahtuvaa talousneuvontaa ja pitkdn aikavdlin taloussuunnitelmien

laatimista.

Yhteistuki on osakkaana my®s sellaisissa erillisissd yhtidisss,

jotka on perustettu mm. kirjanpito- ja atk-palveluja varten.

Yhteistuessa on suhteellisen runsaastl ns. vdlitettya luotonantoa.
Pankki hoitaa tehtyjen yhteistoimintasopimusten pultteissa MEK-
ja TEK-jar jestelmistd luottoja niiden vakuutetuille asuntojen

hankintaan.

Yhteistoiminta E-liikkeen kanssa

Yhteistoiminta E-liikkeen suuntaan on ollut vakiintuneinta Kansa-—
yhtididen kanssa, mutta erdiltd osin ennen E-liikkeen fuusiota myOs
OTK:n ja paikallisten osuuskauppojen kanssa. Yhteistoiminta on
keskittynyt perinteisiin pankin ja asiakkaan vdlisiin rahoituspal-
" veluihin. B-liikkeen fuusion jdlkeen yhteistoimintamucdot ovat
laajentuneet kdsittdmddn myds Haka-konsernin ja Eka-yhtymdn aiempaa
OTK:ta laajemmin. Yhteistoiminta on pddasiassa edelleen perinteis-
ten rahoituspalveluiden tarjoamista ja toisaalta E-liikkeen
tar joamien palvelujen kdyttd@mistd yhtelstySosapuolia hyddyttdvalla

tavalla.



138

Yhteistoiminta muiden ty&vienpankkien kanssa

Vuoden 1984 aikana tySvden rahalaitokset paransivat keskindist&
osakas, kun STS-pankki, E-osuuskunta Eka ja Kansa-yhtid myivit
yhteensa 5 % Peruspankin osakekannasta Yhteistuelle. Témd merkitsi
tyovdenpankkien yhteistydn tiivistymisen ohella suoran yhteyden
luomista tyovdenpankkien ja Suomen Pankin vd1illd. Peruspankin

osalta omistus- ja yhteistySpohja laajeni ja pankin keskuspankki-

Yhteistuen kehittdmiskohteet

Osuuspankki Yhteistuki on viime vuosina vahvistanut markkina-ase-
kannalta keskeistd luonnollisesti on kannattavuudesta ja vakava-
raisuudesta huolehtiminen. Pankkipalveluun liittyvien osa-alueiden
saattaminen kaikkien muiden rahalaitosten kanssa tasavertaiselle
tasolle on Yhteistuen liiketoimintojen ja asiakaskunnan laajentu-—

misen tarked edellytys.

Yhteistuen osuuspddomalle maksettava korko on 14.9.1984 nostettu 12
%:iin, joten osuuspddomasijoitukset ovat jdsenille nyt kilpai-

sd yhteistjdsenilld on edelleen keskeinen rooli. Yhteistuen
markkinaosuuksien ja asiakaskunnan kasvun kannalta on kuitenkin
voimakkaampaan kasvuun. Tdrkeimm&nkin sidosryhm&n SAK:n yli

mil joonasta j&senestd vain vajaa sadasosa on nyt Yhteistuen
vksityisjdsenend. Pankkipalveluja ja -tekniikkaa edelleen kehittd-
mdlld Yhteistuella pitdisi olla kaikki edellytykset vahvistaa

asemaansa jar jestdytyneiden palkansaajien keskuudessa.

Yhteistuen ja ay-liikkeen vhteistoiminnan kehittdminen onkin pankin
yhd keskeisempi panostusalus. Yhteistoimintamuodot ovat jo nykyi-
selldénkin monipuoliset ja vakiintuneet, mutta niiden laatua ja
sisd1tdd voidaan yha parantaa. Tdmd on sekd pankin ettd ammattiyh-

distysvden kannalta haasteellista, koska kilpailu ay-liikkeen
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hallinnossa olevista padomista on kiristymdssd. Kaikki pankkiryhmét
ovat viime aikoina yhd enemmdn kilnnostuneet ay-liikkeen ja

ammattiyhdistysvden pankkiasiakkuudesta.

Yhteistuen johtokunta 1984

Puheen johtaja Raunc Kousa, Varapuheenjohtaja Simo Elomaa,
talouspadllikkd, SAK sihteeri, SAK

Jasenet Vara jdsenet

Matti Haapakoski, puheenjohtaja, Seppo Huldén, pankinjohtaja,
Hotelli- ja Ravintolahenkilc- Osuuspankki Yhteistuki

kunnan Liitto

Mauno Hietikko, pddsihteeri, Lauri MEdttdanen, pankinjohtaja,
Liiketytntekijdin Liitto Osuuspankki Yhteistuki

Vilho Hiltunen, taloudenhoi- Sakari Savio, pankinjohtaja,
taja, Puutydvden Liitto Osuuspankki Yhteistuki

Unto Keijonen, puheenjohtaija,
Rautatiel&isten Liitto

Paavo Kelloniemi, taloudenhoi-
taja, Suomen Elintarviketyd-
ldisten Liitto

Antero Miki, puheenjohtaja,
Paperiliitto

Matti Ojala, IT puheenjohtaja,
RakennustySldisten Liitto
Kaarlo Tammela, II puheenjoh—
taja, Maaseututybvden Liitto
Reljo Setdld, toimitusjohtaja,
Osuuspankki Yhteistuki
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6.3. PERUSPANKKI OY

Peruspankin perustava yhtitkokous pidettiin tammikuun 30. paivénd
1963 ja pankki aloitti toimintansa huhtikuun 8. pdivand. Perus-
pankki on liikepankki, joka harjoittaa liikepankkilain ja yhtijdr-
jestyksensd mukaista pankkitoimintaa. Yhti8jdrjestyksen mukaan
kohottamiseen sekd toimii ndiden aloitteesta perustettujen yhteisd-

jen keskusrahalaitoksena'.
Peruspankin osakepiddoma oll vuoden 1984 lopussa 7,5 milj. markkaa
ja osakkeiden nimellisarvo 100 markkaa. Osakekannan omistus jakau-

tul seuraavasti:

Asetelma 58. Peruspankin omistussuhteet

%-osuudet

1983 1984
SAK:n jdsenliitot 49,2 49,2
STS—Pankki . 20,2 18,2
E~liike 14,6 12,9
Kansa-yhtist 12,0 10,7
OCsuuspankki Ynteistuki - 5,0
Muut tydvdenliikkeen yhteisdt 2,9 2,9
Yksityiset henkil&t 1,1 1,1
Yhteensa 100,0 100,0

Vuoden 1984 syyskuussa tehtiin Peruspankin omistussuhteissa jdr jes—
tely, jolla Osuuspankki Yhteistuki hankki 5 % osuuden osakekannasta
ja tuli siten STS-Pankin ohella toiseksi Peruspankin pankkiosak—
‘kaaksi. Td11d jar jestelylld vahvistettiin Peruspankin asemaa
liikepankkina ja STS:n sekd@ Yhteistuen keskuspankkina Suomen
Pankkiin pdin. Vuoden 1985 aikana on tarkoitus toteuttaa hallinto-
neuvoston pdatds osakepddoman korotuksesta 15 milj. markkaan, johon
sisdltyy mySs 1,5 milj. markan ilmaisanti. Ilmaisanti rahoitetaan

arvonkorotusrahastoon kirjatulla omaisuuden arvonkorotuksella.
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6.3.1. Toiminnan laajuus

Yhtidjérjestyksen mukaan Peruspankin toimintaa har joitetaan Hel-
singin kaupungissa olevassa pdadkonttorissa. Pankilla ei ole sivu-
konttoreita ja mahdolliset toimipisteet ovat pddkonttorin alaisia.

Pankin palveluksessa oli vuonna 1984 keskimddrin 25 henkildd.

Peruspankin pddtoiminnot ovat ulkomaan toiminta ja yritysten
rahoitus. Pankki onkin tehostanut ulkomaisen liiketoimintansa
valmiuksia ja luonut ldheiset ja luottamukselliset yhteistyGsuh—
teet ulkomaisten pankkien kanssa. Peruspankilla on laaja kansain-
védlinen kirjeenvaihtajaverkosto ja marraskuussa pankki siirtyi
ulkomaan maksuliikenteessddn reaaliaikaan, kun pankki.otti kayttdtn
SWIFT-jar jestelmdn. Tamd jdrjestelmd on pankkien vdlinen yhteistyd-
jdrjestd, jonka tehtdvEnd on yll8pitdd ja kehittdd maailmanlaajuls-
ta tietoliikenneverkostoa. Verkosto takaa erilaisten pankkisanomien
l8hettdmisen nopeasti ja turvallisesti. Peruspankin keskeiseksi
tehtdvdksi tyovden omana liikepankkina voidaan katsoa yhd tehok—
kaampien ja ajanmukaisten palvelujen tar joaminen tydvdenpankkien

ulkomaantoiminnoille.

Peruspankin pddasiallinen toiminta tapahtuu kuitenkin kotimaises-—
sa pankkiliikkeessd ja kiintedssd yhteistySssd STS:n kanssa, joka
valtakunnallisella konttoriverkostollaan voi ulottaa Peruspankin
pankkipalvelut yritysasiakkaille l8hes koko maassa. Peruspankki
painottaakin toimintaansa kotimaiseen lyhytaikailseen liikeluoto—
tukseen ja pankkitakaustoimintaan. Liikeluototuksessa on tarkoi-

tus 1isdtd valuuttamddrdisten luottojen osuutta.

Peruspankin toimintakuvaan ei kuulu kilpailla otto- ja antolai-
nauksessaan STS:n eikd myGskddn Yhteistuen kanssa kotitalous— ja
palkansaaja-asiakkalsta. Peruspankin keskeinen rooli tyovaenpank-
kien keskindisessa yhteistyGssd on siten ulkomaisten toimintojen
hoitaminen ja kotimaisen rahan valitys Suomen Pankista STS:lle,

Yhteistuelle ja itselleen sekd painvastoin.
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Tehtdvaansd ndhden liikepankkina ja tydvEenpankkien toisena keskus—
pankkina Peruspankki on edelleen pieni, vaikka sen taseen loppusum—
ma vuonna 1984 yli 2-kertaistui ja oli 566 milj. markkaa. Pankin
toiminnan laajuus ja tuloksen kehitys keskeisine erineen ilmenee

asetelmasta 59.

Peruspankin kannattavuutta vuonna 1984 rasittivat useat tekijit.
Saadakseen tdydet liikepankkioikeudet ja pddstikseen mm. Suomen
Pankin pdivamarkkinoille Peruspankki joutui alentamaan antolaina-
uksensa keskikorkoa. Muita tekijoitd olivat yhteisttallettajien
Kannattavuuden alenemiseen vaikuttivat mySs tuntuvasti tciminta—
kulujen kasvu pdfasiassa em. ulkomaantoimintojen tehostamiseksi.
Liikevoitto j&i varsin vaatimattomaksi ja pankki joutui purkamaan
vaihto- ja sijoitusomaisuuden arvostusvaraustaan 1,3 milj. markal-

la.

Asetelma 59. Peruspankin tuloslaskelman pSderit

1000 markkaa

1981 1982 1983 1984
Korkotuotot 23253 24505 28469 38810
Korkokulut 18203 20088 23605 35899
Korkokate 5050 4417 4864 2911
Muut tuotot 1268 2400 2676 3053
Tuotot yhteensa g 6318 6817 7540 5964
Muut kulut 3459 3742 4267 5407
Luotto- ja takaustappio - - 40 14
Kdyttdkate 2859 3075 3223 556
Poistot 252 228 189 397
Liikevoitto 2607 2847 3044 159
Varausten muutos -1414 -1879 -1726 +1308
Valittomdt verot 523 364 493 599
Tilivuoden voitto 670 604 825 868

6.3.2. Pddomat ja rahoitus

Peruspankin varoissa ja niiden rakenteessa tapahtui vuonna 1984
merkittdvd muutos (asetelma 60). Taseen loppusumma kasvoi 2,2-ker—

taiseksi vuodesta 1983 ja t&hdn vaikutti Peruspankin roolin muutos
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toiseksi tyGvaenpankkien keskusrahoituslaitokseksi. Tasetta kas—
vatti pddasiassa lisdd@ntynyt yhteistoiminta STS:n kanssa, joka
siirsi kassavarantotalletuksiaan SKOP:sta Peruspankkiin. Toinen
merkillepantava muutos, joka kuvaa Peruspankin luonteen muutosta,

oli ulkomaan rahan mddrdisten luottojen kasvu.

Kdyttdomaisuus koostuu 1dhinnd pankin toimitiloista ja STS-Rahoitus
Oy:n 15 % omistusosuudesta. KdyttSomaisuus on kirjanpidossa arvos-—
tettu varovasti, joten tarvittaviin omaisuuden arvonkorotuksiin on
hyvdt mahdollisuudet. Omaisuuden el kuitenkaan kdyttoomaisuuden

suunnitellun arvonkorotuksen jdlkeen toistaiseksi voi katsoa sisdl-

tdvan merkittdvid aliarvostuksia.

Asetelma 60. Peruspankin taseen vastaavat
1000 markkaa

VASTAAVAA 1981 1982 1983 1984
Rahoitusomaisuus 169896 223450 229319 537190
Kassa 282 381 315 267
Saamiset muilta pankeilta 21713 7609 93603 334900
Luotot yleisdlle:
Shekkiluotot 5626 5818 5161 6328
Vekselit 71279 50966 18736 6783
Lainat 67266 154194 105520 139901
Ulkomaan rahan mddrdiset
luotot 413 - 27 34573
Siirtosaamiset 2033 2613 3272 4426
Muut rahoitusvarat 4 81 31 791
Ulkomaiset saamiset:
Ulkomaan rahan mddraiset 1280 1788 2654 9221
Vaihto-omaisuus 9174 11110 11482 11300
Kotimainen vaihto-omaisuus
Joukkovelkakirijat - - 4444 9487
Ulkomainen vaihto—omaisuus
Ulkomaanrahat 9174 11110 11482 11300
Si joitusomaisuus 4185 4295 130 60
Joukkovelkakirjat 4100 4165 - -
Osakkeet ja osuudet 46 91 o1 21
Kiinteisttosakkeet 39 39 39 39
Kiytttomaisuus ja muut
pitkdvaikutteiset menot 6670 6544 6738 8057
Osakkeet ja osuudet 2126 2126 2303 3223
Kiinteist&osakkeet 3955 3746 3746 3746
Koneet ja kalusto 588 483 347 447
Muut pitkavaikutteiset menot - 189 342 642

Vastaavaa yhteensa 189925 245400 252114 566094




145

Vuonna 1984 vastaavasti varojen hankinnassa velat muille pankeille,

MySs ulkomaan rahan mddrdiset velat nousivat kokonaan uudelle

tasolle. Vuonna 1983 lckakuun alussa pankki laski liikkeeseen myCs

sisdltdavat mm. ammattiliittojen ja vakuutusyhtididen sijoituksia.

Asetelma 61. Peruspankin vieras ja oma pddoma

! 1000 markkaa
VASTATTAVAA 1981 1982 1983 1984

Vieras pddoma 171353 223146 227908 543153
Kotimaiset velat
Yleistn talletukset

Shekkitilit 3565 3785 1865 2354
Sd8std- ja karttuvat tal-
letustilit 9460 13139 13070 9778
Muut talletustilit 9575 10578 12276 13428
Ulkomaan rahan maardiset 193 151 149 51569
Velat muille pankeille 99000 162000 158356 370000
Debentuurilainat - - 4161 15000
Muut velat 44533 28996 34413 59880
Maksujen vdlitys 234 1114 353 682
Siirtovelat 3892 2650 2022 4068
Ulkomalset velat:
Ulk. rahan maddrdiset 415 - 621 15736
Mk-madraiset 486 733 622 647
Varaukset 10001 11879 13605 12297
Luottotappiovaraus 5988 7265 7833 7833
Arvostusvaraus 4013 4614 5772 4464
. Qma padoma 8571 10375 10601 10644
Sidottu oma pddoma:
Osakepadoma 6000 7500 7500 7500
Vararahasto 1357 1727 1731 1731
Vapaa oma padomas
Kdyttdrahasto 544 544 544 544
Tilivucden voitto 670 604 826 868
Vastattavaa yhteensa 189925 245400 252114 56602%

Vastuusitoumukset 106288 130947 261254 221222
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Vuonna 1984 pankki purki vaihto- ja sijoitusomaisuuden arvostus—
varaustaan. Omissa pddomissa el tapahtunut mitd8n merkittidvii
muutoksia. Pankin vakavaraisuussuhde oli vuocden 1982 pddttyess3
4,7 %, 1983 5,3 % ja 1984 4,8 %. Liikepankkilain edellytt&mi

vahimmdistaso on 4 %.

Peruspankin rooli tyovdenliikkeen pankkien vdlisessa yhteistySssid
voimassa olevan pankkilainsds8dinntn pultteissa on nyt alkaisempaa
selkedmpi. Pankki sai syyskuussa 1984 tdydet liikepankkioikeudet ja
padsi Suomen Pankin pdivamarkkinoille. Vuoden 1984 lopulla ja
vuoden 1985 alussa STS on siirtd@nyt kassavarantojaan SKOP:sta

Peruspankkiin ja kdytt83 sitd nyt pddasiallisena liikepankkinaan.

Peruspankin liittyminen marraskuussa 1984 kansainvdliseen maksuvi-
lityksen ajantasajarjestelmddn SWIFT:iin tehosti asiakkaiden
maksuliikennetekniikkaa ulkomaan toiminnoissa. Pankin omistuspohija
laajeni, kun omistajaksi tuli mySs toinen tydvdenpankki Yhteistu-
ki, jolle osakkeitaan myivdt STS, Kansa-Yhti&t ja E-osuuskunta FEka.
Peruspankin toiminta- ja kehitysedellytykset ovatkin em. tekijdiden
ansiosta uudistuneet ja tySvdenpankkien yhteistytn kannalta entisti

tarkoituksenmukaisemmat .

Peruspankki voi antolainauksessaan entistd enemmin painottaa
lyhytaikaista liikeluototusta ja siten lisdti antolainauksensa
kiertonopeutta ja tuottoa. Liikeluototuksen rinnalla Peruspankilla
on myds entistd suuremmat rahoitukselliset edellytykset harjoittaa

pankkitakaustoimintaa.

Nykyisilld toimintaedellytyksilld&n tySvienpankkien yhteistys~
jérjestelmdssd Peruspankki voi olla entistd voimakkaammin myds
tyOvaenliikkeen liikelaitosten pankki. Peruspankin liiketoiminnas-
hankkeisiin nimenomaan STS:n kanssa pienten ja keskisuurten yritys—

ten luotottajana.
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Peruspankin rooliin ja kasvutekijoihin el tySvdenpankkien yhteis—

tySssd voida edellYttéé aktiivista kilpailua niistd palkansaaja— ja

kotitalousasiakkaista, jotka perinteisesti ovat muiden tyGvien-

pankkien asiakaspotentiaalia.

Peruspankin johtokunta 1984

Varsinaiset jasenet

Pekka Salonen

KIV:n puheenjohtaja
johtokunnan puheenjohtaja
Erkki Pesonen

fil. tohtori, Kansa-yhtymd
toimitusjohtaja

johtokunnan varapuheenjohtaja
Kalevi Aronen

Paperiliiton 2. puheenjohtaja
Heikki Cksanen

Tydvden taloudellisen tutki-
muslaitoksen vt. esimies
Toivo Pekkala

E-osuuskunta Ekan toimiala-
johtala

Eino Yrjdnen

MetallitySvden Liiton sihteeri

Anssi Karkinen
varatuomari, pankin toimitus-—
johtaja

Varajasenet

Kauko Saastamoinen
KTV:n toimistopadallikkd

Timo Ahjos
Finanssipalvelu Oy Kansan toimi-
tusjohtaja

Jarmo Koski

Liikeliiton palkkasihteeri
Raimo Meriluoto
Peruspankin apulaisjohtaja

Roy Wenman
Peruspankin apulaisjohtaja

Arto Kuusiola

Metallityodvden Liiton talouden—
hoitaja

Esko Pennanen

Peruspankin johtaja
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6.4. TURUN TYOVAEN SAASTOPANKKI

Turun Tydvden Sd3stOpankki aloitti toimintansa tammikuun 3.
paivdand 1914 vuokrahuoneistossa yhden varsinaisen toimihenkilén
voimin. Aatteellisesti ja ammatillisesti jsrjestdytynyt tydvdestd,
jonka perustamiin el8ke-, sairas- ym. apukassoihin oli kertynyt
rahavaroja, katsol tarpeelliseksi perustaa oman pankin, jotta
kertyneet varat olisivat helpommin saatavissa tydvien yhteisdijen
ja yksityisten taloudellisiin yrityksiin kuten asuntojen hankin-
taan. Tyovaen omaa sddstOpankkia tull hoitaa '"tavallisten 1ii-
keperiaatteiden mukaisesti kuitenkin silmdll&pitden tyviden

etuja.

Nyt yli 70 vuoden ikiisend TTSP on seitsemdnneksi suurin sdfsté-
pankki. Vuoden 1984 lopussa TTSP:n ottolainaus oli 800 milj.

markkaa, antolainaus 640 milj. markkaa ja taseen loppusumma 908
milj. markkaa. TTSP:n markkinaosuus maan sddstOpankkiryhmdssd on

runsaat kaksi prosenttia.

Myds Turun Tyovden SddstOpankki oli mukana viime vaiheisiin saakka

tydvden sadstOpankkien yhdistymistd valmisteltaessa vuonna 1970,

toimintaansa itsendisend sddstSpankkina.

6.4.1. Toiminnan laajuus

TTSP on paikallispankki, jolla on Turussa ja sen ympiristdssid 28
konttoria. Sen palveluksessa oli vuoden 1984 lopussa 243 vaki-

" naista toimihenkilSH.

Kuten asetelman 62 luvut osoittavat, myds TTSP:n kannattavuus
vuonna 1984 oli edellisid vuosia heikompi. Suomen Pankin harjoit-
tama aikaisempaa kireSmpi rahapolitiikka heijastui heikentdvdsti
my&s TTSP:n korkokatteeseen. Kiayttdkatteen alentumiseen vaikutti-
vat lisdksi maksuvalmiuden hoidon korkeat korkokulut, vidhentyneet
kiinteistdtulot ja pankin edellisid wuosia suurempi investointi-

toiminta.
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Asetelma 62. Tuloslaskelman paderdt

1000 markkaa
1981 1982 1983 1984

Korkotuotot 52509 57243 66668 79307
Korkokulut 33054 34337 40807 52120
Korkokate 19455 22906 25861 27187
Muut tuotot 12403 15623 17248 17735
Tuotot yhteensa 31858 38529 43109 44922
Miut kulut 27196 32262 36301 41391
Iuotto- ja takaustappiot 225 139 50 46
Kayttokate 4437 6129 6758 3485
Poistot 2534 2566 2238 2402
Liikevoitto 1903 3563 4520 1082
Varausten lisdys 1421 3037 3835 200
valittdmdt verot 472 424 312 482
Tilivuoden voitto 10 101 373 400

6.4.2. Omaisuus ja varainhankinta

TTSP:n taseen mukaisista varoista (asetelma 63) vuonna 1984 koko
rahoitusomaisuus kattoi 88 % ja luotot yleisSlle 70 % taseen
loppusummasta. Tamd vastaa maan sddstOpankkien keskimddrdistd

tilannetta.

Asetelma 63. TTSP:n taseen vastaavat

Mi1 joonaa markkaa

VASTAAVAA 1981 1982 1983 1984
Rahoi tusomaisuus 557,9 627,6 721,8 794,59
Kassa 5,2 7,1 7,5 10,8
Saamiset Suomen Pankilta 16,5 20,3 32,8 43,9
Saamiset muilta pankeilta 70,5 80,4 84,0 83,4
Saamiset valtiolta 0,0 - - -
Luotot yleisdlle 454,6 508,1 583,4 639,5
Meksujen vdlitys 1,2 0,9 0,6 3,8
Siirtosaamiset 9,9 10,8 13,4 13,4
Muut rahoitusvarat - - 0,1 0,1
Vaihto—omaisuus - 0,0 0,2 0,6
Si joitusomaisuus 15,8 19,8 35,9 40,7
Kaytttomaisuus . 54,5 56,5 57,8 71,8
Osakkeet ja osuudet 7,0 10,6 11,9 13,1
Kiinteistot 39,4 38,3 38,5 48,7
Kiinteistdyht. osakkeet 4,5 4,5 4,7 5,7
Koneet ja kalusto 3,2 2,8 2,3 3,4

Muut pitkavaikutteiset
menot 0,4 0,3 0,3 0,9

Vastaavaa yhteensa 628,2 703,9 815,7 908,1
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Sijoitusomaisuudessa vuonna 1984 oli puolet joukkovelkakirijoja ja
l8hes puolet kiinteistdjd ja kiintelstdyhteisbjen osakkeita.
Omaisuuden aliarvostukset sisdltyvdt pddasiassa kdyttlomaisuuden
osakkelsiin ja kiinteist&ihin. Pankki ei ole tehnyt viime vuosina
omaisuuden arvonkorotuksia. Kaytttomaisuuden nykyarvon voidaankin
arvioida vuoden 1984 lopussa olevan ldhes nelinkertainen kirjan-

pitoarvoon verrattuna.

SddstOpankkien tapaan TTSP:n luotonannon pddkohteita ovat asunto-
tuotanto ja asuntojen hankinta (asetelma 64). Ensiasunnon hankki-
jat ja asunnonvaihtajat saavat ammattiyhdistyssopimuksen perus-
teella lainoja edullisin ehdoin. Kanta-asiakkaan palvelusopi-
muksessa sovitaan asuntoluottojen ohella ns. kdyttd- ja pikaluo-

toista erilaisiin tarkoituksiin kuten perheen perustamiseen,

varusmiespalveluun tal erilaisten kestokulutushytdykkeiden hankin-—

taan. Yhteensa asuntotuotantoon ja asuntojen hankintaan ja muihin
henkilSluottoihin luottokannasta vuonna 1984 suuntautul perdti 77
%. Liike—el&mdn osuus luottokannasta oll vain 14 % eli selvasti

vahemman kuin STS-pankilla ja Osuuspankki Yhteistuella.

Asetelma 64. TTSP:n luottokannan jakauma

Milj. markkaa Osuus,
1982 1983 1984 1984
Duotonsaajat
Asuntotuotanto ja asunto-
jen hankinta 307,4 393,5 401,0 62,7
Muut henkilSluotot 97,4 85,6 94,0 14,7
Kauppa, liikenne ja
palvelut 65,8 72,4 70,3 11,0
Teollisuus ja kd8sityd 11,8 10,5 17,3 2,7
Maut 25,7 21,4 56,9 8,9
Luottcokanta yhteens3a 508,1 583,4 639,5 100,0

Turun TySvden Sd8stOpankki onkin edelleen selvdsti palkansaajien
ja sddstdjien pankki. Vieraasta pddomasta (asetelma 65) perdti
92 % muodostuu yleisdn talletuksista. MyOs TISP:n osalta voidaan
todeta korkeampikorkoisten talletusten osuuden viime vuosina

kasvaneen sdastotilien kustannuksella.

%
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Varauksiaan TTSP kasvatti vuonna 1984 selvastl edellisid vuosia
vdhemman eli vain 0,2 milj. markalla. Luottotappiovaraukset
kasvoivat 1,6 milj. markalla, mutta vaihto- ja sijoitusomaisuuden
arvostusvarauksia purettiin 1,4 milj. markalla. Pankin vakavarai-—
suus on taseen mukaan viime vuosina alentunut, mutta kuten edelld
todettiin, pankilla on arvonkorotusrahaston lisddmiseksi selvdsti
kirjanpitoarvoltaan aliarvostettua kiintedd kdyttdomaisuutta.
TTSP:n voidaankin katsoa olevan edelleen varsin vakavarainen

sddstopankki.

Asetelma 65. TTSP:n vieras ja oma padoma

Miljoonaa markkaa

VASTATTAVAA 1981 1982 1983 1984
Vieras pa&doma 599,9 672,5 780,2 872,0
Yleistn talletukset
Shekkitilit 23,9 32,6 42,1 63,7
Kayttotilit 31,9 37,0 43,0 49,9
Sd8sto- ja karttuvat
tilit 319,4 346,2 375,9 394,4
Muut talletustilit 188,2 211,7 252,5 291,8
Velat Suomen Pankille 5,0 6,9 7,4 10,6
Velat muille pankeille 18,2 23,9 42,7 26,2
Muut velat 2,0 2,1 1,6 17,3
Maksujen valitys 0,9 0,8 0,9 1,3
Siirtovelat 10,4 11,3 14,1 16,8
Varaukset 11,3 14,3 18,1 18,3
Luottotappiovaraus 10,8 13,4 16,2 17,8
Muut varaukset 0,5 0,9 1,9 0,5
QOma pddoma 17,0 17,1 17,4 17,8
Sidottu oma pddoma
Kantarahasto 1,0 1,0 1,0 1,0
Vararahasto 8,3 8,3 8,4 8,7
Arvonkorotusrahasto 7,6 7,6 7,6 7,
Vapaa oma pddoma
Vapaat rahastot 0,05 0,05 0,05 0,05
Tilivuoden voitto 0,01 0,1 0,4 0,4
Vastattavaa yhteensa 628,2 703,9 815,7 908,1

Vastuusitoumukset 28,6 57,4 52,5
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Turun Tydvaen SadstOpankin johtokunta 1984

Puheenjohtaja Heikki Munter, Varapuheenjohtaja Ilari Hurmerinta,
kunnallisneuvos ammattikoulun rehtori, opetusneuvos

Heikki Hietarinta, toimitus- Kauko Lineri, varatuomari

johtaja

Heikki Kiviaho, levyseppd Matti Paavola, yhteiskuntatiet.
Risto Laalo, apulaiskunnan- maist.

johtaja

Terho Lehto, tarkastaja Alpo Ruuskanen, taloudenhoitaja
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6.5. NISULAN OSUUSPANKKI

Nisulan Osuuspankki on vanhin ty&vdenliikettd 13helld olevista
pankeista. Sen perustava kokous pidettiin elokuun 16. p&divdnad 1903
ja kaupparekisteriin osuuskassa merkittiin helmikuun 3. pdivand
1904. Kassan nimeksi tuli JyvEskyldn pitdjdn, Nisulan ja Syrjildn
Osuuskassa. Sen jdsenistOssd ja toiminnassa jo alunalkaen merkit-
tdvad oli silloisesta osuuskassatoiminnasta selvdsti poikkeava
suuntautuminen tyovdestddn. lLainansaajina olivat kasityBldiset,

tyomiehet ja torpparit.

Nisulan Osuuspankki on nykyisin erityisesti palkansaajien ja
kotitalouksien pankki. Aktiivisen pankkitoiminnan ja hyvan palve-
lun ansiosta Nisulan Osuuspankki on kehittynyt Keski-Suomen
suurimmaksi osuuspankiksi. Sen taseen loppusumma vuoden 1984
lopussa oll 389 milj. markkaa ja taseen perusteella sen edelld koko

maassa oli 14 osuuspankkia.

Nisulan Osuuspankki on alueellinen pankki, jolla on Jyvdskyldssd
olevan pd8konttorin lisdksi Jyvdskyldssd ja sen ympdristdssd

yhteensd 8 sivukonttoria. Pankin koko henkildstd oli vuoden 1584
lopussa 103 henkildd. Vuoden 1984 padttyessd jasenmddrd oli 6 540

ja osuuspddoma 911 160 markkaa.

Nisulan Osuuspankin johtokunta

Puheenjohtaja Pentti Sahi, Varapuheenjohtaja Erkki Laa—
k&yttopddl11ikko tikainen, pddtoimittija
Sakari Knuuttila, kansanedus- Antti Tanskanen, professori
taja

Erkki Pelkonen, mallipuuseppd Aimo Ekonen, tolmitusjohtaja
Matti Puumalainen, sdhkdasen—
taja

6.5.1. Toiminnan tulos

Nisulan Osuuspankin markkinaosuuden kasvu toiminta-alueellaan on
viime vuosinakin ollut suhteellisen voimakasta. Pankin talletus-
kasvu vuosina 1980-1984 on ollut selvasti nopeampaa kuin raha-

laitoksilla keskimd&rin. Hallitus antolainauksen ja kulukehityk-—
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sen ansiosta pankin kannattavuus on ollut hyvd. Vuonna 1984 otto-
lainauksen korkotason nousu hidasti my8s Nisulan Osuuspankin

korkokatteen kasvua ja heikensi pankin kannattavuutta.

Kdytttkate (asetelma 66) on kasvanut vuotta 1984 lukuunottamatta

varsin voimakkaasti ja selvdasti nopeammin kuin pankeilla keski-

taa varauksiaan ja jakaa osuuspddomalle kohtuullisen koron.

Asetelma 66. Nisulan Osuuspankin tuloslaskelman padderit

1000 markkaa

1981 1982 1983 1984
Korkotuotot 21236 23572 28140 34676
Korkokulut 12576 13379 15915 22222
Korkokate 8660 10193 12225 12454
Muut tuotot 3535 4838 5795 7476
Tuotot yhteensd 12195 15031 18019 19931
Maut kulut 10457 12124 14223 16207
Kdyttdkate 1738 2907 3796 3724
Poistot 638 723 832 975
Varausten lisdys 777 1908 2623 2533
Verot 258 205 244 103
Tilivuoden voitto 65 71 96 113

6.5.2. Omaisuus ja varainhankinta

Nisulan Osuuspankin varojen suurin erd on luotot yleisSlle, jotka
vuonna 1984 olivat noin 284 milj. markkaa ja muodostivat 73 %
taseen loppusummasta (asetelma 67). Yleisdn talletukset taseesta
olivat 83 %.
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Asetelma 67. Nisulan Osuuspankin taseen vastaavat

1000 markkaa

VASTAAVAA 1981 1982 1983 1984
Rahoitusomaisuus 212014 243051 297909 352655
Kassa 1786 2285 2376 3527
Erityistalletus SP 5501 6985 12136 17208
Saamiset pankeilta 20863 27699 33524 41005
Luotot yleisdlle 178650 201699 243843 283518
Valt.var.vdl.luotot 736 939 1239 1176
Maksujen valitys 788 1249 961 1176
Siirtosaamiset 2526 2270 3364 3880
Muut raholtusvarat 1164 267 465 1165
Vaihto-omaisuus 782 3231 6264 6729
Joukkovelkakirjat 696 2983 6016 6472
Ulkomaanrahat 176 248 248 257
Sijoitusomaisuus 1123 2674 1487 1827
Joukkovelkakirjat 632 1922 275 81
Osakkeet ja osuudet 300 241 701 1235
Kiinteistdot 121 511 511 511
KayttSomaisuus 17862 19098 23425 27696
Osakkeet ja osuudet 15125 16249 20595 24859
Kiinteistsot 1809 1719 1443 1443
Koneet ja kalustot 827 920 1184 1203
Muiut pitkdvaik. menot 101 210 203 191
Vastaavaa yhteens3 231871 268055 329085 388906

Nisulan Osuuspankin yleisdn talletusten taseosuuden (81 %) selvd
ero kaikkien osuuspankkien keskim3fraiseen vastaavaan osuuteen

(73 %) vol periaatteessa johtua monista tekij&istd8. Ero on kuiten-
kin niin selvd, ettd sen voi katsoa osaltaan tuovan esiin Nisulan
Osuuspankin keskeisen erityispiirteen, asuntosddstStoiminnan.

teen asiantuntemusta asuntosddstSsopimusta tehdessddn ja asunto-
sddstdkohdetta valitessaan. Pankki myOs rahoittaa suhteellisen
voimakkaasti asuntotuotantoa sekd rakennuttaa ja valittda asuntoja
tytiryhtitnsi Keski-Suomen OP-Kiinteistkeskus Oy:n kanssa. Pankin

luotoista yleisdlle on perdti 57 % asuntoluottoja (asetelma 68).

Vuonna 1984 pankin vaihto-omailsuus oli pddasiassa joukkovelkakir-

joja ja sijoitusomaisuus valtaosaltaan osakkeita ja osuuksia sekd



158

Valtaosa pankin k8ytttomaisuudesta on kiintelstSosakkeissa ja
—osuuksissa. Viime vuosina pankin investoinnit kiinted&n kdytto-
omaisuuteen ovat lis3d&ntynheet muuhun toimintaan ndhden sopusuh-
taisesti. Kiinteistdosakkeiden kirjanpitoarvoa on viimeksi koro—
tettu vuonna 1981 noin 1,7 milj. markalla. Kiinted omaisuus on
arvostettu varovaisesti. Sen kdypd arvo on 1,6-kertaa kirjan—

pitoarvoa suurempi.

Nisulan Osuuspankin poikkeavuus osuuspankeista yleensd ndkyy sen

luottokannassa.

Asetelma 68. Luottokannan jakautuma

Milj. markkaa - Osuus, %

1981 1982 1983 1984 1981 1984
Maatalous 1,6 1,4 2,0 2,0 0,8 0,7
Kunnat ja kuntainliitot 14,8 14,2 15,5 16,5 8,3 5,8
Yritykset ja yhteisot 32,1 42,0 55,1 61,7 18,0 21,7
Opintolainat 10,4 10,9 12,4 12,4 5,8 4,8
Asuntolainat 103,1 116,9 138,2 161,1 57,7 56,8
Muut henkildluotot 16,7 16,2 20,6 28,8 9,4 10,2
Luottokanta yhteensa 178,7 201,7 243,8 283,5 100,0 100,0

Kun osuuspankeilla keskimddrin maatilatalouksien osuus luottokan—
nasta on 1liki 30 %, on Nisulan Osuuspankin luottokannasta maata-
louden osuus vajaa prosentti. Merkittdvan asuntolainoituksen
lisdksi Nisulan Osuuspankki on huomattava opintojen lainoittaja.
Miut henkildluotot mukaan lukien pankin luotonannosta pddosa eli
72 % on annettu kotitalouksille. Viidennes luottokannasta on
annettu yrityksille ja yhteis&ille. Nisulan Osuuspankki tukeekin
rahoituksellaan ja pankkipalveluillaan toiminta-alueensa pienid ja

keskisuuria yrityksid.

Nisulan Osuuspankin ottolainauksesta yleison talletukset merkit-
sevit keskeistd erdi johtuen pankin voimakkaasta asuntosddstotoi-
minnasta (asetelma 69). Vuonna 1984 myGs Nisulan Osuuspankin
toiminnassa markkinarahan valitys ja muiden luottolaitosten
varoista vdlitettyjen luo£tojen osuus kasvol merkittdvdsti edelli-

seen vuoteen verrattuna.
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Asetelma 69. Nisulan Osuuspankin vieras ja oma padoma

1000 markkaa vuoden lopussa

VASTATTAVAA 1981 1982 1983 1984
Vieras pddoma 222942 257094 315397 372548
Yleistn talletukset 193009 224250 272913 315569
Velat Suomen Pankille 1861 2587 2902 3631
Velat pankeille 21202 22905 28598 22513
Velat luottolaitoksille - - 1500 10500
Val. var. vdl. velat 736 939 1238 1176
Muut velat 1996 2005 2441 11400
Maksujen vdlitys 89 58 56 808
Siirtovelat 4049 4346 5749 6951
Varaukset 3785 5757 8181 10914
Luottotappiovaraukset 3785 5013 6501 8234
Vaihto- ja sijoitusomaisuu-
den arvostusvaraukset - 744 1880 2680
Qma pddoma 5144 5204 5307 5444
Osuuspddoma 692 740 812 911
Vararahasto 258 264 270 291
Arvonkorotusrahasto 4129 4129 4129 4129
Tilivuoden voitto 65 71 96 113
Vastattavaa yhteensd 231871 268055 329085 388906

Viime vuosina pankki on kasvattanut luottotappiovarauksiaan sekd
myds vailhto- ja sijoitusomaisuuden arvostusvarauksiaan suhteelli-
sen voimakkaasti. Osuuspddoman lisdys on ollut suhteellisen
hidasta. Arvonkorotusrahastoa on kasvatettu omalsuuden kirjan-
pitoarvoihin tehdyilld korotuksilla vuonna 1981 1,7 milj. markal-
la. Pankin vakavaraisuus on 3,7 % ja ylittd3 siten selvasti lain

sddtdman 2 prosentin vahimmdistason.

6.5.3. Pankin jasenistd ja yhteistyd ay-liikkeen kanssa

Pankin jdsenist&n enemmisttn muodostavat palkansaajat, joiden osuus
jdsenistSstd on 74,4 %. Eldkeldisid on 16 % ja opiskelijoita 0,8 %,
yrittdjis 4,6 % ja muita 4,2 %.

Suhteita palkansaajavdestdon on kehitetty Osuuspankki Yhteistuen
mallin mukaisesti erilaisten yhteistyGsopimusten muodossa suoraan
paikallisten ammattiosastojen kanssa. Sopimusten piiriin kuuluwu n.
22 000 palkansaajaa. Pidosa sopimuksista on SAK-laisen ammattiyh—

distyskentdn kanssa.
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Koska pankilla on ollut merkittdvd rooli asuntojen tuottajana
Jyvdskyldn seutukunnan alueella, on ammattiyhdistyssopimuksiin
perustuen tar jottu osastojen jdsenille tuotettuja asuntoja merkit-—
tdvéksi. Samoin lakko- ja muissa palkankeskeytymistilanteissa on
tuettu osastojen jdsenid erilaisin sopimukseen liittyvin luotoin.
Osastollle on voitu tarjota toimitilaratkaisuja pankin p3skontto-
rin viereisestd kiinteistdstd. MySskin pankin tytdryhtidn, Jyvis—
kyldn OP-tilikeskus Oy:n, palveluja on ollut eri osastojen kiy-

t0ssd.





