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SAATTEEKST

Kdsilld oleva perusselvitys tyovdenliikkeen pddomista ja liike-
laitoksista pyrkii lisd&@mddn yleistd tietamystd ammattiyhdistys—
liikkeen hallinnassa olevista pddomista ja tydvdenliikkeen liike-

laitosten toiminnasta.

Etenkin 1960-luvun lopulla ja 1970-luvun alussa SAK-lainen ay-liike
kasvoi voimakkaasti ja miljoonan jdsenen raja rikkoutui vuonna
1979, Samalla ammattiliitot ovat vaurastuneet, minkd myotda niille
rakentaa jasenistda palvelevia kurssi- ja lomakchteita. Ay-liikkeen
pidtehtiva, edunvalvonta on edellyttényt tydtaistelurahastojen
muodostamista. Toistaiseksi el ole ollut kdytOssd luotettavia
yhteenvetoja ammattiliittojen tuloista, menoista ja varallisuudes—
ta, mistd johtuen niistd on ajoittain julkisuudessa esiintynyt
hyvinkin harhaisia k#sityksid, Tamd selvitys pyrkii antamaan
asialliset perustiedot SAK-laisen ay-liikkeen csalta. Toivoa sopii,
etti t3md voi olla esimerkkind mySds muille palkansaajakeskus jar jes—
tdille ja muille etujirjestdille ja ettd ndmd saattaisivat julki-

suuteen vastaavat yhteenvedot.

My8s tyovden liikelaitokset ovat viime aikoina olleet julkisen
huomion kohteina. Edistysmielinen osuuskauppaliike on uudelleen—
organisoitu Osuuskunta Ekan synnyttaneelld suurfuusiolla. Ekan
liiketoiminnan kehittdminen jatkuu edelleen ja siihen liittyy
Eka-yhtymén kahden muun osakonsernin, Kansan ja Hakan liiketoimin-
nan kehittaminen. Kantava Oy:n toimintaa alettiin kehitt&& vuonna

liikeyritysten toiminnasta ja keskindisistd suhteista.

Tybvaen liikelaitoksista erottuvat omaksi ryhmédkseen tySvden—
pankit. Niiden toiminnassa ja yhteistyOssd on viime aikoina tehty
pal jonkin uudistuksia. Taustalla on paitsi ndiden omat liiketoimin-—
nan kehittdmisen tarpeet my8s SAK:n 12. edustajakckouksen vuonna

1981 tekemd pddtds tydvden hallitsemien rahalaitosten toiminnan
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suositusten lisdksi edustajakokous edellytti, ettd selvitetddn
ammattiyhdistys— ja muun tytvdenliikkeen vaikutuspiirissd olevien
pddomien m3drd sekd laaditaan suunnitelma ja toimenpideohjelma
markkinaosuuksien kasvattamiseksl, pddomien ohjauttamiseksi tuke-
maan ammattiyhdistys— ja muun tyovdenliikkeen taloudenhoitoa,
tehtiinkin vuosina 1982-1983 kaksi Suomen kansantalouden rahoitus—

padomia kartoittavaa selvityst’ei.1

Kun ammattiyhdistysliikkeen p3&omiin ja tySvdenliikkeen lilke-
laitoksiin on kohdistunut monenlaista yleistd kilnnostusta, piitet-
tiin Tyovden taloudellisessa tutkimuslaitoksessa kevadlld 1984
kaynnistad SAK:n, tytvden liikelaitosten ja tySvEenpankkien johdon
myStdvaikutuksella selvitystyd, joka sai nimekseen "Ty&vEenliik-
keen padomat ja liikelaitokset —projekti'. Sen tavoitteeksi

minnan vallitsevasta tilanteesta. Tamd8n perusaineiston on tarkoi-
tus edesauttaa tulevaisuuden vaihtoehtojen hahmottelussa painot-
taen erityisesti niit8 etuja, jotka ovat saavutettavissa ammatti-
yhdistysliikkeen, tyodvden liikelaitosten ja ty&vdenpankkien

yhteistyon lissddmiselld.

Selvitys rajattiin koskemaan pddasiassa niitd varoja ja pddomia,
jotka ay-liikkeelld ja muulla tydvienliikkelld on kiytettivis—

sadn taloudellisen toiminnan harjoittamiseen. Selvityksen kohdealu-
eiksi tulivat ndin ollen SAK ja sen jdsenliitot sekd tydvdenliik-
keen tarkeimmdt liikelaitokset ja kaikki tyGvEenpankit. Tydvdenpuo—
lueiden, urheilu- ja erilaisten aatteellisten jérjestdjen ja
vhteisGjen varallisuuden kartoittaminen ei ole ollut t&mdn selvi-

tysprojektin kohteena.

Selvityksen raportointi jakautuu kahteen osaan. Kdsilld oleva osa I

on yleiskatsaus ja siind k&sitelld&n tulevaisuudenvaihtcehtoja ja

1 Heikki MN&rhi: Rahankdyton karteitus vuosilta 1976-1980 ja

"Padomamarkkinoiden selvitystySryhmidn raportti" (Ensio Tuominen,
Seppo Hulden, Jorma Petdjistd ja Pekka Paloméki).
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toiminnan kehittdmisen alueita. Osa II sisdltd83 suhteellisen
seikkaperidiset raportit selvityksen kohteista. Sen tarkoitus on

------

vitykselle ja mahdollisesti vuosittaiselle seurannalle.

Selvitystyd kidynnistettiin varsinaisesti lokakuun alussa 1984
aloittamalla tarvittavien tietojen kokoaminen liikelaitos— ja
pankkikohtaisesti sek8 lahettsmdlld ammattiliitoille tiedustelu
varojen hankinnasta ja kdytdstd. Tietojen tuottamiseen on siten
osallistunut lukuisa joukko henkilditd kaikista selvityksen

kohteena olevista jir jestBistd ja liikelaitoksista.

Allekirjoittaneista Koskela, joka teimi projektin tutkijana
lokakuusta 1984 syyskuuhun 1985, kerdsi ja késitteli‘aineistot sekd
laati raportin osana II julkaistavat erillisselvitykset. Cksanen
kdynnisti selvitysprojektin ja toimi tyStd avustaneen tukiryhmén
vetdjdnd. Osan I allekirjoittaneet laativat yhdessd. Tydtd avusti
tukiryhmid, jonka jdsenind olivat SAK:n talouspadllikkd, sittemmin
Kantava Oy:n toimitusjohtaja Rauno Kousa, talouspdallikkd Arto
Kuusiola ja tutkimussihteeri Turo Bergman SAK:sta, henkildstGjohta-
ja Raimo K. Mikeld, Ck. Ekasta, apulaisjohtaja Ossi Paukku Hakasta,
varatoimitusjohtaja Jaakko Aalto Kansasta, pddjohtaja Ulf Sundqvist
ja johtaja Ensio Tuominen STS-pankista sekd@ toimitusjohtaja Reijo
Setdld Osuuspankki Yhteistuesta.

Kiitdmme tukiryhman jdsenid ja kaikkia muita tydta avustaneita
suurenmoisesta tuesta.
Helsingissd toukokuussa 1986

Heikki Koskela Heikki Oksanen



TYOVAENLIIKKEEN PAAOMAT JA LIIKELAITOKSET

Tiivistelma

Tamd perusselvitys tydvdenliikkeen pddomista ja liikelaitoksista on
ensimmdinen vhteenveto, joka sisdltdd perustiedot SAK-lalsen
ammattiyhdistysliikkeen tulcista, menoista ja omaisuuksista.
Liikelaitoksia koskeva selvitys esittelee tyOvdenliikkeen hallin-—
nassa olevat kaupan, rakentamisen ja vakuutustoiminnan aloil-

la toimivat liikelaitokset sekd ty&vdenpankit.

SAK-lainen ay-liike .

SAK:leista ay-liikettd koskeva yksityiskohtainen aineisto on
vuodelta 1983. Sen mukaan SAK:n ja Virkamiesten ja Ty®ntekijidin
Yhteisjdrjeston (VIY) jdsenliitot kerdsivat jdsenmaksuina 556 mil-
joonaa markkaa. Muita tuottoja niilld oli yhteensd 101 mil joonaa

markkaa.

SAK-laisten liittojen, SAK:n ja VTY:n kulut olivat yhteensd 639
miljoonaa markkaa. Suurin osa tdstd eli 69 prosenttia oli henki-
16std-, hallinto-, toimisto- ja toimintakuluja, jossa mukaan on
laskettu my@s liittojen ammattiosastojen kdyttsdn palauttamat sum—
mat, jotka olivat 13 prosenttia kuluista. Tydttomyyskassojen
jdsenmaksut ja avustukset jdsenille olivat 13 prosenttia kuluista.
Siirrot rahastoihin, jotka vaihtelevat voimakkaasti vuodesta

toiseen, olivat vuonna 1983 7,4 prosenttia kuluista.

SAK-lalsen ay-liikkeen yhteenlaskettujen ocmaisuustaseiden loppusum—
ma oli vuonna 1983 959,6 miljoonaa markkaa. Rahoitusomaisuutta,

joka sisdltd8& lyhytaikaiset saatavat, pitkdaikaiset pankkisaamiset

' ja velkakir jasaamiset, oli yhteensd 537,9 miljoonaa markkaa. Loput

omaisuudesta oli sitoutunut toimisto-, koulutus— ja lomakiinteis-

toéihin tai kiinteistdyhtididen osakkeisiin.

Reaaliomaisuuden kirjanpitoarvojen lissksi pyrittiin arvioimaan
mySs niiden k8yvdt arvot. Varsin kattavan aineiston mukaan kdytto-

ja sijoitusomaisuuden kdyvédt arvot olivat 1,8-kertaiset kirjahbito—



arvoihin verrattuna. Tamdn perusteella SAK-laisen ay-liikkeen
bruttovarat olivat vuonna 1983 kdyvin arvoin 1,4 miljardia markkaa.
Velat t8std vihentden piddytdan arvioon, ettd nettovarallisuus oli
noin 1,1 miljardia markkaa. Nettovarallisuudeksi vuonna 1984 or ar-
vioitu 1,2 miljardia markkaa eli runsaat 1000 markkaa ay-liikkeen

jdsenta kohti.

Tyovden lilkelaitokset

Tyovaenpankit

Nettovarallisuus

Suurin tydvaen liikelaitosten ryhmittymd on Eka-yhtym&, joka
kdsittdd padasiassa vahittdiskaupassa toimivan E-osuuskunta Ekan,
rakennustoimintaa harjoittavan Hakan ja vakuutustoimintaa har jolt-
tavat Kansa-yhtidt ja kaikkien ndiden lukuisat tyt&ryhtidt. Liike-
vaihdolla mitattuna Eka-yhtymd oli Suomen kolmanneksi suurin yri-
tysyhtymd. Sen markkinaosuudet vaihtelevat eri toimialoilla noin

viidestd runsaaseen 10 prosenttiin.

E—osuuskunta Ekan ulkopuolelle E—osuuskauppojen fuusiossa 1983
jadnyt Elanto toimii 18hinnd vahittdiskaupassa padkaupunkiseudulla.

Lisdksi selvitys kattaa mySs vakuutusyhti® Turvan.

TyOvden pankkitoiminnan valtaosasta vastaa STS-pankki, joka on val-
takunnallinen ja samalla maan suurin sddstdpankki. Myds Osuuspankki
Yhteistuki on valtakunnallinen. Peruspankki on liikepankki, jonka
tehtavat ovat viimeaikoina kehittyneet tydvdenpankkien keskusra-
halaitcksen suuntaan, kun STS-pankin lisdksi Yhteistuki tuli sen
yhdeksi omistajaksi. Turun Tydvden Sddstopankki ja Jyvaskylassd

toimiva Nisulan Osuuspankki ovat paikallispankkeja.

TyOvaenpankkien yhteenlaskettu markkinacsuus yleistn talletuksista
koko maassa on noin 5 prosenttia, josta 3 prosenttiyksikkdd on

STS—pankin osuutta.

Selvityksessd on arvioitu kaikkien kohteina olevien jdrjestojen jJa
liikelaitosten padomat tasetietojen lis8ksi mySs todellisten kay-

pien hintojen pohjalta. Todellinen nettovarallisuus on siten pyrit-



Kehitysnakymat

ty arvioimaan mahdollisimman olkein. Arvion mukaan SAK-laisen
ay-liikkeen nettovarallisuus oli vuonna 1984 1,2 miljardia markkaa,
Eka-yhtymdn 4,1 miljardia markkaa, FElannon 1,3 miljardia markkaa ja
tydvdenpankkien 1,2 miljardia markkaa. Laskelman perusteella ndiden
yhteinen nettovaralliisuus oli siten ncin 8 miljardia markkaa.

kaltaan oikeana.

Arvion SAK-laisen ay--liikkeen varallisuuden kasvusta 5-10 vucden
tdhtdimelld on perustuttava ay-liikkeen pddtehtdvan suorittamiseen,
edunvalvontaan tySmarkkinoilla. Tdsta tehtdvanasettelusta ldhtien
voidaan pitdd perusteltuna, ettd-ammattiliitot kasvattaisivat
tybtaistelutilanteissa irroitettavia varoja tuntuvastikin nykyisel—
td tasolta. T4lld hetkelld niiden tyStaistelutilanteisiin valitto-
masti irroitettavat varat ovat vain muutamia satoja markkcja
jasentd kohden, joskin on otettava huomioon, ettd tyttaisteluval-
miutta on turvattu my®s monilla muilla tavoin, mm. luottosopimusten

avulla.

SAK-laisen ay-liikkeen nettovarallisuuden kasvun yldrajana 5-10

ja sijoittamalla 10 prosenttia jdsenmaksuista. Vaikka tdmd merkit-—
see varallisuuden kasvua vain 60-70 markkaa j8sentd kohden vuodes-
sa, ei ole todenndkoistd, ettd ay-liikkeessd yleisesti hyvaksyttdi-
siin olennaisesti t&td8 korkeamman kasvuvauhdin edellyttdmit

jdsenmaksujen korotukset.

Tallainen siirto sijoituksiin jchtaisi esimerkiksi 3 prosentin
reaalituottoisesti sijoitettuna koko SAK-laisen ay-liikkeen varal-
lisuuden kasvuun 10 vuodessa 700-800 miljoonalla markalla eli yli

puolitoistakertaiseksi nykyiseen verrattuna. Tati arviota ay-1iik-

16in ay-liikkeen varallisuus ei lainkaan kasvaisi pysyvdsti ny-

kyiseltd tascltaan.



Kysymys uusien pHdomien kertymisesta tydvaenliikkeen eri organi-
saatioissa on ratkaisevan tirked mySs tyovaen liikelaitosten ja
pankkien kannalta. Niiden liiketoimintojen kehittamisen esteend on
toimivien sddstdpankkien ja osuustoiminnallisten yhteis&ijen oman
pddoman ehtoisen padoman hankintaa ja siten raholtusrakenteen pa-
rantamista. Vaikka ay-liikkeen mahdollisuudet sijoittaa uutta
riskipddomaa tyovden liikelaitoksiin ovat edelld sanotun perusteel-
la melko vaatimattomat, ovat vdhdisetkin summat ensiarvolsen
tarkeitd, koska ne antavat mahdollisuuden laajentaa toimintaa
uusien, entistd joustavampien organisaatioiden avulla uusille
toiminta-alueille. TEmdn ohella on korostettava, ettd tyovden
liikelaitosten rahoitusrakenteiden kehitt&minen edellyttid padasi-
assa muunlaisia toimenpiteita, Erdissd liikelaitoksissa voidaan
vapauttaa kiinteistd- ym. omistuksiin sitoutuneita varoja ja
keventdd tdten velkoja. Tdmd saattaa parantaa olennaisesti varsi-

naisen liiketoiminnan kehittdmisen edellytvksid.

tiomuotoja ja perustamaan uusia liike- ja sijoitustoimintojen yksi-
koitd. MyOs s8dticillda ja osuuskunnilla on omat etunsa verrattuna
osakeyhtidmuotoon, joten jatkossakin ratkaisujen tulee perustua eri

vhteisdmuotojen yhdistelmiin ja niiden valiseen yhteistydhon.

Tyovdenliikkeen liiketoiminnassa on perinteisesti pidetty arvossa
aate ja demokraattisesti valitut hallintoelimet ovat edelleen
sellaisia arvoja, joita voidaan korcostaa ja jotka vastaavat

Vakava uhkatekijd tyovaenliikkeen ja ay-liikkeen tavoitteille ja
samalla tyovden liiketoiminnan kehitysmahdollisuuksille onkin
pankkitoiminnan, vakuutustoiminnan ja muun yritystoiminnan keskit—
tyminen Suomessa. Taman kehityspiirteen ja sen seurausten arviointi
on yhteiskunnallinen kysymys, joka asettaa haasteita myGs tyGvaen
liiketoiminnalle. Sdilyttamdlla yrityksissg kansanvaltainen
yhteistychdn perustuva organisaatiorakenne mahdollistaa yritysten
aineellisten ja henkisten voimavarcjen taloudellisesti tehokkaan

kdytdn.



1. TYOVAENLIIKKEEN TALOUS NUMEROINA

Tamd yleiskatsaus tySvdenliikkeen pddomiin ja liikelaitoksiin on
tarkoitettu antamaan kokonaiskuva SAK-laisen ammattiyhdistys—
liikkeen sekd tyOvden liike- ja —rahalaitosten taloudellisen
toiminnan luonteesta ja laajuudesta, varallisuudesta ia kdytettd-
vissd olevista padomista. Ay-liike, liikelaitokset ja pankit
kdsitellddn omina kokonaisuuksinaan. Katsauksen lopuksi esitetdin
arvio mainittujen kolmen organisaatioryhmdn yhteenlasketusta

nettovarallisuudesta.

1.1. SAK-lainen ammattiyhdistysliike

Tyovdenliikkeen psSdomat ja liikelaitokset -projektin yksi keskeinen
selvityskchde on ollut SAK-laisen ammattiyhdistysliikkeen tuotto-
jen, kulujen ja omaisuuden selvittéminen. Tdtd tarkoitusta varten
ammattiliitoille tehtiin SAK:n talousvaliokunnan hyvdksymd ja SAK:n

johdon vahvistama tiedustelu vuosien 1980 ja 1983 tilanteesta.

Asetelmassa 1 esitettava yhdistelma kattaa kaikki SAK:n jdsen—
liitot ja Virkamiesten ja TyOntekijdin Yhteisjdrjestdn VTY:n

jasenliitot kahta pientd liittoa lukuunottamatta.

SAK:n ja VIY:n jasenliitot kerdsivdt vuonna 1983 jdsenmaksuija 556
miljoonaa markkaa eli runsaat 500 markkaa jdsentd kohti. Liitot
makscivat SAK:lle ja erddt liitot osittaisjdsenyydestd myGs VIY:1lle
j8@senmaksuina yhteensd runsaat 33 miljoonaa markkaa. VTY:n jisen—
liitot maksoivat VTY:1lle jdsenmaksuinaan 6,5 miljoonaa markkaa.
Seka ammattiliitot ettd SAK ja VTY rahoittavat toimintansa pdiasi-

assa nailld jdsenmaksutuotoillaan.



Asetelma 1. SAK-lainen ay-liike yhteensd vuonna 1983

Jasenmadra 1043022
Liittojen jasenmaksutulot, mmk 556,3
Muut tuotot, mmk 101,1
Tuotot vhteensa, mmk 657,4
Gmaisuustaseen vastaavat, mmk 959,6
- rahoitusomaisuus, mmk 416,0
- vaihto-omaisuus, mmk 1,5
- kdytttomalsuus, mmk 300,0
- pitkdaik. sij., mmk 242,1
Vieras pddoma, mmk 292,9
— lyhytaik., mmk S6,7
- pitk3daik., mmk 196,2
Varaukset, mmk 35,0
ama padoma, mrk 631,8
- rahastot, mmk 446,1
— muu oma pddoma, mrk 185, 7

Muut tuotot ovat kdyttbomaisuuden ja pitk8aikaisten sijoitusten
tuottoja, valtionapuja ja esimerkiksi tyStaistelutalletusten ja muur
rahoitusomaisuuden korkotuottoja. Tuottojen suhteet ja vuodesta

1980 tapahtunut kehitys ilmenee seuraavasta asetelmasta.

Asetelma 2. SAK-laisen ay-liikkeen tuotot

1983 1980
Tuotot milj. mk 657,4 463,7
siitd %
Jasenmaksutuotot 84,6 86,0
Tuotot kdyttlomais. 2,7 4,1
Tuotot pitkidaik.sij. 5,4 4,4
Valtionavut 0,5 0,4
Muut tuotot 6,8 541
100,0 100,0

Huom. Yhdistelmdssd liittcjen SAK:1lle ja VIY:1lle maksamat
jdsenmaksut on eliminoitu.

Kdyttoomaisuustuottojen merkitys on varsin vdhdinen ja niiden osuus
on alentunut. Varsinkin jdsenpalveluun tarkoitetussa kdyttdomaisuu—

dessa tucttovaatimus on alhainen, tavoitteena on usein vain hoito—



ja kunnossapitckustannusten kattaminen. Pitkdaikaisten sijoitusten
osuus on viime vuosina kasvanut, mutta ne olivat vuonna 1983 silti
yhteensd vain 35 miljoonaa markkaa eli keskimddrin jSsentd kohden
vajaat 34 -markkaa. Miiden tulojen, valtaosaltaan pankkitalletusten
ja lainasaamisten korkotuottojen osuus on kasvanut erityisesti
siitd syystd, ettd tyStaistelutalletuksia on viime vuosina lisdtty.
N&mdkin tuotot olivat vuonna 1983 yhteensd vain 45 mil joonaa
markkaa eli vajaat 43 markkaa jdsentd kohden. Namd sijoitustuotto-
jen osuudet kokonaistuotoista osoittavat, ettei ammattiliitoilla
ole juurikaan mahdollisuuksia kattaa kulujaan siind mddrin sijoitus-
tuotoilla, ettd jEsenmaksujen alentaminen olisi tulossa ajankchtai-

seksi.

Ammattiliittojen kulujen rakenne asetelmassa 3 osoittaa toiminnan

painopisteet.

Asetelma 3. SAK-laisen ay-liikkeen kulut

1983
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Huom. Yhdistelmdssd liittojen SAK:lle ja VTY:lle maksamat
jdsenmaksut on eliminoitu:

Ammattiliittojen kuluista noin kolmannes muodostuu osastojen

kdytttdn annetuista varoista, jidsenmaksuista tySttomyyskassoille



ja keskusjirjestdille sekd avustuksista jdsenille. Jdsenten tyd-
taisteluavustukset, jotka luonnollisesti saattavat vaihdella
vuosittain huomattavastikin, jaivat vuonna 1983 melko vahalsiksi.
Jdsentensi vakuutusturvaa ammattiliitot ovat lis&@nneet 1980-luvun
alkuvuosina suhteellisen voimakkaasti ja jdsenvakuutukset yhdessa
jasenpalveluavustusten, kurssitus- ja koulutusavustusten sekd
lehtiseteleiden kanssa muodostavatkin nykyisin pd3osan jasenavus-—
tuksista. Ammattiliitot maksavat myds jdsenmaksuja kotimaisille ja

kansainvdlisille jdrjestdille.

Henkil8std~ ja toimistokulut muodostavat toisen kolmanneksen
kokonaiskuluista. Ndiden kulujen osuus on viime vuosina lisadn-
tynyt ay-liikkeen toimintojen lisddntyessd ja monipuolistuessa.
Hallinto— ja toimintakulut kattavat jo viidenneksen kokonaisku-
luista ja mySs niiden osuus on lisd&ntynyt mm. koulutus- ja tiedo-
tustoiminnan seka my®s kansainvdlisen toiminnan lisdantymisen

vuoksi.

Pidomakulut ovat suhteellisen vdhdiset. SAK:n ja&senliitoissa

7 % ja VTY:n jasenliitoissa valn runsaat 5 %. Korkokulujen keski-
middrin alhainen osuus osoittaa, etteivat liitot merkittdvassd
midrin harjoita sijoitustoimintaa lainapddomalla eivatka siten ole
juurikaan velkaantuneita. Varaukset ja rahastosiirrot muodostavat
ammattiliittojen toimintapolitiikassa tdrkedn elementin, koska
niills varaudutaan mm. liitto- ja edustajakokouksiin ja ennen

kaikkea mahdollisiin tyOtaistelutilanteisiin.

Ammattiliittojen omaisuus kdvi ilmi kirjanpitoarvoin asetelmasta 1.
Koko SAK-laisen ammattiyhdistysliikkeen omalsuustaseen loppusumma
oli vuoden 1983 lopussa noin 960 mil joonaa markkaa kirjanpitoar-
voin. Kiytettdvissd olevien tietojen perusteella vastaava luku oli

vuoden 1984 lopussa 1030 miljoonaa markkaa.

Valtaosalla liitoista rahoitusomaisuuden suurimmat erat ovat rahat

ja pankkisaamiset sekd siirtosaamiset. Pankkisaamiset ovat padosal-



taan erilaisilta pankkitileiltd nopeasti nostettavia varoja. Siir-
tosaamiset ovat suurimmaksi cosaksi kyseisen vuoden viimeisen

nel jinneksen jdsenmaksusaamisia. Rahoitusomaisuus oli vuoden 1983
lopussa SAK:n, VTY:n ja niiden jasenliittojen osalta yhteensd 416
mil joonaa markkaa. Vucden 1984 lopussa se oli noin 450 miljoonaa

markkaa .

Asetelmasta 4 kdy selville, millaisiin kohteisiin SAK-lainen

ay—-liike on sijoittanut varojaan.

Asetelma 4. SAK:n, VTY:n ja niiden liittojen taseiden
vastaavat 31.12.1983

1983, mmk
Rahoitusomaisuus, lyhytaikainen 416,0
Vaihto-omaisuus 1,5
Kaytttomaisuus ja muut pitkavaikut-
teiset menot
Maa— ja vesialueet 17,3
Rakennukset ja rakennelmat 107,9
Koneet ja kalusto 10,2
Osakkeet ja osuudet 161,3
— toimitilat 143,1
- muut 18,2
Miut pitkdvaikutteiset menot 3,2
Yhteensad 300,0
Miut pitkdaikaiset sijoitukset
Pankkisaamiset, pitkaaikaiset 5951
Velkakir jasaamiset 62,8
Osakkeet ja osuudet 120,2
- asunto-osakkeet 18,9
- kiinteisttosakkeet 34,1
- muut arvopaperit 67,1
Yhteensa 242,1
Yhteensa 952,6

Merkittdavimpid sijoituskohteita ovat clleet k8yttSomaisuuteen
kuuluvat omat toimitilarakennukset ja —osakkeet. Useat liitot ovat
sijoittaneet jdsenpalvelukohteisiin kuten kurssikeskuksiin,
wckrataloihin, lomakyliin, loma-alueisiin yms. Erityisesti erdst
suuret liitot ovat viime vuosina sijoittaneet mySs kiinteistdyhti-

&ihin, joita on vuokrattu mm. liikelaitoksille. Muissa pitkZaikai-
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sissa sijoituksissa erityisesti pankkisaamiset ja velkakir jasaami-
set ovat viime vuosina lis8@antyneet suhteellisen voimakkaasti.
sekd vastuudebentuureihin ja kotimaisiin velkakir joihin. Sijoituk-
set osakkeisiin ja osuuksiin ovat mySs 1980-luvun alkuvuosina
lisddntyneet selvdsti, mutta pddosaltaan namd sijoitukset ovat
kohdistuneet tybvaenliikkeen pankkien, liikelaitosten ja niiden

tytdryhtididen osakkeisiin ja osuuspddomiin.

Yleisimmdt periaatteet, joita ammattiliitot sijoitustoiminnassaan
ottavat huomioon, ovat sijoitusten reaaliarvon sdilyvyys, va-

kuuskelpoisuus sekd niiden myyntikelpoisuus kohtuullisessa ajassa.
Ndmd periaatteet ovat tdrkeitd siksi, ettd ammattiliitot joutuvat
varautumaan tyotaistelutilanteeseen, mahdollisesti laajaan tyotto-

myyteen tal muista syistd johtuviin maksuvalmiusvaikeuksiin.

Kdyttdomaisuuden ja pitk8aikaisten sijoitusten kirjanpitoarvo ei
kerro omaisuuden todellista arvoa. SAK, VIY ja useat ammattilii-
tot ovatkin tehneet laskelmia kdyttd- ja muun sijoitusomalsuuden
kdyvdstd arvosta. Ne vastaukset tiedusteluun, jolssa ilmoitet-—

tiin eri omaisuuserien kdypd arvo, kattoivat yhteensa kaikkien
liittojen kdyttdomaisuudesta ja muista pitkdaikaisista sijoituksis-—
ta 67 %, joten saadut arviot kdyvistd arvoista ovat melko luotetta-

via.

Suurimmat omaisuuden kirjanpidoiliset allarvostukset olivat omissa
toimitiloissa ja muissa k&yttdomaisuuden osakkeissa ja osuuksissa
sekd sijoitusomaisuuden kiinteistS- ja asunto-osakkeissa. Juuri
nadmd sisdltdvat liittojen vanhimpia sijcituskohteita. Uusimmissa
sijoituskohteissa, maa- ja veslialueissa ja erityisesti arvopape-

reissa aliarvostukset eivdt olleet merkittaviia.

Yhteensd SAK-laisen ammattiyhdistysliikkeen kayttd- ja sijoitus—
omaisuuden kdypd arvo vuoden 1983 lopussa oli suuruusluckaltaan 970
miljoonaa markkaa eli noin 1,8-kertainen kirjanpitoarvoon verrattu-

na.
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Kun rahoitusomaisuus ja vahdinen vaihto-omaisuus lasketaan mukaan,
oli koko SAK-laisen ammattiyhdistysliikkeen todellinen bruttovaral-
lisuus noin 1,4 miljardia markkaa. Velat huomioon ottaen nettova-
rallisuus oli vastaavasti 1,1 miljardia mk eli jdsentd kohden
runsaat 1000 markkaa. Pddosa kyseisestd omaisuudesta on liittojen

toiminnalle valttEmdt&ntd rahoitus- ja kdytttomaisuutta.

SAK-lainen ammattiyhdistysliike on vakavarainen yhteisd, kuten ase-

telma 5 osoittaa.

Asetelma 5. SAK:n, VIY:n ja niiden liittojen vieras ja
oma padoma 31.12.1983

mmk %

Vieras pdaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma 96,7 10,1
Pitkdaikainen vieras p&doma 196,1 20,4
Lainat rahalaitoksilta 111,9 11,7
Eldkelainat 74,3 7,7
Muut pitkdaikaiset velat 9,9 1,0
Yhteensad 292,8 30,5
Varaukset 35,0 3,6

Qna pddoma

Rahastot 446,1 46,7
Miu oma pddoma 185,7 19,3
Yhteensd 631,8 65,8
Vastaavat yhteens3d 859,6 100,0

Vieraan padoman osuus oli ammattiliitoilla keskim&Zrin noin 30 %.
Jos otetaan huomiocon edelld todettu varojen yli 400 mil joonan
markan kirjanpidollinen aliarvostus, on SAK-laisen ay-liikkeen
velkojen osuus sen korjatun taseen loppusummasta vain 20 prosentin
Tuokkaa.

Vakavaraisuus vaihtelee liitoittain melko paljon ja mySs vuosit-
tain riippuen siitd, joutuvatko liitot tyStaistelutilanteeseen ja

siitd syystd sekd 1is&¥misn vierasta pidomaa etti kdyttamdan

tyotaistelutalletuksiaan.



12

On my8ds liittoja, joilla vierasta pddomaa el ole juuri lainkaan.
Suurimmalla osalla ammattiliitoista korkotuotot ovat selvasti
suuremmat kuin korkokulut. Keskimddrin tarkasteltuna SAK-laiset
ammattiliitot eivdt ole aktlivisesti kasvattaneet omaisuuttaan

rahalaitoslainoilla edes inflaation ja alhaisten reaalikorkojen

vallitessa.

1.2. Tyovaen liikelaitokset

E-liikkeen rakenneuudistuksessa valtaosa tySvdenliikkeen liikelai-
toksista koottiin yhteen Eka-yhtymdksi. Se muodostuu 1iki 300
yhtiSsté, jotka muodostavat Eka-yhtymdn toimintaorganisaatiossa
kolme yritysryhmittymdd, Eka-ryhman, Haka-konsernin ja Kansa-kon—
sernin. Kullakin on cmat hallinto-, liiketoiminta- ja johto-or—
ganisaationsa. Eka-ryhmdn muodostavat yhtymdn emoyritys E-osuus-—
kunta Fka, sen palvelu- ja kaupalliset tytdryhtidt sekd puoliksi

Neste Oy:n kanssa omistettu ja Ekan johtamisjar jestelmdsn luettu

Finnoil Oy.

Eka-yhtymdn lokakuun alusta 1984 uudistettu toiminta- ja johto-

organisaatio on seuraava:

EKA-YHTYMAN TOIMINTAORGANISAATIO

Eka-ryhmii
Toimitusjohtaja
Eino Malinen

Piidjohtaja
Ecro Rantals

Yhtymiin johtoryhmi

Fere Runtala
Linu Malinen
Eero Plipari
Erkhi Pesunen
Juakko Aallo
Gunnar Riskula

Haka-konserni
Toimitusjohtaja
Eero Piipari

Piiijohtajantoimisto

Kansa-konserni

Toimitusjohtaja
Erkki Pesonen
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Eka-yhtym&n toiminta kdsittdd siten useat keskeiset liiketoimin—
nan alueet, teollisuuden, kaupan ja useiden palvelutoiminto jen
l1isgksi rakennus—, vakuutus— ja finanssitoiminnot. Eka-yhtymd on
liikevaihdoltaan Suomen kolmanneksi suurin yrityskokonaisuus. Yhty-
min liikevaihto - sisdinen liikevaihto eliminoituna - kohosi vuonna
1984 lihes 16 miljardiin markkaan ja vuonna 1985 se oli 17,5

miljardia markkaa. Asetelmassa 6 esitetdan Eka-yhtymdn liikevaihdon

......

abs

don. Eka-yhtymd on mySs merkittd3va tySnantaja. Vuonna 1984 sen
palveluksessa oli 27000 henkilod.

Asetelma 6. FEka—yhtymdn liikevaihto ja henkildkunta 1984

Liikevaihto, mmk HenkilSkunta
Eka~ryhmd 10375 18688
siitd:
E~osuuskunta Fka 6547 15112
Renlund 1734 1487
Finnoil 1961 1281
Haka-konserni 3654 7317
Kansa-konserni 2251 1098
Fka—yhtyma ® 15936 27133

1 Yhtymén sisdinen liikevaihto on eliminoitu.

Osuusliike Elanto, joka jidi edustajistonsa pdittkselld E-liikkeen
fuusion ulkopuolelle, muodostaa yhtymdn viiden tytdryhtionsi
kanssa. Elanto harjoittaa vahitt&iskauppaa Helsingissd ja sen
ympdristdkunnissa eli maan ostovoimaisinmalla ja vikirikkaimmal-
la alueella. Elannon toimialueella asuu lihes viidennes maan vies—
tOstd ja siitd yli 17 % eli 164000 henked oli Elannon jdseneni
vucden 1984 lopussa. Elanto-yhtymén myynti ja henkildkunta esite-

tdan asetelmassa 7.
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Asetelma 7. Elanto-yhtymin myynti ja henkiltkunta 1584

Myynti Henkildkunta
mmk
Osuusliike Elanto 1758 4661
Kannelmden Tavaratalo Oy 248 421
Muaut tytdryhtict 22 95
Elanto-yhtymé » 2012 5177

1 Yhtymdn sisdinen myynti on eliminoitu.

TySvden Keskindinen VakuutusyhtiS Turva tunnetaan erityisesti yksi-
tyisten ihmisten, kotitalouksien ja pienyrittdjien vakuutuslaitok-
sena. Turvan vakuutustoiminta kohdistuu 1dhinnd palo-, yhdistelma-,
tapaturma— sekd liikenne- ja autovakuutuksiin. Turva muodostaa kobs
sernin, johon emoyhtidn lisdksi kuuluu kaksi kiinteistSosakeyhtidtd
ja yksi asunto-osakeyhtis. Turvan liikevaihto, joka koostuu ensiva-
kuutuksen ja jdlleenvakuutuksen maksutulosta sekd sijoitustoiminnar
tuotoista, oli vuonna 1984 noin 111 miljoonaa markkaa. Henkil&kun-

taa konsernissa tydskenteli keskimddrin vuonna 1984 170 henkildd.

1.2.1. Liikelaitosten tuotot ja kulut

Tydvaen liikeyritysten tulcslaskelmiin perustuvat suuruusluokkaa
osoittavat tuotot ja kulut esitetd8n yhdistelmdnd asetelmassa 8.

tidt ja osuuskunnat, joiden osakkeiden ja osuuksien tuottamista

38nimddrists E-osuuskunta Fkalla on suoraan tai valillisesti yli

ni, mutta ei Finnoll-konserni, joka esitetd&n asetelmassa erik-

seen. Lis3ksi konsernitilinpddtoksestd puuttuvat Eka—ryhmdn eraat
asunto-osakeyhtidt sekd Haka-konsernin ja Kansa-konsernin kesken
vuoden 1984 tilikautta hankitut yhtict. Osuusliike Elannon tulos-—

suoritettu sisfiset eliminoinnit.



15
Asetelma 8. Tyovden liikelaitosten tuloslaskelmien
pdderdt vuonna 1984, mmk

Eka~yhtymdn  Ol. Turva— Finnoil-
konserni Elanto konserni konserni

Liikevaihto 1484 110 1935
Kaupallinen toiminta 8346
Rakennustoiminta 2542
Vakuutustoiminta 1682 98
Sijoitustoiminta 391 12
Arvopaperikauppa 452
Liikekulut 12988 1444 109 1894
Kayttokate 426 40 1,3 35
Poistot 169 31 0,9 14
Muut tuotot ja kulut +70 -4 +0,3 . -30
Varausten muutos =246 =3 -0,1 - 0
vdlitttmdt verot 48 2 0,5 4
Vahemmis tdosuus -12 0,0
Tilikauden tulos 20 0,6 0,1 -9

Eka-yhtymdn alakonserneja k&sitellddn tarkemmin selvityksen IT-osas-
sa. Eka-yhtymédn konserniliikevaihto — sisdinen liikevaihto eliminoi-
tuna - koostuu Eka-ryhman kaupallisesta toiminnasta, Haka-konsernin
rakennustoiminnasta, Kansa-konsernin vakuutustoiminnasta sek# pHs—
aslassa Kansa-konsernin sijoitustoiminnasta ja Haka-konsernin

arvopaperikaupasta.

1.2.2. Liikelaitosten pd&omat

Asetelmasta 9 ilmenevdt Eka-yhtymdn konsernitaseen mukaiset tir-
keimmdt omaisuuserdt ja jakauma. Asetelmassa esitetisn myds erikseen
E-osuuskunta Ekan ohella t&rkeimmét alakonsernit, Haka ja Kansa sek#
Renlund, jotta pddosin kdvisi selville, miten koko konsernin

varallisuus muodostuu.
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Asetelma 9. Tydvden liikelaitosten taseiden vastaavat
31.12.1984, mmk

Eka—-yhtyma Ol. Turva~
Elanto konsernj

Yhteensd E-osuus- Haka- Kansa-~ Renlund-
kunta Fka konserni konserni konserni

. o —— e ———— e

Rahoi tusomaisuus 3363 1068 1010 1138 315 381 68
Vaihto-omaisuus 4202 1004 2504 4 288 164
51 joitusomaisuus 2874 3565 81
Sijoitussaamiset 1182 1921 58
Obligaatiot 377 402
Osakkeet ja osuudet 85 85
Kiinteistdt ja
kiint .osakkeet 1139 1156 23
Kayttoomaisuus 2501 1869 562 415 218 429 15
Maa—alueet 247 - 128 26 47 34
Rakennukset 1134 791 116 37 43 12
Koneet ja kalusto 896 524 170 62 128 115 2
Osakkeet ja osuudet 548 364 248 344 2 223 -
Muu kayttSomaisuus 76 62 3 9 5 14 1
Konserniaktiiva 215 173 4
Arvostuserat 40 12 12 16
Yhteensa 13506 3953 4661 5143 821 974 164

Eka~yhtymdn vaihto-omaisuus on suurelta osin Haka-konsernin keskerr
erdisid toitd, tontteja ja arvopapereita. $Sijoitusomaisuus on
Kansa-konsernin sijoituksia, jotka koostuvat pddasiassa sijoitus-
saamisista ja sijoituksista kiinteist8ihin ja kiinteistSosakkei-

siin.

Eka-yhtyman ja sen alakonsernien sijoitus- ja kayttSomalsuus sisdl-
tonttimaata ja lahes kaikkia mahdollisia kiinteistOtyyppeja
edustavan kiinteistckannan. Maan eri puolilla sijaitsevien omai~
suusyksikdiden muodostaman kdyttSomaisuuden kdyvdan arvon mddritta-
minen on varsin vaikeaa, koska esimerkiksi tonttien ja maa-alueider
osalta kdypd arvo riippuu mm. kaavoituksesta ja sen muutoksista,
sijainnista ja erilaisista kdyttotarkoituksista ym. tekijdistd.
Samein rakennusten ja rakennelmien kdypd arvo riippuu esimerkiksi

rakennuskustannuksista, hoitckustannuksista, rakennuksen kdyttokel-



17

poisuudesta, rakennuksen sijainnista ja i8std jne. Kun valtaosa
kdyttdomaisuudesta on yrityksille vEAlttdmdtonti niiden toiminnan
kannalta, riittdnee yritysten omalsuuden todellisen arvon mitta-

puuksi kdyvdn arvon suuruusluckka.

E-osuuskunta Ekan kdyttdomaisuuden kirjanpitoarvo oli vuoden 1984
lopussa neoin 1,9 miljardia markkaa. Tamdn ja samalla E-osuuskunta
Ekan koko cmaisuuden kdyvan arvon vel arvioida olleen runsaat mil-

jardi markkaa sen kirjanpitoarvoa korkeamman.

Haka-konsernin vailhto-cmaisuuden tontit ja maa-alueet ovat suurelta
osin viime vuosien hankintoja. Niissd ja kdyttSomaisuuden maa-alu—
eissa ja rakennuksissa on kirjanpidollisia aliarvostuksia. Yhteenss
Haka-konsernin vaihto-omaisuuden ja kdyttSomaisuuden kirjanpidolli-
set aliarvostukset olivat vuonna 1984 suuruusluckaltaan noin puoli

miljardia markkaa.

Kansa-konsernin osalta yhteensd sijoitusomaisuuden ja kaytto-
omaisuuden todellisen arvon ja kirjanpitoarvon vdlinen ero vuonna

1984 oli runsaat 300 miljoonaa markkaa.

Renlund-konsernin omaisuudessa tontit ja maa-alueet sekd raken—
nukset ja rakennelmat ovat keskeiset kirjanpidossa aliarvostetut
erdt. Kayttdomaisuuden todellinen arvo vuonna 1984 oli suuruus—
luckaltaan noin 1,5-kertainen kirjanpitoarvoon verrattuna eli

runsaat 300 milj. markkaa.

Osuusliike Elannon cmaisuus vuoden 1984 lopussa oli kirjanpito-
arvoinkin ldhes miljardi markkaa. Elannon kayttdomaisuuden, ldhinni
maa-alueiden, rakennusten seki mySs osakkeiden ja osuuksien
kirjanpitoarvon ja k#yvin arvon ero on merkittivin suuri. Elannon
-kiinted omaisuus on pidosaltaan Helsingissd ja sen 13hiympiristds-—
sd. Osa kiinteistBisti on hyvinkin vanhaa perua, csa taas varsin
uutta. Suuruusluokaltaan Osuusliike Elannon koko kayttdomaisuuden
kdyviksi arvoksi vuoden 1984 lopussa voidaan arvioida noin 1,5

miljardia markkaa eli se on 3,5-kertainen kirjanpitoarvoon verrat-
tuna.
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Vakuutusyhtid Turva on kdyttinyt omaisuuden arvonkorotuksia sekd
tulosvaikutteisesti ettd omien pddomien kartuttamiseksi. Cmaisuu-
den maardllisen koon huomiconottaen merkittdvid omaisuuden kirjan-

pidollisia aliarvostuksia yhti&lld ei ole.

Finnoil-konsernin taseen mukainen omaisuus vuoden 1984 lopussa oli
520 miljoonaa markkaa, josta vajaa 200 miljoonaa markkaa oli
kiyttoomaisuutta. Siitd kiintedd omaisuutta oli noin puolet, joka
ei sisdll3 merkittdvid kirjanpidollisia aliarvostuksia.

Kulutusosuustoiminnan Keskusliitto KK r.y. ei ole liikelaitos,
mutta se kdsitellddn kuitenkin tdssd yhteydessd. KK on E-liik-
keen rakennemuutoksen jdlkeen keskittynyt aatteellisena yhdis-
tyksenad valistus- ja jarjestStython, kuluttajapolitiikkaan,
julkaisutoimintaan sekd kansainvdlisten jdr jestOyhteyksien hoitoon,

KK rahoitti toiminta- ja muut kulunsa, yhteensd runsaat 14 mil joo-
naa markkaa vuonna 1984, pidasiassa kiinteisto- ja korkotuotoil-

laan.

KK:n omaisuuden kirjanpidon mukainen arve vuonna 1984 oli 146
miljoonaa markkaa. Rahoitusomaisuus oli 36 mil joonaa markkaa, josts
pificsa oli lainasaamisia. Kdytttomaisuuden kirjanpidollinen arvo
oli vuonna 1984 110 mil joonaa markkaa, josta kiintedn cmaisuuden -
maa- ja vesialueiden sekd rakennusten — arvo yhteensd oli noin 7,5
miljoonaa markkaa. Kiinte&@n omaisuuden kirjanpidolliset aliarvos-
tukset velat huomicon ottaen KK:n nettovarallisuus kdypdarvoisena
oli varovaisestikin arvioiden vuoden 1984 lopussa 250 miljoonaa

markkaa.

Asetelmassa 10 esitetddn liikelaitosten taseen vastattavat.
Eka-yhtymdn konsernitaseessa on eliminoitu keskindiset velat ja
saatavat. Asetelmassa olevat yhtymidn alakonsernit vastaavat
kdytdnnollisesti katsoen kokonaan Eka-yhtymdn konsernitaseen
vieraasta pddomasta. Asetelma osoittaa siten toisaalta alakon-—
serneittain vieraan pSdoman tason ja jakauman ja toisaalta Eka-yh-

tymdn konsernivelkojen sisdisen osuuden suuruusluckan. Lyhytaikai-
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sessa vieraassa pddomassa on keskindisid velkoja ja saamisia

suuruusluokaltaan noin 160 miljoonaa markkaa ja pitkdaikaisia

vastaavasti noin 630 miljoonaa markkaa.

Varaukset ovat pddosin Haka-konsernin varastovarausta ja Kansa-—
konsernin tasoitusvarausta. VdhemmistBosuudessa on varsinaista
vihemmistdosuutta 91 miljoonaa markkaa ja Rakennuskunta Hakan

vihemmistSosakkaiden merkitsemdd lisdosuuspddomaa 53 miljoonaa

markkaa.

Eka-yhtymdn konsernitaseessa osuuspddoma on kokonaan E-osuuskunta
Ekan osuuspadomaa. Muusta sidotusta omasta pddomasta noin 240
miljoonaa markkaa oli E-osuuskunta Ekan arvonkorotusfahastoa ja
loppuosa Kansa-konsernin arvorikcrotusrahastoa sekd E-osuuskunta
Ekan ja Haka-konsernin vararahastoa. Vapaa oma pddoma oli negatii-
vinen, johtuen Eka-ryhmdn toiminnallisen tulcksen alijd&mdisyy—

destd.
Asetelma 10. TyoSvden liikelaitosten taseiden vastattavat
31.12.1984, mmk

Eka-yhtymi Cl. Turva-
Elanto konserni

Yhteensd BE-osuus—  Haka- Kansa- Renlund-
kunta Eka konserni konserni konserni

Vieras padoma 11564 3538 3517 4541 752 726 156
Lyhytaikainen 5592 1751 2597 875 526 338 25
Pitkdaikainen 1683 1163 920 - 226 272 -
Vakuutustekninen
vastuuvelka 3666 3666 131
Jdsenistdn pddoma 623 623 116

Arvostuserdat 1 1

Varaukset 1423 36 955 377 44 77 1

VahemmistSosuus 144 - 2 30 8 - 1

Oma padoma 375 378 185 195 16 171 7
Sidottu 482 405 125 144 55 69 5

Osuuspadoma 122 122 106 - - 35 -
Osakepadoma = = - 19 40 - -

Muu sidottu 360 283 19 125 15 34 5
Vapaa =107 27 60 51 -39 102 2
Yhteensd 13506 3953 4661 5143 821 974 164
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Eka-yhtyman vakavaraisuutta arvioitaessa on otettava hucmicon, ettd
asetelman alakonsernien yhteenlaskettujen varojen todellisen arvon
ja kir janpitoarvon vdlinen ero on suuruusluckaltaan 2,5 miljardia

markkaa.

Osuusliike Elannon vastattavista oli vuonna 1984 lyhytaikaista
vierasta psdomaa 35 % ja varsinaisia lyhytaikaisia lainoja vain 13 %.
Pitkdaikaisia lainoja oli vastaavasti 28 % ja niistd yli puolet
eldkelainoja. Elannon omassa padomassa on varsinaista osuuspddomaa
12 miljoonaa markkaa ja KK:n suorittamaa lisSosuuspidomaa 23,5
miljobnaa markkaa. Vapaa oma pddaoma muodostuu 18hinnd kdyttdrahas-
tosta ja elakerahastosta, joita molempia on kartutettu vuosina

1982-84 kayttoomaisuuden kauppavoittosiirroilla.

1.3. Tydvdenpankit

Tycvdenliikkeen hallinnassa on viisi erillistd pankkia, Suomen
Tybvden SddstOpankki (STS—pankki), Osuuspankki Yhteistuki (OPY),
Peruspankki Oy (PPOy), Turun TySvden S8&dstSpankki (TTSP) ja Nisulan
Osuuspankki (NOP).

STS-pankkl on maan suurin sd8stdpankki. STS on valtakunnallinen
pankki ja sen toiminta-alue kattaa pddasiassa suuret asutuskeskuk-
set. Toimipaikkoja STS:11& oli vuoden 1985 alussa 123 ja vuoden
1984 lopussa STS:n palveluksessa oli yhteensd 1365 henkilSi. STS:n
osuus sadstOpankkien yleisdn talletuksista on runsaat 10 % ja

kaikkien maan pankkien yleisdn talletuksista 3 %.

vuoden 1984 lopussa 14440 jdsentd. Ndistd oli yksityishenkildita
13389 ja yhteisdjdsenid 1051, joista valtaosa oli ay-liikkeen
yhteisdja. Yhteistuki on sekd taseen ettd talletusten perusteella
maan sudrimpia osuuspankkeja. Yhteistuki on myds valtakunnallinen
pankki, jolla vuoden 1985 alussa oli Helsingin Hakaniemen padkont-
torin lisdksi sivukonttori Helsingin Merihaassa, Vantaalla,
Turussa, Porissa, Tampereella, Lahdessa, Lappeenrannassa, Kuopios—
sa, Vaasassa ja Oulussa. Pankin palveluksessa oli vucden 1984

lopussa yhteensd 152 henkil34.
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Peruspankki Oy on liikepankki. Vuoden 1984 syyskuussa tehtiin
Peruspankin omistussuhteissa jarijestely, jolla Osuuspankki Ynteis-
tuki harkki 5 % osuuden osakekannasta ja tuli siten STS-pankin
ohella toiseksi Peruspankin pankkiosakkaaksi. Tdlld jar jeste—

1ylld vahvistettiin Peruspankin asemaa liikepankkina. Yhtidjar jes-
tyksensd mukaan Peruspankki harjoittaa toimintaansa Helsingin
kaupungissa olevassa padkonttorissa. Pankilla ei ole sivukontto~
reita ja mahdolliset toimipisteet ovat pddkonttorin alaisia. Pankin

palveluksessa oli vuonna 1984 25 henkildE.

Turun Tybvien Sidstopankki on maan seitseminneksi suurin sd&sto-
pankki. Vuoden 1984 lopussa TTSP:n ottolainaus oli 800 mil joonaa
markkaa ja antolainaus 640 miljoonaa markkaa. TTSP:n markkina-
osuus maan sddstdpankkiryhmdssd on runsaat 2 %. Myds Turun Tydvaen
Sdastdpankki oli viimevaiheisiin saakka mukana tydvden sddstOpank—
kien yhdistymistd valmisteltaessa vuonna 1970, mutta padtti kuiten-
sddstOpankkina. TTSP on paikallispankki, jolla on Turussa ja sen
ympdristdssd 28 konttoria. Sen palveluksessa oli vuoden 1984

lopussa 243 vakinaista toimihenkil&d.

Nisulan Osuuspankki on vanhin ty&vdenliikettd ldhella olevista pan-
keista. Sen jdsenistCssd ja toiminnassa oli jo alunalkaen merkit-—
tuminen ty&viestddn: lainansaajina olivat kdsitydldiset, tydmiehet
ja torpparit. Nisulan Osuuspankki on nykyisin Keski-Suomen suurin
osuuspankki ja taseen perusteella sen edelld koko maassa on vain 14
osuuspankkia. Nisulan Osuuspankki on alueellinen pankki, jolla on
Jyvidskyldssd olevan pdskonttorin lisdksi Jyvaskyldssd ja sen ympd-
ristdssd yhteensi 8 sivukonttoria. Pankin koko henkildstd oli

vuoden 1984 lopussa 103 henkil&d.

1.3.1. Pankkien tuotot ja kannattavuus

Vaikka STS-pankki ja Yhteistuki omissa pankkiryhmissadn seka
Nisulan Osuuspankki ja Turun Tydvden S3dstOpankki omilla alueil-
laan ovat kooltaan suhteellisen merkittdvid rahalaitoksia, on

niiden yhteinenkin osuus maan pankkisektorissa edelleen melko
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véhdinen. Niiden osuus yhteensd kaikkien pankkien yleistn talle-
tuksista on vain vajaat 5 %. TyOvdenpankkien kaikki tuotot yhteensd

vuonna 1984 olivat vain 340 miljoonaa markkaa (asetelma 11).

Asetelma 11. Tyovaenpankkien tuloslaskelmien paderat
vuonna 1984, milj. mk
STS- Yhteis- Perus—~ Turun Nisulan
Pankki tuki  pankki TSP oP

Korkotuotot 421,1 78,7 38,8 79,3 34,6
Korkokulut 293,2 59,8 35,9 52,1 22,2
Korkokate 127,9 18,9 2,9 27,2 12,4
Muut tuotot 106,9 15,2 3,1 17,7 7,5
Tuotot yhteensi 234,8 34,1 6,0 44,9 20,0
Muut kulut 210,2 30,8 5,4 41,4 16,2
Kdyttokate 24,6 3,2 0,6 345 3,7
Poistot 8,8 1,2 0,4 2,4 1,0
Liikevoitto 15,8 2,0 0,2 1,1 2,7
Varausten muutos -9,6 -0,9 +1,3 -0,2 -2,5
Valittomdt verot 6,0 0,4 0,6 0,5 0,1
Tilikauden voitto 0,2 0,7 0,9 0,4 0,1

1.3.2. TyoSvEenpankkien pddomat

TySvaenpankkien omaisuuden pdderdt kirjanpitoarvoin vuonna 1984

ilmenevdt cheisesta asetelmasta 12.

Asetelma 312. TyGvaenpankkien taseiden vastaavat,
31.12.1984, mmk

Rahoitusomaisuus
siita:

saamiset muilta
pankeilta
luotot yleisdlle

Vaihto-omaisuus

' Si joitusomaisuus

Kayttdomaisuus
siitd:

osakkeet ja osuudet
kiinteistdyhteistjen
osakkeet ja osuudet
kiinteistot

Yhteensd

STS
4163,3

518,8
3188,8

74,2
145,8
663,2

84,5

179,7
304,3

5048,0

oPY
729,8

100,6
578,6

3,9
34,5
79,0

6,4

64,5
2,8

861,0

PPOy
537,2

334,9
187,6

20,8
0,1
8,1

TTSP
794,9

83,4
639,5

0,6
40,7
71,8

13,1

5,7
48,7

908, 1

NOP
352,7

41,0
283,5

6,7
1,8
27,7

24,9

1,4
388,9
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Rahoitusomaisuus on luonnollisesti suurin omaisuuserd ja siind
ovat hallitsevina luotot yleisdlle. Peruspankki liikepankkina sen
sijaan kanavol varoja muilta pankeilta, joten sen vieraassa

piddomassa ovat hallitsevina velat muille pankeille.

Tydvdenpankkien luotoista yleisOlle menee noin 2/3 palkansaajille
ja kotitalouksille, ja selvasti suurin lainoituskohde on asuntojen

hankinta.

Vaihto-omaisuus on pddosaltaan asiakkaille myytdvEksi hankittuja
joukkovelkakirjoja paitsi Peruspankilla, jonka vaihto-omaisuus
valuuttapankkina painottuu ulkomaan rahaan. Sijoitusomaisuus
koostuu 13hinnd kiinteistdyhteisSjen osakkeista ja osuuksista seka

kiinteistoistd.

Kayttoomaisuus muodostaa kuitenkin pddosan pankkien kiintedstd
omaisuudesta, jonka kirjanpidolliset aliarvostukset sisdltyvdat ase-
telmassa esitettyihin osakkeisiin ja erityisesti kiinteistdyh-

teistjen osakkeisiin ja osuuksiin sekd kiinteistsihin.

Suufuusluokaltaan merkittdvin kdyttSomaisuus on luonnollisesti
STS-pankilla, jonka sijoitus- ja kdyttcomaisuus oli kirjanpitocar-
voinkin vucden 1984 lopussa yli 800 miljoonaa markkaa ja kdyvdlta
arvoltaan noin 1,5 miljardia markkaa. Turun TySvden SddstOpankin
sijoitus~ ja kdyttSomaisuus oli vuoden 1984 lopussa kirjanpi-
toarvoltaan 112 mil joonaa markkaa ja kdyvan arvon suuruusluokaksi
voldaan maddrittdd noin 350 miljoonaa markkaa. Nisulan Osuuspankin
kdyttdomaisuuden kdypd arvo vuoden 1984 lopussa oli suuruusluokal—
taan noin 40 miljoonaa markkaa. Yhteistuen ja Peruspankin sijoitus—
ja kayttdomalsuudessa kirjanpitcarvot eivat poikkea olennaisesti

kdyvistd arvoista.

ja osuuspankkimuodosta - varojen hankinnasta vieras padoma ja siind

yleisdn talletukset ovat hallitsevia, kuten asetelma 13 osoittaa.
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1.4. Yhdistelmd

Asetelma 13. Tydvaenpankkien taseiden vastattavat,
31.12.1984, milj. mk

STS OPY  PPOy  TTSP  NOP
Vieras pifioma 4741,0 830,7 543,2 872,0 372,5

siits:
yleisdn talletukset  3847,3 468,9 77,2 799,8 315,6
velat muille pankeille 363,9 48,0 370,0 - 26,2 22,5

velat luottolaitoksille 43,3 159,0 - - 10,5
ulkomaiset velat 16,4
Varaukset 111,6 8,4 12,3 18,3 10,9
Qma pddoma 195,4 21,9 10,6 17,8 5,4
sidottu oma pddoma 194,9 21,2 9,2 17,3 5,3
vapaa oma padoma 0,5 0,7 1,4 0,5 0,1

Yhteensd 5048,0 861,0 566,1 908,1 388,9

Tybvaenpankkien yhteinen osuus pankkisektorilla on suhteellisen
vaatimatonta luckkaa, vajaat 5 % yleison talletuksista. Niiden

osuus voisi olla merkittdvdsti suurempi mm. senkin vucksi, ettd yli
puclet palkansaajista on jar jestdytynyt SAK-laiseen ammattiyhdistys -

liikkeeseen.

Asetelmassa 14 esitetddan yhdistelmd, joka ilmaisee SAK-laisen
ay-liikkeen ja tdmdn selvityksen kohteina olevien tydvaen liike-
laitosten ja pankkien varallisuuksien suuruusluokat. Nettovaralli-
suus sisdltdd laskelmassa oman padoman ja varaukset sekd kdypdar-

voisena lisdksi varojen kdyvien arvojen ja kirjanpitoarvojen erot.
Ammattiyhdistysliikkeen osalta vuoden 1984 tilanne on arvioitu

vuoden 1983 tietojen ja vuodelta 1984 kaytett8vidksi saatujen

osittaistietojen perusteella.

Asetelma 14. Varallisuuden suuruusluokat 1984, mrd mk

Cmaisuustaseen Nettovarallisuus
loppusumma kirjanpito~ kayvin
kirjanpidossa arvoin arvoin
SAK ja ammattiliitot 1,0 0,7 1,2
Eka-yhtymd (pl. Finnoil) 13,5 2,0 4,1
Ol Elanto 1,0 0,3 1,3
Tydvaenpank it 7,8 0,4 1,2
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laskelmaa tulkittaessa on otettava huomiocon, etta ay-liike, liike-
laitokset ja pankit ovat kytkeytyneet monitahoisesti keskendadn.
mahdollista muodostaa sellaista SAK-laisen ay-liikkeen ja tyGvden
liikelaitosten ja tydvdenpankkien nettovarallisuuksien yhdistelmdd,
jossa kaikki keskindiset sijoitukset olisi tdydellisesti eliminoi-
kdypdhintaisen nettovarallisuuden yhteissummaa, koska suurimman
erdn, Eka-yhtymdn osalta sisdiset erdt on eliminoitu ja koska muu—
toin keskindiset sijoitukset omiin pddomiin sis8ltyvit laskelmaan
vain kirjanpitoarvoisina. Niinpd tytvdenliikkeen kdsiteltdvana
colevien organisaatiociden yhteenlasketuksi kdypdhintaiseksi nettova-
rallisuudeksi voi arvioida noin 8 mil jardia markkaa. Tdtd arviota

puuttuu joitakin erii ja koska kdHyvdt arvot on arvioitu varovasti.
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2. TYSVAENLITKKEEN TAIOUDEN ORGANISAATIOPERUSTA

Kuten saatesanoissa todettiin, tdmdn selvityksen yhtend 15ht&-

kohtana on kesdkuussa 1981 pidetyn SAK:n 12. edustajakokouksen

seen tukemaan ammattiyhdistysliikkeen ja muun tydvaenliikkeen

taloudenhoitoa.

tydvdenliikkeen liikelaitosten ja pankkien kdytdnndn toimet kdyneet
monella tavalla edustajakokouksen asettamien tavoitteiden ja
tarkoittamien toimenpiteiden suuntaan. Vaikka yhtendistd toimenpi-
dechjelmaa ei olekaan ollut, ovat toiminnalliset kokonaispuitteet
ja yhteistoimintamuotojen kehikko hahmottuneet ja rakentuneet
rinnan eri osapuolten - ay-liikkeen, liikelaitosten ja pankkien -

sisdiseni ja keskindisend yhteistyona.

2.1. Ammattivhdistysliike

SAK~laisen ammattiyhdistysliikkeen ldhes 80-vuotisessa historias-
sa viimeiset 15 vuotta ovat olleet jarjestdn yhteiskuntapoliitti-
sen ja talouspoliittisen vaikutusvallan voimakkaan kasvun aikaa.
Yhteiskunnallisen painoarvon kasvun lisdksi ammattiyhdistysliik-

keen eheytyminen vuonna 1969 uudeksi SAK:ksi merkitsi ndkyvaa

jir jestdytymiselle. Kun 1960-luvun puoclivdlissa jar jestdytyneita

kaikkiaan palkansaajista oli noin 45 %, oli vastaava jar jestdyty-
misaste vuonna 1970 liki 60 %, vuonna 1975 jo 75 % ja vuorna 1984
86 %. Kun SAK-lainen ammattiyhdistysliike ylitti miljoonan jdsenen

rajan vuonna 1979, kohosi sen osuus palkansaajista vli puoleen.

Palkansaajien tydntekijd/toimihenkild —suhde on 15 vuoden aikana
voimakkaasti muuttunut. Vuonna 1970 tyontekijoitd oli palkansaa-—

jista 59 % ja tomihenkilditd 41 %. Vuonna 1983 tydntekijdiden osuus



28

oli 48 %. Tamd kehitys on luonnollisesti ndkynyt 1970-luvun lopulla

------

......

kymmenvuotisperiodin aikana edelleen vdhenevin maa- ja metsdtalou-

dessa sekd rakennustoiminnassa. Suotuisissa closuhteissa teollisuu~—

majoitustoiminnan sekd liikenteen tySllisten md&rd pysynee ainakin
nykyisen suuruisena. Ty&llisyys lisd&ntyy tuntuvasti palveluksissa,
erityisesti julkisessa hallinnossa ja muissa yhteiskunnallisissa
palveluissa. Juuri ndm8 toimialat ovat toimihenkilé?altaisia, silld

niiden palkansaajista vuonna 1983 oli toimihenkilBitd 78 %.

Tyollisten ja palkansaajavdestdn rakenteen muutokset asettavat
sdilyttémiseksi ja toiseksi eri palkansaajaryhmien ja -jdrjestdjen
yhteistoiminnan kehitt&miseksi. T8md koskee mySs niiden talous- ja

liiketoimintoja.

Jar jestdytyneet palkansaajat ja heiddn taloudellinen kdyttdytymi-
sensd niin palkansaajajdrjestdind kuin yksil®Sindkin ovat yleises—-

ti liike- ja rahalaitosten lisddntyvin mielenkiinnon kohteena.

Palkansaajien katsotaan olevan merkittivd asiakas-, sddstdji- j

sijoittajapotentiaali.

MyGs tyGvdenliikkeen liike- ja rahalaitosten toiminnan kehittsmi~
selle on erittdin merkityksellistd se, mihin suuntaan erityisesti
palkansaajajdr jestSjen kasvava taloudellinen potentiaali vastai-
suudessa ohjautuu. TySvdenliikkeen hallitsemalla liiketoiminnal-
la on kdytettdvissddn ja vaalittavanaan perinteinen jasen—,
omistaja- ja sidosryhmdsuhde SAK-laiseen ammattiyhdistysliikkee-
seen. Ndiden suhteiden vahvistaminen ja mahdollinen laajentaminen
mySs muihin palkansaajajdrjestSihin yhteistoimintamuotoja kehit-
tamd1l1ld on yksi tdrkeimmistd ja kiireellisimmistd tehtivists

tybvden liike- ja rahalaitosten liiketoimintoja johdettaessa.
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Mil joonajdseninen ay—liike muodostaa siten sekd jdsentasolla ettd
ammattiliittotasolla jo mittavan taloudellisen voimatekijdn. Vuonna
1983 SAK-laisen ay-liikkeen jasenmaksutuotot bruttomddraisina
olivat noin 560 milj. markkaa ja sijoitus- ja muut tuotot noin 100
milj. markkaa. Vuonna 1984 tuotot yhteensd olivat runsaat 700

milj. markkaa. Cmaisuustaseiden loppusumma oli vuonna 1984 kir-
janpidossa miljardi markkaa ja aliarvostukset huomioon ottaen
brutto-omaisuus oli noin 1,5 miljardia markkaa. Velat tastad
vahentden pdadytdan kdyvin hinnoin arvioituun nettovarallisuuteen

noin 1,2 miljardia markkaa eli 1200 markkaa jasenta kohden.

Muiden palkansaajakeskusjdrjestSjen ja niiden liittojen tuotoista
ja omaisuudesta ei tdssd yhteydessa esitetd arviota. Tedettakoon
vain, ettd melkein puclet jar jestdytyneistd palkansaajista kuuluu

muiden jdrijestdjen kuin SAK:n piiriin.

Valtacsa SAK:n ammattiliittojen tuctoista kdytetddn edelleen

ay-jdsenmaksuihin, jdsenavustuksiin, toimintakuluihin ja tyotaiste-
luihin varautumiseen. Suurimmalla osalla ammattiliitoista on edel-
leenkin voitu vain vdhdinen osa tuctolsta k8yttda oman varsinaisen

toiminnan ja jdsenpalvelun ulkopuolisiin sijoituskohteisiin.

Kiinnostus ja/tai tarve sijoitustoimintaan on kultenkin useista

..........

kddntynyt tal k&dntymdssd laskuun, joten toiminnan yllapitdmisek-
si ja toimintamenojen rahoittamiseksi ndissa liitoissa katsotaan
Joissakin liitoissa taloudellinen tilanne on kehittynyt tai
kehittymdssd toimintamencjen rahoitustarpeen tason suhteen sellai-
seksi, ettd ulkopucliset sijoitukset ovat aikalsempaa enemmin

mahdollisia.

2.2, Liikelaitokset

Tyovdenliikkeen liikelaitosten perustamisessa ja ajan oloon
tapahtuneessa laajentamisessa ja monipuolistamisessa edistysmie-
liselld osuuskauppaliikkelld on ollut keskeinen rooli. Kun E-liike
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on kuitenkin osa tydvdenliikettd, ovat pditdksenteossa olleet
vahvasti mukana myds poliittinen tydvienliike ja ammattiyhdistys-

liike,

Lilkevaihdoltaan mittavan vahittd8is- ja tukkukaupan ohella E-liike
on synnyttdnyt monipuolisiksi ja suomalaisittain suuriksi yrityk-

siksi kasvaneet vakuutusliikkeen ja rakennustoiminnan.

Merkittavin tybvden liikelaitosten, ay-liikkeen ja tydvden rahalai-
tosten yhteistoimintapuitteita muckannut muutos oli edistysmielisen
osuuskauppaliikkeen fuusio, jolla synnytettiin syyskuun lopussa
1983 E-osuuskunta Eka. Fuusion piitarkoituksena oli koota yhteen
hajanaisen ja kaupan kilpailussa uhanalaiseksi joutuneen osuuskaup-
paliikkeen voimavarat ja kd3nt8d E-liikkeen kehitys kannattavaksi
liiketoiminnaksi. Ta&md valtakunnallinen osuuskunta on toiminut
vajaat kolme vuotta ja keskeisen osan sen toiminnassa on muodosta-
nut rakennemuutosten toteuttaminen ja siihen perustuvien toiminta—
edellytysten luominen. Vanhan, suurelta osin tappiocllisen E-liik—
keen F-osuuskunta Ekalle jdttdmdn velkaperinndn lisdksi toimipaik-
kojen uudistamiset ja uuden rakenteen aiheuttamat kdynnistyskulut

ovat rasittaneet suhteellisen voimakkaasti vuosien 1983-84 tulosta.

Toinen E-liikkeen ja ay-liikkeen yhteistySmahdollisuuksia 1isdn—
nyt muutos oli Kantava Oy:n perustaminen kesdkuussa 1982. Yhtidn
osakkeista omistaa SAK jésenliittoineen 25,0 % ja E-osuuskunta Eka
74,9 %. Kantava Oy omistaa Kansa-Yntymd Oy:n osakkeista 87,8 % ja
Rakennuskunta Hakan varsinaisesta osuuspddomasta 73,4 %. Heka ja
Kansa ovat viime vuosina olleet Kantava-konsernin ja siti kautta
Eka-yhtyman laajenevia osskonserneja, jotka omaa toimintaa kehittd-
essddn ovat samalla parantaneet yhtymin taloudellista tilaa ja

vakavaraisuutta,

Kansa-konsernin emoyhtidn Kansa-yhtymd Oy:n osakkeista omistaa
Kantava Oy 87,8 %:n ohella, Osuusliike Elanto 11,5 % ja Suomen
Elintarvikety&ldisten Liitto r.y. 0,7 %. Haka-konsernin omistus—
pohja laajeni vuonna 1984 E-liikkeestd ja ay—liikkeests mySs

tybvdenpankkeihin ja edelleen Ty&vien Opintorahastoon vuonna 1985.
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Konsernin emoyrityksen, Rakennuskunta Hakan, varsinaisista osuuk-
sista Kantava Oy:n 73,4 %:n ohella omistaa Osuusliike Elanto 19,6 %
ja STS—pankki sek& STS—rahoitus yhteensd 7,0 % sekd F-osuuskunta

Fka ja SAK molemmat yhden osuuden.

Fkassa toteutetussa rakennemuutoksessa Eka-yhtymadn kuuluvat mySs
F-osuuskunta Ekan 99,8-prosenttisesti omistama Oy Renlund Ab ty—
tdryhtidineen sekd& Neste Oy:n puoliksi ja E~osuuskunta Ekan sekd
Kantava Oy:n yhdessd puoliksi omistama Finnoil Oy tytdryhtidi-
neen. Molemmat ndistd konserneista ovat liikevaihdoltaan noin 2
miljardin markan luokkaa. Eka-yhtymddn kuuluu edelld mainittujen
lisaksi joukko muitakin tyt8r- ja yhteistoimintayrityksid. Eka-yh-
tymdn rakentamiseksi toteutetuilla rakenteellisilla jdrjeste-
1lyilld sekd organisaatio- ja omistussuhdeuudistuksilla E-1liike,
osallistunut poliittinen tyovdenliike ovat koonneet yhteen Suomen
kolmanneksi suurimman yhtyman, jonka lilkevaihto vuonna 1984 oli 16

miljardia markkaa.

keen fuusion ulkopuolelle. Sen edustajistosta lukeutuu 3/4 tySvden-
puolueisiin, Ynhtymdnd Elanto on liikevaihdoltaan kahden miljardin
markan yritys, jolla myGs on vakiintunut jarjestOsuhdetoiminta

ay-liikkeen kanssa.

E~-liikkeen rakenneuudistuksen ja omistussuhteiden jdr jestelyn myota
on myds kehitetty yhteistoimintasopimukseen perustuvia erilaisia
yhteistoimintajdr jestelmis ja neuvottelukuntia, tydryhmid ja muita
yhteistySkanavia. Yhteistoimintaa toteutetaan SAK:n ja sen jdsen—
liittojen kaikilla toimintatasoilla ja yhteistoimintasuhteet
ulottuvat mm. j&sentoimikuntien ja ammattiosastojen keskindisen

yhteisty®n vdlityksells E-liikkeen ja ay-liikkeen jdsenkenttH&n.

2.3, Tybvaenpankit

Kun viisi tyGvien sddstdpankkia yhdistyi vuonna 1970 Suomen Ty&vien
Sadstopankiksi ja kun myds Kuusankosken Sd8stdpankki liittyi

myShemmin mukaan, on tydvdenliikkeelld ollut hallinnassaan valta-
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kunnallinen maan selvdsti suurin sddstSpankki. Perinteinen ldheilnen
yhteys ay-liikkeeseen on ollut ja on edelleen STS:n toiminnan
tarkeimpid tukipilareita. Merkittdvimpid yhteistoimintamuotoja ovat
tydtaistelurahastosopimukset ja vuonna 1983 kdyttdon otetut
ammattiosastokohtaiset talousturvasopimukset SAK-, TVK- ja STTK-
laisten ammattiosastojen ja yhdistysten kanssa. Namd sopimukset

koskevat nykyisin yli neljdnnesmiljoonaa ay-liikkeen jasentd.

Tydvden sadstdpankkien fuusio oli sindnsd merkittdva tapahtuma,
mutta mySs valttdmatdn voimavarojen kokoamisoperaatio, jolla luo—
tiin entistd yhtendisempi ja vahvempi perusta vastata nykyiseen
pankkien valiseen jatkuvasti kiristyvdan kilpailuun. Vallitseva
pankkiryhmittymien keskindinen kilpailu mm. pankkipélvelun ja
sijoitustilien tuotekehittelyssd ndyttdd jonhtavan pankkisektorilla
eri pankkiryhmien sisd11d tapahtuvaan strategisen ohjauksen ja

toiminnallisten voimavaroijen edelleen keskittamiseen.

Csuuspankkl Ynteistukl perustettiin ensisijaisesti turvaamaan SAK:n
sen jdsenliittojen ja yvksityisten jdsenten taloutta tyStaisteluti-
lanteen varalta. Kaikki SAK:n jdsenliitot ovat Yhteistuen jdsenii
ja sen hallinto on SAK-laisen ammattiyhdistysliikkeen kdsissa.
Yhteistuen toiminta-alue on laajentunut kattamaan kaikki nykyai-
kaiset pankkipalvelut, mutta tarkeimmidt yhteistytmuodot ay-1liikkeen
kanssa liittyvdt tyStaistelusopimuksiin, tyStaistelurahaston

hoitosopimuksiin, sijoituspalveluihin ja yleensd pankkipalveluihin.

Peruspankki Oy:n osakekannasta SAK:n jdsenliitot omistavat 49 %.
STS-pankin osuus on runsaat 18 % ja E-liikkeen sekd Kansa-Yhtidi-
den yhteensa vajaat 24 %. Vuoden 1984 syyskuussa Osuuspankki
Yhteistuki hankki 5 prosentin osuuden osakekannasta ja tuli siten

STS—-pankin cohella toiseksi Peruspankin pankkiosakkaaksi.

Tydvdaenliikkeen hallinnassa olevista viidestd pankista STS-pankki
ja Turun TySvden S3dstOpankki ovat sddstOpankkilain alaisia,
Osuuspankki Yhteistuki ja Nisulan Osuuspankki osuuspankkilain

alaisia ja Peruspankki Oy taas liikepankkilain alainen. TEmd
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lakien voimassa ollessa juridisia ja myds hallinnollisia esteitd

tydvienpankkien voimavarojen yhdist&miselle sekd myds pankkitoi-

------

tus- ja psdomamarkkinoiden suomia mahdollisuuksia.
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3. TAVOITTEET JA SUUNTAVIITAT TULEVATSUUTEEN

Seuraavassa kasitellddn tyovaenliikkeen taloudellisen toiminnan
tavoitteita ja kehitysn8kymi&. Kunkin lohkon - ay-liikkeen,
liikelaitosten ja pankklen - taloudellisen toiminnan kehittdmisen
tulee perustua pddasiassa kunkin organisaation cmiin teht&viin:
ay-liikkeen taloudellisen toiminnan tulee tukea j&r jestin paatehtd-
vad, tyGehtoihin liittyvad edunvalvontaa, kun puolestaan liikelai-
tosten ja pankkien toiminnan edellytyksend on kannattava toiminta

muuttuvissa markkinaolosuhteissa.

Kunkin oragnisaation ominaispiirteiden huomicon ottamisen lisdksi
tulee tyovdenliikkeen taloudellisen toiminnan kehitt&misessd
painottaa niitd sek# osia ettd kokonaisuutta palvelevia etuja,
jotka voidaan saavuttaa tehostamalla eri lohkojen vdlistd yhteis—

tyotd.

TyGvaenliikken taloudellinen toiminta muodostaa jo nyt hallinnol-
lisesti ja toiminnallisesti merkittdvdn taloudellisen yhdentyman,
jonka kunkin osa-alueen - ay-liikkeen liikelaitosten ja pankkien —
samansuuntaisiin pyrkimyksiin. Muuttuvissa olosuhteissa on yhteis-
tyon mahdollisuuksia ja tavoitteita arvioitava uudelleen. Tdlle
perustalle on mahdollista rakentaa nykyistd kiintedmpid tySvden—
liikkeen pddomien ja liiketoimintojen hallinto- ja yhdistdmisrat-

kaisuja sekd yhteisia strategioita liiketoiminnan kasvattamiseksi.

3.1. Ammattiyhdistysliike

Ammattiyhdistysliikkeen keskeisimpid sijoituskchteita ovat olleet
pankeissa olevien maksuvalmiussijoitusten ohella oman varsinaisen
toiminnan vaatimat kayttdomaisuussijoitukset, joista pddosan

muodostavat omat toimitilat. Niiden lissksi SAK ja useat ammatti—
liitot ovat yhdessi ja erikseen sljoittaneet varoja jdsenpalvelu-

kohteisiin, opisto-, kurssi- ja lomatoimintakohteisiin.

Mainittuja sijoituksia ammattiliitot tekevit omien padtoksenteko—

elintensa asettamien tavoitteiden mukaisesti. Ammattiliittojen



36

keskindisen sijoitusyhteistoiminnan samoin kuin ay-liikkeen
liikelaitosten ja pankkien valisen sijoitustoiminnan kannalta
kiinnostavimmat sijoituskohteet ovat sellaiset 1ldhinnd pitkdai-
kaiset sijoitukset kuin pankki- ja velkakirjasaamiset, erilaiset
toimisto- ja liiketilasijoitukset sekd yhteistjen osakepddoma- ja

osuuspadomasi joitukset.

Ndiden sijoitusten suuntaamisessa ammattiliitot ovat noudattaneet
mm. seuraavia periaatteita. Sijoituskohteiden tulee olla yleises—
ti hyvéksyttavid ja mahdollisuuksien mukaan sellaisia, ettd ne
tukevat ay-liikkeen toimintaa. Kohteiden tulee sdilyttdd reaali-
arvonsa ja olla mySs vakuuskelpoisia luottolaitoksille. Sijoitus—
kohteiden tulee olla myyntikelpoisia kohtuullisessa.ajassa kay—
pddn hintaan ja muutoinkin kdyvin ehdoin. Sijoituskohteiden tucton
kiksi suhteessa Suomen Pankin peruskorkoon ja/tai pankkien keski-
médrdiseen antolainauskorkoon. Sijoitusten tuotoilla tulisi olla
lain sallima indeksisidonnaisuus. Yleensi ammattiliitot pitdvit
tarkednd, ettd sijoitukset eivdt keskittyisi vain muutamaan harvaan
sijoituslajiin tai —kohteeseen. Sijoitusten mahdollisten riskien
varalta sijoituslajeja tulisi olla useita ja niihin sis8ltyvien

riskien tulisi 1is&ksi olla suhteessa liiton talouden kantokykyyn.

Useilla suurimmilla ammattiliitoilla on hallintoelinten vahvista-
mia sijoitussuunnitelmia ja mySs sijoitustoiminnassa tarvittavaa

asiantuntemusta sekd henkil®resursseja, mutta useissa pienissi ja
keskisuurissakaan liitoissa el tdllaisia valmiuksia tai henki-

loresursseja ole.

Ei ole pidetty tarkoituksenmukaisena, ettd jokainen liitto perus—
taisi sijoitustoimintansa vain omiin valmiuksiinsa ja asiantunte—
mukseensa. Sen sijaan liitot melko yleisesti katsovat tarpeellisek:
si ja jopa valttdmdttdmdksi rakentaa sellaiset yhteiset toiminta-
puitteet ja -organisaatiot, joiden vdlitykselld ja asiantuntemuk-—
sella liitot voisivat hoitaa sijoitustoimintaansa ja harjoittaa

keskenadn ja yhdessd keskusjirjestdjen kanssa sijoitusyhteistycts.
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TySviden rahalaitoksissa ja liikelaitoksissa on viime aikoina
kehitetty valmiuksia laajentaa toimintaa rahoitus- ja padcmamark-
kinoille ja vastata siten entistd paremmin myOs ay-liikkeen
sijoitustominnan tarpeisiin. Organisaatioiden ja omistuspohjan
muutoksiakin sisdltdneita uudistuksia on tehty sekd tydvEenpan-—
keissa ettd Kansa-yhtiOissd. Lisdksi ammattiyhdistysliikkeen ja
liikelaitosten valiseksi yhteistyCorganisaaticksi on toukokuusta
Oy:td. Kantavan tehtdviksi mddriteltiin mm. toimiminen Eka—yhtymsdn
kuuluvien yritysten, Ekan, Hakan ja Kansan sekd SAK:n ja sen
jasenliittojen taloudellisena yhteistyd-, kehitys— ja asiantuntija-

organisaationa.

Tyovaen rahoituslaitosten yhteistydn ja valmiuksien kehittiminen ja
Kantava Oy:n toiminnan aktivoiminen Eka-yhtymdn ja SAK:n sekd sen
jasenliittojen yhteistybfoorumiksi toteuttaa osaltaan niiti

toimenpiteitd, joita SAK:n 12. edustajakokous edellytti.

Ammattiliitot samoin kuin liikelaitokset tekevit talocus- ja

sijoitustoimintaansa koskevat padtckset itsendisesti omissa
padttdvissd elimissd8n. Tdmdn takia ay-liike ei voi pastdksen—
teossaan tukeutua pelkdstd3n raha- ja liikelaitosten asiantunte—
mukseen, vaan silld on oltava riittdvat valmiudet myds itsenHiseen

sijoitustoimintansa suunnitteluun.

T4118in vucsittaisessa liittojen oman ja erityisesti yhteistyossa
tapahtuvan sijoitustoiminnan suunnittelussa ja konkreettisten
sijoituskohteiden kartoittamisessa ja valinnassa toimii k&yt&nnén
valmistelu- ja koordinaatioelimend SAK:n talousvalickunta. Sen

toimesta ja vdlitykselld liitot voivat saada sijoituspiitSksiinsd

tarvittavaa tietoa ja asiantuntemusta.

Tamdn selvityksen perusteella tiedetddn, ettd SAK-~laisen ay-liik-
keen nettovarallisuus oli vuoden 1984 paattyessd 1,2 miljardia
markkaa eli 1200 markkaa jdsentd kohti. Ammattiyhdistysliikkeen
padtehtdva on edunvalvonta, joten sen varallisuuden m3irss ja sen

Jakautumista eri kohteisiin on tarkasteltava tistd nakSkulmasta.
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Suuri osa varallisuudesta on sitoutunut toimisto-, kurssi- ja
lomakiinteist&ihin. TyStaistelutilanteessa valittomdsti kaytettavat
varat ovat vain muutama sata markkaa jasentd kohti, joskin on
otettava huomioon, ettd tyStaistelujen rahoitus perustuu pankkien
kanssa tehtyihin kiinteisiin asiakassuhteisiin nojaaviin sopimuk-—

siin.

SAK-laisen ay-liikkeen nettovarallisuuden kasvun yldrajana 5-10
s3dstdmdlld ja sijoittamalla 10 prosenttia jdsenmaksuista. Tama
merkitsisi varallisuuden kasvua 60-70 miljoonalla markalla vuodes—
sa. Vaikka ta@8md on vain 60-70 markkaa jdsentd kohden, ei ole toden-
ndkoistd, ettd ay-lilkkeessa yleisesti hyvaksyttdisiin olennai-
sestl t&td korkeamman varallisuuden kasvuvauhdin edellyttdmat

ja@senmaksujen korotukset.

Tdllainen 60-70 miljoonan markan vuosittainen siirto sijoituksiin
johtaisi esimerkiksi kolmen prosentin reaalituottoisesti sijoitet-
tuna 10 vuodessa varallisuuden kasvuun 700-800 mil joonalla markalla
eli nettovarallisuuden kasvuun nykyisestd yli puolitoistakertai-
seksi. Osa tdsta varallisuuden kasvusta voisi ohjautua tydvden
liike- ja rahalaitosten omiin pddomiin vahvistamaan ndiden yritys-
ten rahoitusrakennetta. Riskialttiisiin omiin pd&@cmiin ohjautuvat
summat volsivat kuitenkin olla vain osa ay-liikkeen varallisuuden
kasvusta, joten tydvden liikelaitosten ja pankkien rahoitusraken—
teen parantaminen el voil perustua muuta kuin vahdltd osin mahdolli-
suuksiin hankkia ay-liikkeeltd oman pd8cman ehdoin sijoitettua
uutta pddomaa. Lisdksi on korostettava, ettd edelld esitettyad

Koska ay-liikkeen vapaasti sijoitettavat varat on koottu 13hinn3
tyotaistelujen varalle, on mahdcllista, ettd ne joudutaan kiytti-
madn 5-10 vuoden valein. Td1ldin ay-liikkeen varallisuus ei lain-

kaan kasvaisi pysyvasti nykyiseltd tasoltaan.
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3:2. Liikelaitokset ja pankit

Tytvaenliikkeen liiketoiminta ulottuu miltel kaikille toimialoille
kotimaassa ja monilla sektoreilla my&s kansainvdliseen toimintaan.
T4ss3 suhteessa tyovdenliikkeen yritystoiminta on kytkeytynyt koko

yhteiskunnan, sen elinkeinojen ja jopa kansainvdlisen toiminnan

kehitykseen.

Tyovadenliikkeen liiketoiminta - aloitettuaan toimintansa usein
hyvinkin vaatimattomista ldhtSkohdista tavoitteenaan tydvaeston
elinehtojen ja taloudellisen turvallisuuden parantaminen — on
kasvanut nyt sellaiseen kokoluokkaan, joka edellyttdd yhteiskun—
nassa ja erl elinkeinoissa tapahtuvien kehityssuuntien arvicimis-
ta ja merkitsee samalla jatkuvaa kilpailutilannetta kaikilla

toimintasektoreilla yksityisen yritystoiminnan kanssa.

Liiketoiminnan tavoitteiden t&smentdmisessi tulee ldhted perusasi-
olsta. Henkildt, jotka ovat E-liikkeen, ay-liikkeen ja poliittisen
tyovaenliikkeen jdsenid edustavat ainakin kolmannesta maan aikuis—
viestOstd. Namd henkilSt ovat jdsenind, asiakkaina ja pddomapanok—
sen sijoittajina sekd yksilOind ettd valitsemiensa edustajien kaut-
ta rakentaneet tySvdenliikkeen liiketoimintaa. TEmdn viestdnosan ja
sitd edustavien organisaaticiden yhteiseen voimaan ja tahtoon tulee

tyovaenliikkeen liiketoimintaa edelleenkin rakentaa.

TyGvaenliikkeen hallitsema liiketoiminta on perinteisesti ollut ja
on edelleenkin valtaosaltaan palvelusektoreissa. Se on kauppaa,
majoitus— ja ravitsemustoimintaa, pankki- ja vakuutustoimintaa seki
ndihin liittyvid palveluja. Teollisuustoimintaa E-liike on harjoit-
tanut elintarvike- ja vaatetusteollisuudessa, rakennusaine—, saha-
ja puusepinteollisuudessa sekd teknokemian teollisuudessa. Supistu—
misestaan huolimatta teollisuus on edelleen tirked osa E-1iikkeen
toimintaa. Sen merkitt8vii etuja ovat liheiset ja kiintedt yhteydet
Ekan kaupallisiin toimialoihin. Rakennustoiminta, joka on luonteel-
taan padosin urakointia ja myds osin palvelutoimintaa, on erityi-
sestl 1980-luvulla voimakkaasti laajentunut.

Kaupan ja pankkitoiminnan aloilla tyovden liiketoiminnalla on

perinteisesti ollut sidos- ja kohderyhmingin tyovienpuolueiden, ay-
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liikkeen ja E-liikkeen jasenet, kannattajat ja yhteisdt. NEmd
sidos— ja kohderyhmit muodostavat vastaisuudessakin liiketoiminnan
kotikentdn, josta huolehtiminen on ensiarvoisen tdrkeda. Kuitenkin
tiukka leimautuminen perinteisiin sidosryhmiin ja arveihin saattaa
olla my8s haitta pyrittiessa palvelujen markkinaosuuksien s&ilyt-
timiseen nykyisen hyvinvointitason, valintamahdollisuuksien ja

tarjontakilpailun vallitessa.

Liiketoiminnan keskeisend 1l3htdkohtana tulee olla palvelujen laadun
ja valikoiman kehittiminen kilpailukykyisiksi ldhtien asiakkaiden

tarpeista ja odotuksista.

Tar jonnan kilpailukykyisyyden ohella liiketoiminnan £ulee olla
kannattavaa eli liiketaloudellisesti tulcksellista. Tama on
toiminnan kehittimisen valttdmdton edellytys. Liiketoiminnan tulee
olla riittdvin joustavaa, uuden riskipitoisenkin toiminnan aloitta-
mista ja vanhasta kannattamattomaan kilpailutilanteeseen ajautu-
neesta liiketoiminnasta luopumista. Liiketoiminnan suuntaamisen
tulee olla toimintaympdriston ja siind tapahtuvien muutosten

kannalta tarkoituksenmukaista.

Liiketoiminnan tulokseen vaikuttaa aivan oleellisesti toiminnan
ilmentdviat liiketoiminnan ulkoista tehokkuutta. Organisaation
sisdinen tehokkuus punnitaan tuotettujen ja tarjottujen tuctteiden
hin, tuotannon tekijoihin. Ulkoinen ja sis&inen tehokkuus kytkey-—
tyvat ldheisesti yhteen ja muodostavat liiketoiminnan kokonaistuot-
kilpailevasta tuotannosta ja tarjonnasta, kuten E-liikkeen osuus-
toiminnalle takavuosina kdvi, joudutaan tehokkuutta etsimddan voi-
makkaiden saneeraustoimenpiteiden avulla, jotka yleensd niin julki-
suudessa kuin myds sidos- ja asiakasryhmien keskuudessa antavat

koko liiketoiminnalle kielteisen leiman.

Tuotteiden ja palvelusten kilpailukykyisyys ja liiketoiminnan

tehokkuus ovat kilpailutilanteen sanelemia valttamattomiid ehtoja.
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Ne ovat perinteisen jdsen- ja asiakaskunnan sdilyttamisen edelly-
tyksid, eikd ilman niitd pystytd laajentamaan toimintaa maan muun-
kin kuin SAK-laisen ay-vden ja muiden potentiaalisten asiakasryh-

mien keskuuteen.

Liiketoiminnan tulee olla kannattavaa, jotta sidosryhmdt, ay-liik-—
keen yhteisot ja muut omistajaryhmdt, saavat tavoittelemansa edut
ja tuotot yrityksen toimintaan sijoittamalleen osake-, osuus— ja

muulle pdEdomalle.

Edelld pyrittiin arvioimaan, milld vauhdilla SAK-laisen ay-liikkeen
omaisuus voisi korkeintaan kasvaa 5-10 vuoden tdhtdimelld ja todet-—
tiin, ettd ay-liikkeen sijoitukset tyovaen lilkelaitosten omiin
padomiin voivat parhaimmillaankin olla varsin vdhdiset. YhtdE31t3 on
korostettava, etta vahdisetkin panostukset liiketoimintaan saattavat
olla ensiarvoisen td@rkeitd antaessaan mahdollisuuden laajentaa toi-
mintaa uusien, entistd joustavampien organisaatioiden avulla
uusille toiminta-alueille. Mutta toisaalta on todettava, ettd
tydvden liikelaitosten rahoitusrakenteiden kehittiminen ei voi
olennaisesti perustua ay-liikkeen sijoitusten kasvuun, vaan se
edellyttdd pddasiassa muunlaisia toimenpiteitd. Erdissd liikelai-
toksissa voidaan vapauttaa kiinteistd— ym. omistuksiin sitoutuneita
varoja ja keventdd tdten velkoja. Tdllaiset toimenpiteet eivit
sindlladn 1isdd kdytettdvissd olevaa pddomaa, vaan ainoastaan
ottavat esiin aiemmin kertynyttd, mutta t3118 hetkellid aliarvos—
tuksiin katkeytyvdd varallisuutta. Pddomien vapauttamisen avulla
tapahtuva rahoitusrakenteen parantaminen saattaa parantaa oclennai-

sesti varsinaisen liiketoiminnan kehittdmisen edellytyksii.

TyovEen liikelaitosten ja pankkien rahoitusrakenteen kehittdmisen
pohjalla toimivien sd&stdpankkien ja osuustoiminnallisten yhteiss-
Jen mahdollisuuksia hankkia oman pddoman ehtoista pddomaa. TEman
vuoksi joudutaan etsimdsin uusia organisaaticmuotoja ja perustamaan
uusia liike- ja sijoitustoimintojen yksik&itd. SH&tisilld ja
osuuskunnilla on myds omat etunsa verrattuna osakeyhtidmuotoon,
joten jatkossakin ratkaisujen tulee perustua eri yhteistmuotojen
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yhdistelmiin ja niiden vdliseen yhteistydhon. Tybvaen liikelaitok—
set ja pankit ovatkin viime vuosina lisinneet keskindisid liike-
tapahtunut organisaatiouudistusten ja omistussuhteiden muutosten

kautta ja ndkynyt myos hallintoelinten kokoonpanossa.

Tyovden liike- ja pankkitoiminnan rahoitusrakenteen kehittdmisessa
— kuten toiminnan kehittimisessd muutoinkin — tulee edelleen
vahvistaa perinteisid jdsen—, asiakas- ja sidosryhmésuhtelta. Kui—
tenkaan ei ole syytd olla kdyttdmdtta myCs niitd mahdollisuuksia,
jotka tytvden liikelaitosten ja pankkien toiminnalle saattaa
avautua suomalaisten rahoitus~ ja pdSomamarkkinoiden paraikaa muut—

tuessa.

My&s lainsdddanndllisia rahoitus- ja sijoitusmarkkinoita koskevia
muutoksia on vireilld. Parkkilains#&dannon uudistamisella pyritdan
saattamaan eri pankkiryhmiin kuuluvat pankit toiminnallisesti tasa-
vertaiseen asemaan. Sijoitusrahastolakia ja kehitysyhtitlainsad-
dantss valmistellaan. Palkansaajarahastomalleja on alettu kehitel—-
18. Tyteldkejdr jestelmdt ovat nousseet keskustelun ja uudelleenar-—

vioinnin kohteeksi.

NEmE esimerkit osoittavat, ettd vireilld on merkittdvia muutoksia,
joihin mySs tydvdenliikkeen liiketoiminnassa tulee varautua. Keski-
ndistd yhteistoimintaa tiivistimalld ja tarkoituksermukaisia toi-
menpide- ja organisaatioratkaisuja kehittamdlli tyodvden liike- Ja
rahalaitosten tulee luoda valmiudet ja kilpallukykyiset mahdolli-
suudet kanavoida pddomia maamme kasvavilta ja monipuolistuvilta

rahoitus- ja pddomamarkkinoilta toimintansa kehittamiseen.

TySvdenliikkeen liiketoiminnassa on perinteisesti pldetty arvossa
aate ja demokraattisesti valitut hallintoelimet ovat edelleen sel-
laisia arvoja, joita voidaan korostaa ja jotka vastaavat ihmisten
vakava uhkatekijd tydvdenliikkeen ja ay-liikkeen tavoitteille ja

samalla tyovden liiketoiminnan kehitysmahdollisuuksille onkin
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pankkitoiminnan, vakuutustoiminnan ja muun yritystoiminnan keskit-—
tyminen Suomessa. Tamdn kehityspiirteen ja sen seurausten arviocinti
on yhteiskunnallinen kysymys, joka asettaa haasteita mySs tydvden
liiketoiminnalle. SHilyttdmdlld yrityksissd kansanvaltainen pds-
toksenteko on tybvden liikeyrityksilld puolellaan kilpailuetu:
yhteistydhdn perustuva organisaatiorakenne mahdollistaa yritysten
aineellisten ja henkisten voimavarojen taloudellisesti tehokkaan

kdaytdn.





